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PRESENTACION

El reto de la educacion en el siglo XXI conlleva de manera sustancial la aplicacion de un modelo de
ensefanza que coadyuve al desarrollo de un joven activo, autbnomo y comprometido con su
entorno. Es menester de las instituciones publicas retomar con ahinco esta situacion ya que la
responsabilidad social se consolida al declarar al nivel de educacién medio superior como
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obligatorio.

Por otro lado, el hecho de que la Universidad de Guanajuato se vislumbre como una de las 100
mejores de nuestro continente nos remite a tomar en consideracion el compromiso que desde
rectoria a través del Plan de Desarrollo Institucional (2010-2020) nos indica que debemos de
contribuir a formar el perfil del estudiante acorde a las necesidades del mundo contemporaneo.

A partir de los procesos de estandarizacion y los convenios internacionales de la ensefianza del nivel
medio, se consolida un esquema en nuestro pais a través del Sistema Nacional del Bachillerato que
indica que el aprendizaje centrado en competencias se convierte en el eje rector de los planes y
programas que debemos brindar a nuestros estudiantes. Esta transformacién no solo implica el
dogma de nuevas formas de divulgar el conocimiento sino ademas el compromiso de una actitud de
cambio, acercamiento y aplicacion de tecnologia (TIC’s). Es por ello que al visualizar a la Escuela de
Nivel Medio Superior de Salamanca como un centro educativo innovador, comprometido en el
proceso de la ensefianza por competencias significa que debemos trabajar para que trascienda a la
comunidad, a través de programas académicos, artisticos, deportivos, sociales y culturales con el fin
de seguir contribuyendo al engrandecimiento de nuestra maxima casa de estudios.

El Plan de Desarrollo ENMS es una propuesta que se construye a través de un proceso participativo
e incluyente de la sociedad, que busca contribuir al logro de la filosofia institucional mediante la
definicion de objetivos y metas factibles propias para este nivel educativo.

El Proyecto de Desarrollo 2012- 2016 tomando como marco de referencia el CNMS se convierte en
un plan estratégico de accién que permite alcanzar los objetivos a largo plazo tomando como
fundamento la mision de nuestra ENMS bajo las 4 lineas estratégicas que se convierten en una
posibilidad de alta envergadura para ser consideradas como ejes de desarrollo y con despliegue de
ejecucion con la intencion de ir construyendo y evaluando los procesos de tal manera, que sean un
referente constante para el actuar y el hacer bajo el esquema de los seis mecanismos de apoyo del
mapa curricular comin con el fin de continuar con las directrices que la RIEMS ha implementado
para este nivel y cumplir cabalmente con las expectativas del joven pre universitario en pos de
incorporarse exitosamente a la vida académica o laboral.
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ENMS SALAMANCA, SU CONTEXTO Y DESAFIOS.

TENDENCIAS INTERNACIONALES:

La sociedad enfrenta nuevas tendencias de gran importancia en el entorno mundial, que afectan no
s6lo la forma como operan los sistemas de educacion, sino también su propésito mismo. La UNESCO?,
sefiala que las nuevas generaciones del siglo XXI, deberan estar preparadas con nuevas
competencias y nuevos conocimientos e ideales para la construccion del futuro, por lo que la
educacion enfrenta el reto de una formacion integral basada en competencias y con las premisas
educativas de aprender a aprender y de educacion continua y a lo largo de la vida.

TENDENCIAS NACIONALES:

En Junio de 2013 el Diario Oficial de la Federacion, establece reformas a los articulos tercero, cuarto,
noveno, 37, 65, y 66, asi como las adiciones del 12 y 13 a dicha legislacion.

En ellos se dispone la obligacion de los mexicanos de hacer cursar a sus hijos la educacion preescolar,
primaria, secundaria y media superior; asi como quienes ejercen la patria protestad o la tutela obtener
inscripcion en escuelas publicas para que reciban formacion hasta este nivel.

En este contexto el Colegio de Nivel Medio Superior se ve comprometido a aumentar la cobertura y
reducir el indice de abandono escolar.

“Uno de los aspectos que a mediano y corto plazo influirdn en el desarrollo del pais es el educativo. En
este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo Nacional 20013-2018 en su Meta 2 “México con Educacion
de Calidad” indica los siguientes objetivos y estrategias para el nivel medio superior.

Objetivo 3.1.Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad

“Objetivo 3.2. Garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema Educativo.

Estrategia 3.2.3. Crear nuevos servicios educativos, ampliar los existentes y aprovechar la capacidad
instalada de los planteles.

Impulsar en todos los niveles, particularmente en la educacion media superior y superior, el acceso y
permanencia de las mujeres en el Sistema Educativo, asi como la conclusién oportuna de sus estudios.”

Dentro del marco de la Reforma Integral Educativa del Nivel Medio Superior también se demanda el
desarrollo de perfiles internacionales y el uso de otros idiomas tanto para estudiantes como para
docentes por lo que la creacion de redes de cooperacion y con instituciones educativas de otros
paises tiende a ser para el Nivel Medio Superior una practica constante. De igual modo se propicia la
colaboracion y relacion interactiva de las instituciones educativas, con organismos sociales y
productivos, asi como con el gobierno federal y estatal para contribuir al desarrollo sustentable de
las regiones donde éstas se ubican.

3 Victorio Ramirez, Medina Marquez. Educacion basada en competencias y el proyecto Tuning en Europa y Latinoamérica Su
impacto en México. Afio.3 Num. 38 Ideas Concyteg. Septiembre de 2009. Pag. 972 Futuros objetivos precisos de los sistemas
educativos: http://europa.eu/scadplus/leg/es/cha/c11049.htm



TENDENCIAS ESTATALES:

En el estado se han realizado esfuerzos importantes en materia de educacion. A partir del 4 de junio
de 1993 se constituye la CEPPEMS (Comision Estatal para la planeacion y Programacion de la
Educacion Media Superior) con el objeto de apoyar la planeacién y programacion de las acciones
tendientes a fortalecer y consolidar el sistema de Educacion Media Superior

Varios de los principios que sustentan el PREEMS, son plasmados en la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior para la creacion de un Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de
diversidad en enero de 2008. Actualmente, los subsistemas que ofrecen Educacion Media Superior
en el estado realizan las acciones necesarias para su pertenencia al Sistema Nacional del
Bachillerato.

Por otro lado en el Plan de desarrollo Estatal 2035, su IV Dimension estratégica
Indica para la educacién Media del Estado de Guanajuato lo siguiente:

ESTRATEGIA 3:
Impulsar una economia basada en el conocimiento y la conectividad, con un sistema de cluster de
innovacion y alto valor agregado.

COMPONENTE 1. Educacion para la competitividad.

Objetivo Estratégico 1. Desarrollar una sociedad del conocimiento como pieza clave para competir en
los mercados globales.

Objetivo particular 1.2. Incrementar la calidad y efectividad de la educacion y la formacion.

- Lineas de accion

* Docentes
1 Promover la formacion de maestros de educacion media superior y superior en materias ligadas con

la innovacion, la iniciativa profesional y la gobernanza.

3 Reforzar mecanismos de capacitacion, evaluacion integral y reconocimiento del desempefo docente
que asegure la mejora continua de su labor.

4 Elevar los estandares de calidad en la contratacion de docentes.
e Infraestructura

9. Garantizar la modernizacion y adaptacion de los centros de estudios a las nuevas tecnologias y
necesidades educativas.

10. Impulsar la creacion, mantenimiento y rehabilitacion de centros culturales y deportivos de calidad.

11. Modernizar y ampliar la infraestructura educativa, en especial en las regiones de mayor pobreza y
marginacion.



* Seguimiento

14. Desarrollar sistemas de seguimiento y evaluacion sobre los resultados del sistema educativo en la
media superior y superior.

* Programas educativos

20. Garantizar la actualizacion de los contenidos, tecnologias y métodos de transmision del
conocimiento en la educacién media superior y superior.

24. Apoyar la educacion integral de las personas en la educacion media superior y superior, incluidas
las actividades artisticas y deportivas.

Objetivo particular 1.3. Garantizar la equidad, la inclusion y la ciudadania activa.

- Lineas de accion
e Inclusidn

6. Extender los apoyos para los estudiantes de menores recursos en educacién media superior y
superior.

« Ciudadania activa

11. Estimular la educacion sobre derechos y responsabilidades ciudadanas en los niveles medio
superior y superior.
12. Fomentar en los estudiantes una ciudadania activa en los niveles medio superior y superior.

COMPONENTE 4: Educacion
Objetivo Estratégico 4. Garantizar el acceso equitativo a procesos formativos de calidad, pertinencia e
integralidad.

Objetivo particular 4.2. Asegurar la dotaciébn de competencias necesarias para incrementar la
inclusion social, asi como la participacion activa de las personas.

- Lineas de accién

* Inclusion
18. Asegurar una mayor cobertura de la educacion en el nivel medio y medio superior.
* Rezago educativo

25 Atender a los nifios y jovenes en situacion de calle o encierro para que inicien o concluyan la
educacion basica o el bachillerato

Objetivo particular 4.3. Garantizar el conocimiento necesario para adaptarse a los nuevos entornos
asociativos, innovadores y competitivos.

- Lineas de accion

* Investigacion y difusion

3. Promover el desarrollo de investigacion aplicada en las instituciones de educacion media superior y
. 4

superior

“Fuente: Gobierno del Estado de Guanajuato, IPLANEG, Plan 2035 Plan Estatal de Desarrollo (2013), [Edicién PDF]:
http://iplaneg.guanajuato.gob.mx/ped2035/documentos/RESUMEN_EJECUTIVO.pdf
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1.1 CONTEXTO ESTATAL

El estado de Guanajuato se ubica en la region central del territorio nacional. Esta localizado al oriente
del estado de Jalisco, al sur de los estados de Zacatecas y de San Luis Potosi, al poniente del estado de
Querétaro y al norte del estado de Michoacan, esta formado por 46 municipios y su capital es la
colonial ciudad de Guanajuato, Patrimonio Cultural de la Humanidad. La palabra Guanajuato viene de
los vocablos Kuanasi'y Uato del idioma purépecha. El nombre significa "Lugar o cerro de ranas".

Guanajuato

L

Guanajuato

Geografia Guanajuato Estados Unidos Mexicanos
Latitud 32°43'-14° 32'N
Longitud 99°40'-102°6'0 86°42'-102°32'0

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013

MEDIO AMBIENTE

Indicadores Guanajuato Estados Unidos
Mexicanos

Capacidad total de almacenamiento de las presas (Millones de 2494 162507

metros clbicos), 2010

Capacidad de las plantas de tratamiento de aguas residuales (Litros ~ 106.15 No disponible

por dia per capita), 2007

Arboles plantados, 2010 6229840 142695140

Superficie reforestada (Hectareas), 2010 9049 217839

Superficie de vegetacion secundaria (Kilémetros cuadrados), 2005  6689.65 423543.25

Superficie de areas sin vegetacion (Kilbmetros cuadrados), 2005 3.94 9306.86

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013
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ASPECTOS ECONOMICOS Y POBLACIONALES DEL ESTADO

Cuentas nacionales Guanajuato Estados Unidos
Mexicanos

PIB per capita (Miles de pesos), 2008 65.67 No disponible
Variacion porcentual anual del PIB a precios de 2003, 2008 1.16 No disponible
Variacion porcentual anual del PIB a precios de 2008, 2011 5.4 3.9

Producto Interno Bruto estatal a precios constantes de 2008 478746 12422057
(Millones de pesos), 2011

Producto Interno Bruto estatal del Sector Primario a precios 18131 365809
constantes de 2008 (Millones de pesos), 2011

Producto Interno Bruto estatal del Sector Secundario a precios 180330 4404354
constantes de 2008 (Millones de pesos), 2011

Producto Interno Bruto estatal del Sector Terciario a precios 280285 7651894
constantes de 2008 (Millones de pesos), 2011

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013

FINANZAS PUBLICAS

Indicadores Guanajuato Estados Unidos
Mexicanos

Ingresos brutos de los municipios (Miles de pesos), 2012 3212168 201025762

Egresos brutos de los municipios (Miles de pesos), 2012 3212168 201029762

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013

EMPLEO Y RELACIONES LABORALES

Indicadores Guanajuato Estados Unidos
Mexicanos
Poblacion de 14 y mas afios (Nimero de personas), 2013 4176855 88151969
Poblacién econdmicamente activa (Nimero de personas), 2013 2546357 52309335
Poblacién no econémicamente activa (Nimero de personas), 2013 1630498 35842634
Egzgifsr;,ezcggmmamente activa. Ocupada (NUmero de 2404254 49576734
zzgiﬁfsr;'egg;gmlcamente activa. Ocupada. Hombres (Nimero de 1440387 30608980
Eggiﬁfsrs,ezcg;gmlcamente activa. Ocupada. Mujeres (NUmero de 963867 18967754
Tasa bruta de participacion econémica de los hombres, 2010 73.90 73.37
Tasa bruta de participacion econémica de las mujeres, 2010 31.77 33.32
Participacion econémica de la poblacion de 12 a 14 afos, 2010 4.68 4.23
Participacién econémica de la poblacion de 65 y mas afios, 2010 24.39 26.01
Porcentaje de poblacion total ocupada en el sector primario, 2010 12.72 13.36
Tasa de desocupacion de la poblacion total, 2010 5.47 4.54
Tasa de desocupacion de hombres, 2010 6.79 5.32
Tasa de desocupacion de mujeres, 2010 2.72 2.96

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacion INEGI, Plan 373 (2013), [Edicién WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013




POBLACION

Indicadores Guanajuato Estados Unidos
Mexicanos
Poblacion total, 2010 5486372 112336538
Poblacion total hombres, 2010 2639425 54855231
Poblacion total mujeres, 2010 2846947 57481307
Tasa de crecimiento total, 2010 1.60 1.40
Porcentaje de poblacion de 15 a 29 afios, 2010 27.3 26.8
Porcentaje de poblacion de 15 a 29 afios hombres, 2010 27.0 26.8
Porcentaje de poblacion de 15 a 29 afios mujeres, 2010 27.6 26.7
Relacion hombres-mujeres, 2010 92.7 95.4

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013

ASPECTOS EDUCATIVOS DEL ESTADO

EDUCACION

Indicador Guanajuato Estados Unidos
Mexicanos

Alumnos egresados en primaria, 2010 118308 2229434
Alumnos egresados en secundaria, 2010 86086 1722212
Alumnos egresados en profesional técnico, 2010 3959 75585
Alumnos egresados en bachillerato, 2010 33878 862698
Personal docente en profesional técnico, 2010 1320 28135
Personal docente en bachillerato, 2010 9926 248779
Escuelas en profesional técnico, 2010 63 1419
Escuelas en bachillerato, 2010 749 13301
Indice de aprovechamiento en bachillerato, 2010 66.2 68.1
Indice de aprovechamiento en primaria, 2010 99.0 96.5
Indice de aprovechamiento en secundaria, 2010 88.6 84.6
Indice de retencion en bachillerato, 2010 89.4 92.5

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013

FUENTES DE INFORMACION

Indicadores

Guanajuato

Estados Unidos 1

Mexicanos

Bibliotecas publicas, 2010 165 8258
Bibliotecas en educacion basica, media y superior de la No disponible 15267
modalidad escolarizada, 2010

Consultas realizadas en bibliotecas publicas, 2010 2173322 75626757

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013
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ESCUELAS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR DE GUANAJUATO POR MODALIDAD

General por Cooperacion Federal 5
General Video Bachillerato Estatal 275
General Semiescolarizado Particular 52
General 2 Afios Particular 60
General 3 Afios Particular 204
Bachillerato UG 10
General 3 Afios Estatal 1
Tecnolodgico CBTIS Federal 37
Tecnologico CBTAS Federal 9
Tecnologico CECYTEG Estatal 39
Tecnologico Particular 82
Bachillerato General EMSAD 9
General (PLAN CUATRIMESTRAL) 30
General No Escolarizado y/o Abierto Particular 1
Bachillerato General Virtual 1
Total 815

Fuente: Escuelas de Nivel medio superior de Guanajuato, modalidad (2013-2014), [Edicion WEB]: www.ugto.mx
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1.2 CONTEXTO MUNICIPAL

Ciudad de Salamnca

GUANAIJUATO

IACATECAS

Localizacion

Salamanca se localiza en el suroeste de la entidad. Limita
al Norte con los municipios de Irapuato y Guanajuato, al
Noreste con San Miguel de Allende, al Este con Santa
Cruz de Juventino Rosas y Villagran, al Sureste con
Cortazar y al Sur con Jaral del Progreso y Valle de
Santiago, al Oeste con los municipios de Irapuato y
Pueblo Nuevo.

GEOGRAFIA
Indicadores Salamanca Guanajuato
Cabecera municipal Salamanca
Latitud 32°43'-14°32'N
Longitud 101°12'0 86°42'-°32'0
Altitud 1,720 msnm msnm

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013
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MEDIO AMBIENTE

Medio ambiente Salamanca Guanajuato
Arboles plantados, 2010 40900 6229840
Superficie reforestada (Hectareas), 2010 39 9049
Superficie de areas sin vegetacion (Kilobmetros 0.00 3.94
cuadrados), 2005

Superficie de areas urbanas (Kilometros cuadrados), 43.69 792.73
2010

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013

ASPECTOS ECONOMICOS Y POBLACIONALES DE SALAMANCA

Actividades primarias Salamanca Guanajuato
Superficie sembrada total (Hectareas), 2010 49760 1018085
Actividades secundarias Salamanca Guanajuato
Usuarios de energia eléctrica, 2010 85770 1693312
Unidades economicas. Manufactura, 2008 633 23112
Valor agregado censal bruto por personal ocupado.  1255.2 281.1
Manufactura (Miles de pesos), 2008

Valor agregado censal bruto. Manufactura (Miles de 10984565 75784999
pesos), 2008

Actividades terciarias Salamanca Guanajuato
Tianguis, 2010 9 375
Mercados publicos, 2010 2 98
Centrales de abasto, 2010 0 5
Aeropuertos, 2010 0 2

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013

FINANZAS
Indicadores Salamanca | Guanajuato |
Ingresos brutos de los municipios (Miles de pesos), 595670 3212168
2012
Egresos brutos de los municipios (Miles de pesos), 595670 3212168
2012

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013




EMPLEO Y RELACIONES LABORALES

Indicadores estratégicos de ocupacién y empleo segin sexo Cuadro 9.1

Trimestres enero a marzo y abril a junio de 2010
Total Hombres Mujeres

Indicador Enero a Abril a Enero a Abril a Enero a Abril 2

marzo junio marzo junio marzo junio

Poblacién de 14y mas afios 3,623,977 3616 688 1,653,052 1 640 968 1,970,925 1975 720

Poblacién econémicamente activa 2,034,449 2085 764 1,236,732 1 256 937 797,717 828 827

Ocupada 1,926,312 1 963 596 1,164,530 1 181 536 761,782 782 060

Desocupada 108,137 122 168 72,202 75 401 35,935 46 767

Poblacién no econémicamente activa 1,589,528 1530 924 416,320 384 031 1,173,208 1 146 893

Disponible 446,412 453 437 124,820 124 329 321,592 329 108

No disponible 1,143,116 1 077 487 291,500 259 702 851,616 817 785

Tasade desocupaciéon 5.8 5.9 5.8 6.0 4.5 5.6

Tasade participacién 56.1 57.7 74.8 76.6 40.5 42.0

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacion INEGI, [Edicién WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013

POBLACION
Indicadores Salamanca Guanajuato
Poblacion total, 2010 260732 5486372
Poblacion total hombres, 2010 126354 2639425
Poblacion total mujeres, 2010 134378 2846947
Porcentaje de poblacion de 15 a 29 afios, 2010 26.2 27.3
Porcentaje de poblacion de 15 a 29 afios hombres,  26.3 27.0
2010
Porcentaje de poblacion de 15 a 29 afios mujeres, 26.1 27.6
2010
Relacion hombres-mujeres, 2010 94.0 92.7

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013
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ASPECTOS EDUCATIVOS DE SALAMANCA

Educacion

Salamanca

Guanajuato

Grado promedio de escolaridad de la poblacion de 8.2 7.7

15 y mas afos, 2010

Alumnos egresados en preescolar, 2010 5075 115859
Alumnos egresados en secundaria, 2010 3974 86086
Alumnos egresados en profesional técnico, 2010 66 3959
Alumnos egresados en bachillerato, 2010 1787 33878
Personal docente en secundaria, 2010 751 16161
Personal docente en profesional técnico, 2010 54 1320
Personal docente en bachillerato, 2010 572 9926
Escuelas en bachillerato, 2010 41 749
indice de aprovechamiento en bachillerato, 2010 63.9 66.2
indice de aprovechamiento en secundaria, 2010 86.1 88.6
indice de retencion en bachillerato, 2010 91.2 89.4

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013

FUENTES DE INFORMACION

Indicadores Salamanca Guanajuato |
Bibliotecas publicas, 2010 4 165

Bibliotecas en educacion basica, media y superior No disponible No disponible

de la modalidad escolarizada, 2010

Consultas realizadas en bibliotecas publicas, 2010 26610 2173322

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013

ESTADISTICA DE LA CIUDAD DE SALAMANCA.

CONCEPTO DATOS

Poblacion de 15 afnos o mas analfabeta

Poblacion de 15 afios y mas con educacion basica incompleta

Indice de rezago social
Grado de rezago social
Lugar que ocupa en el contexto nacional

7.32
43.09
-1.22
Muy bajo
2239

Fuente: Indicadores destacados del Banco de Informacién INEGI, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013




TENDENCIAS DE EGRESADOS DE BACHILLERATO

Alumnos Egresados en Bachillerato

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000
0

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Egresados | 11400 | 13514 | 13645 | 13543 | 15917 | 18496 | 20320 | 22338 | 23683 | 24973 | 27960 | 28718 | 28718 | 33355 | 32570 | 32659 | 33878

Fuente: Datos INEGI

INDICE DE RETENCION EN BACHILLERATO

indice de retencién en bachillerato

Fuente: Indicadores destacados del Banco de informacion INEGH, Plan 373 (2013), [Edicion WEB]: www.inegi.org.mx/ConsultaNov.2013
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Capitulo 2
ENMS SALAMANCA HOY, RETOS Y OPORTUNIDADES.

19



ENMS SALAMANCA HOY, SUS RETOS Y OPORTUNIDADES.

21SEMBLANZA

En 1957 la ciudad de Salamanca contaba con escuelas primarias y una escuela secundaria, pero
ninguna escuela que ofreciera estudios de bachillerato. En ese afio, Salamanca ya contaba con
personas provenientes de los estados de Tamaulipas y Veracruz que llegaron a trabajar a la recién
instalada Refineria de Petréleos Mexicanos. En ese mismo afio, el Ignacio Ramirez Lopez junto con
el Dr. Diego Ledén y Rabago y el Ing. Claudio Delgado Rangel decidieron fundar la Escuela
Preparatoria Pemex de Salamanca, la cual adopté desde su inicio el Plan de Estudios de la
Universidad de Guanajuato con la idea de que se incorporara a ésta.

Fundacion 21 de febrero de 1957

FUNDADORES
Profesor Ignacio Ramirez Lopez
Dr. Diego Ledn y Rabago

Ing. Claudio Delgado Rangel

CRONOLOGIA

El 6 de Junio de 1958 la Escuela Preparatoria Pemex fue incorporada a la Universidad de
Guanajuato.

Hasta 1962 funcion6 en la actual secundaria 18 de Marzo, para reubicarse posteriormente en el Ex
convento de San Agustin.

El 7 de Diciembre de 1967 el Lic. Gustavo Diaz Ordaz expidi6 el decreto de donacion del terreno
actual.

En Abril de 1969 se trasladé al nuevo edificio. Hoy Unidad | de la Escuela de Nivel Medio Superior
de Salamanca.

Forma parte de la Universidad de Guanajuato desde el 1 de Septiembre de 1975.
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DIRECTORES

Profesor Ignacio Ramirez Lopez 1957-1959

Dr. Diego Lebdn y Rabago 1959-1970

Ing. Jorge Contreras Flores 1970-1975

Ing. Alejandro Castro Soto 1975-1980

Lic. Sergio Augusto Preciado Castro 1980-1996
Dr. Delfino Pérez Gutiérrez 1996-2004

Ing. Bernardo Agustin Pérez NUfez 2004-2008
Ing. José Romeo Cardiel Pérez 2008-2008

Lic. Rosa Maria Ramos Torres 2008-2011

M.C.E. Amanda Enriqueta Violante Gavira 2011 alafecha

22 DIMENSION CUANTITATIVA

En épocas anteriores el Nivel Medio Superior de la Universidad de Guanajuato, tuvo presencia en
el estado por la participacion de la comunidad educativa de las escuelas preparatorias, las cuales
tuvieron diversos logros en el ambito académico y de extension con impacto en su localidad y
zona de influencia.

Derivado de la reestructura académica administrativa ENMS Salamanca forma parte del Colegio
del Nivel Medio Superior, cuyo desempefo puede apreciarse a través del analisis retrospectivo de
los logros obtenidos registrados en: Examenes Departamentales, Concursos Académicos
y Transferencia al Nivel Medio Superior. Su calidad y pertinencia es respaldada con los
resultados de las evaluaciones externas de ENLACE y EXANI II.
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GRAFICO1

COMPARATIVO ICNE 2012 Y 2013

1150

1100 —

1050 —

1000 —
950 —
900 —
> CECYTE CECYTE CONALE PARTICU| PREFEC

G G p DGETA | DGETI | EPRR LAR 0 SABES | UGTO
EMSAD

m2012| 1003 970 998 1010 1044 1048 1052 1044 997 1104

2013| 1,005 966 1,032 | 1,050 | 1,072 | 1,043 | 1,040 | 1,047 998 1,101

Fuente: (2013, 11). ENLACE. enlace.sep.gob.mx. Recuperado 11, 2013, de

http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ms/docs/2013/base_de_datos_completa/11_ESCUELAS_EMS2013.xls

GRAFICO 2
COMPARATIVO COMUNICACION ENLACE 2012 y 2013 EN
BUENO Y EXCELENTE
100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0% -
40.0% L
30.0% —
20.0% —
10.0% —
0.0%
ceovrec GENERAL | GENERAL
ceomes | TOUTS | CONALEP | DGETA | DGETI | EPRR | PREFECO | SABES | UGTO | PART |PARTICULA
SEMIESC R
m2012| 497% | 401% | 530% | S53.8% | 613% | 738% | 435% | 460% | 906% | 366% | 618%
2013| 436% | 403% | 513% | S65% | 57.8% | 638% | 489% | 474% | 870% | 328% | 585%

Fuente:(2013, 11). ENLACE. enlace.sep.gob.mx. Recuperado 11, 2013, de

http://lwww.enlace.sep.gob.mx/content/ms/docs/2013/base_de_datos_completa/11_ESCUELAS_EMS2013.xls
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COMPARATIVO COMUNICACION ENLACE 2012y
2013 EN BUENO Y EXCELENTE

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

R4- R7 - RS -
R1-Dolores |R2-SanLuis| R3-Ledn - R6-Irapuat .
1-Dolores |R2 - San Luis| R3-Led —— R5-Celaya | R6-Irapuato Salamanca | Acimbaro

m2012 49.8% 57.0% 56.9% 54.7% 56.0% 54.0% 53.4% 55.2%
12013 45.5% 58.9% 53.0% 53.7% 53.9% 50.0% 50.8% 55.8%

Fuente: (2013, 11). ENLACE. enlace.sep.gob.mx. Recuperado 11, 2013, de
http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ms/docs/2013/base_de_datos_completa/11_ESCUELAS_EMS2013.xls

GRAFICO 4
EXANI 11 2013
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m ESPAROL ® TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Fuente: (2013, 11). ENLACE. enlace.sep.gob.mx. Recuperado 11, 2013, de
http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ms/docs/2013/base_de_datos_completa/11_ESCUELAS_EMS2013.xls
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GRAFICO 5
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COMPARATIVO MATEMATICAS ENLACE 2012 y 2013

EN BUENO Y EXCELENTE

R1-Dolores

R2 - San Luis

R3 - Ledn

R4-
Guanajuato

R5-Celaya

R6-Irapuato

R7 -
Salamanca

R8 -
Acambaro

m 2012

22.7%

37.2%

35.6%

32.0%

33.4%

31.0%

31.6%

31.5%

W 2013

29.2%

45.2%

38.9%

38.2%

40.3%

37.4%

41.1%

41.4%

Fuente: (2013, 11). ENLACE. enlace.sep.gob.mx. Recuperado 11, 2013, de
http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ms/docs/2013/base_de_datos_completa/11_ESCUELAS_EMS2013.xls

GRAFICO 6

100.0%

COMPARATIVO MATEMATICAS ENLACE 2012 y 2013 EN
BUENO Y EXCELENTE

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

CECYTEG

CECYTEG
EMSAD

CONALEP

DGETA

DGETI

EPRR

PREFECO

SABES

UGTO

GENERAL
PART
SEMIESC

GENERAL
PARTICUL
AR

2012

28.9%

18.5%

26.5%

29.2%

38.6%

46.8%

16.0%

23.1%

75.4%

14.2%

39.6%

= 2013

36.4%

24.6%

35.0%

48.5%

47.9%

50.2%

28.3%

29.8%

85.8%

17.3%

42.8%

Fuente: (2013, 11). ENLACE. enlace.sep.gob.mx. Recuperado 11, 2013, de

http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ms/docs/2013/base_de_datos_completa/11_ESCUELAS_EMS2013.xls
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GRAFICO 7

ENLACE 2013 SALAMANCA % DE ALUMNOS EN CADANIVEL DE LOGRO EN COMUNICACION LECTORA

11UBH0003G 2010 1.0 %
Escuela 2011 0.3 %
2012 0.4 %

EXCELENTE

BUENO

ELEMNMEMNTAL

INSUFICIENTE

ENIVIS Irapuato
Comunicacidodn (Comprensidédn Lectora)

- 2013 - 2012 = 2011

67.3%9
62,69
&61.7%

Fuente: (2013, 11). ENLACE. enlace.sep.gob.mx. Recuperado 11, 2013, de
http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ms/docs/2013/base_de_datos_completa/11_ESCUELAS_EMS2013.xIs

GRAFICO 8

ENLACE 2013 SALAMANCA% DE ALUMNOS EN CADA NIVEL DE

LOGRO EN MATEMATICAS

11UBH0003G Ano INSUFICIENTE ELEMENTAL BUENO EXCELENTE
Escuela 2011 5,1% 21,5% 29,5% 43,8%
2012 1,2% 21,9% 32,8% 44,1%
2013 1,3% 13,2% 29,5% 55,9%

EXCELENTE

BUEMNO

ELEMNMENTAL

INSUFICIENT E

- 2013 - 2012

Titulo del grafico

- 2011

55,926

Fuente: (2013, 11). ENLACE. enlace.sep.gob.mx. Recuperado 11, 2013, de

http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ms/docs/2013/base_de_datos_completa/11_ESCUELAS_EMS2013.xls




GRAFICO 9

ENLACE 2013 SALAMANCA% DE ALUMNOS EN CADA NIVEL DE LOGRO EN MATEMATICAS

AfRo INSUFICIENTE ELEMENTAL BUENO EXCELENTE
Mpio. 2011

Irapuato 40,71% 38,71% 15,31% 5,26%

2012 34,87% 40,59% 16,11% 8,43%

2013 18,59% 12,51% 28,25% 35,26%

Municipio de Irapuato
Viatematicas
= 2013 == 2012 m 2011
35,26%
EXCELENTE 8,43%
5,26%
28,25%
BUENO 16,11%
15,319%
12,51%
ELEMENTAL 40,59%
38,71%
18,59%
INSUFICIENTE 34,87%
40,71%

Fuente: (2013, 11). ENLACE. enlace.sep.gob.mx. Recuperado 11, 2013, de
http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ms/docs/2013/base_de_datos_completa/11_ESCUELAS_EMS2013.xls

GRAFICO 9

Nuestra institucion desde hace muchos afios cuenta con una importante cobertura educativa en las
comunidades cercanas, ya que hoy en dia tenemos alumnos de por lo menos 23 comunidades.

Comunidades donde impacta la Escuela.

COMUNIDAD DE SALAMANCA COM UNIDAD DE SALAMANCA
COM. DE CERRO GORDO RANCHO EL DIVISADOR

COM. EL CAJON RANCHO GUADALUPE

COM. EL CAMPANARIO RANCHO LA COMPA MNIA

COM. LA CAPILLA RANCHO LOMA DE SAN ANTONIO
COM. LOS LOBOS RANCHO SANTA MARIA DEL CARMEN
COM. LOS LOCOS DE DOM ENZAIN RANCHO SANTA RITA

COM. PERICO DE CORNEJO RANCHO ZAPOTE DE PALOMAS
COM. RAZOS DE ANCON SAN JOSE

COM. SARDINAS SAN JOSE DE MENDOZA
CONGREGACION DE CARDENAS SAN JOSE DE ULAPA

RANCHO COECILLO VALTIERRILLA

RANCHO DOFfA ROSA

Fuente: Elaboracion propia con imagenes de googlemaphs.

26



Asi mismo se ha tenido una importante influencia en la mayoria de las escuelas secundarias de la
region, lo cual se nota en el porcentaje de absorcion que ha tenido esta escuela respecto al total
absorbido en el estado.

Absorcion del total de alumnos por parte de la ENMS de la UG.

Sr“"F"E*"E*"E*"A"

Fuente: Elaboracion propia con datos de SEP.
Respecto al nuevo ingreso de alumnos podemos observar el crecimiento que ha mostrado a partir

del 2008, beneficiando a un mayor numero de jovenes salmantinos para que se preparen
integralmente en nuestra escuela, para continuar sus estudios en el nivel superior.

Nuevo ingreso de ENMS-Salamanca.

(2013, 03). CEPPEMS. ceppemsoax.com. Recuperado 11, 2013, de

http://ceppemsoax.com//content/ms/docs/2013/base de datos completa/03 ESCUELAS2013.xls
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El egreso de los estudiantes también ha visto un incremento considerable ya que como podemos
observar la tasa de egresados se incrementé casi en un 40% del ciclo escolar 2006-2007 al ciclo
2011-2012

Historico de los egresados en las secundarias de la region

(2013, 03). CEPPEMS. ceppemsoax.com. Recuperado 11, 2013, de
http://ceppemsoax.com//content/ms/docs/2013/base de datos completa/03 ESCUELAS2013.xls
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Entre las principales secundarias a las que se les da cobertura encontramos:
Influencia en las secundarias de la region (parte 1).

NOMBRE DE | DO NOMBRE DE LOCALIDADTURNO NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJO
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SECUNDARIA COMUNITARIA

SECUNDARIA COMUNITARIA

SECUNDARIA GENERAL ALBINO GARCIA
SECUNDARIA GENERAL ALBINO GARCIA
ALFONSO SIERRA PARTIDA

ALFONSO SIERRA PARTIDA

JOSE VASCONCELOS

JOSE VASCONCELOS

JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ

INSTITUTO SALAMANCA

ANEXA A LANORMAL PRIMARIA 18 DE MARZO
COLEGIO DEL BAJIO

COLEGIO AMERICANO

C.L.E.D.I. DOCTOR ELISEQ ESCOBAR VELASCO
EMETERIA VALENCIA

MANUEL AVILA CAMACHO

COLEGIO DEL CENTRO

COMPLEJO EDUCATIVO LIBERTAD

COLEGIO MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA
JUAN BOSCO

NOMBRE DE MODALIDAD

SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
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SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
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SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
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INSTITUCION EDUCATIVA LEONARDO DA VINCI,I? SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
INSTITUCION EDUCATIVA LEONARDO DA VINCI,I? SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR

ESCUELA SECUNDARIA GENERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA

SECUNDARIA COMUNITARIA

SECUNDARIA GENERAL ALBINO GARCIA
SECUNDARIA GENERAL ALBINO GARCIA
ALFONSO SIERRA PARTIDA

ALFONSO SIERRA PARTIDA

JOSE VASCONCELOS

JOSE VASCONCELOS

JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ

INSTITUTO SALAMANCA

ANEXA A LANORMAL PRIMARIA 18 DE MARZO
COLEGIO DEL BAJIO

C..E.D.I. DOCTOR ELISEQ ESCOBAR VELASCO
EMETERIA VALENCIA

MANUEL AVILA CAMACHO

COLEGIO DEL CENTRO

SECUNDARIA GENERAL ESTATAL

SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
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SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR

Fuente: Base de datos CEPEEMS actualizada marzo 2013.

(2013, 03). CEPPEMS. ceppemsoax.com. Recuperado 11, 2013, de
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Influencia en las secundarias de la region (parte 2).

NOMBRE DE | DO NOMBRE DE LOCALIDADTURNO NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJO
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COMPLEJO EDUCATIVO LIBERTAD
COLEGIO MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA
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SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
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ESCUELA SECUNDARIA GENERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA
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SECUNDARIA GENERAL ALBINO GARCIA
ALFONSO SIERRA PARTIDA

ALFONSO SIERRA PARTIDA
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JOSE VASCONCELOS

JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ

INSTITUTO SALAMANCA

ANEXA A LANORMAL PRIMARIA 18 DE MARZO
COLEGIO DEL BAJIO

C.I.E.D.I. DOCTOR ELISEO ESCOBAR VELASCO
EMETERIA VALENCIA

MANUEL AVILA CAMACHO
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C.I.E.D.I. DOCTOR ELISEO ESCOBAR VELASCO
EMETERIA VALENCIA

MANUEL AVILA CAMACHO

COLEGIO DEL CENTRO

COLEGIO MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA
JUAN BOSCO

SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL ESTATAL

SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR

LEONARDO DA VINCI,INSTITUCION DE EDUCACIC SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
LEONARDO DA VINCI,INSTITUCION DE EDUCACIC SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR

JORGE LUIS BORGES

JORGE LUIS BORGES

SECUNDARIA ANEXA 18 DE MARZO
SECUNDARIA ANEXA 18 DE MARZO
ESCUELA SECUNDARIA GENERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA

SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL ESTATAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL

(2013, 03). CEPPEMS. ceppemsoax.com. Recuperado 11, 2013, de
http://ceppemsoax.com//content/ms/docs/2013/base de datos completa/03 ESCUELAS2013.xls

EGRE TOTAL
0
2
6
0
0
87
0
0
225
190
243
157
17
89
88
26
76
23
5
13
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SALAMANCA R
SALAMANCA R
SALAMANCA R
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA R
SALAMANCA R
SALAMANCA R
SALAMANCA R
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U
SALAMANCA U

Influencia en las secundarias de la region (parte 3).
NOMBRE DE | DO NOMBRE DE LOCALIDACTURNO NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJO

LAJOYITA DE VILLAFAA
JOYA DE CORTES (JOYAC
POTRERILLOS
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
VALTIERRILLA

IMESA DE SAN ISIDRO (M
LAJOYITA DE VILLAFAA
JOYA DE CORTES (JOYAC
POTRERILLOS
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA
SALAMANCA

http://ceppemsoax.com//content/ms/docs/2013/base de datos completa/03 ESCUELAS2013.xls

1

1
1
1
2
1
2
1
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
2
1
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1

SECUNDARIA COMUNITARIA
SECUNDARIA COMUNITARIA
SECUNDARIA COMUNITARIA
SECUNDARIA GENERAL ALBINO GARCIA
SECUNDARIA GENERAL ALBINO GARCIA
ALFONSO SIERRA PARTIDA

ALFONSO SIERRA PARTIDA

JOSE VASCONCELOS

JOSE VASCONCELOS

JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ
INSTITUTO SALAMANCA

COLEGIO DEL BAIIO

C..E.D.I. DOCTOR ELISEO ESCOBAR VELASCO
EMETERIA VALENCIA

MANUEL AVILA CAMACHO

COLEGIO DEL CENTRO

COLEGIO MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA
JUAN BOSCO

LEONARDO DA VINCI

JORGE LUIS BORGES

SECUNDARIA ANEXA 18 DE MARZO
ESCUELA SECUNDARIA GENERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA
SECUNDARIA COMUNITARIA
SECUNDARIA COMUNITARIA
SECUNDARIA COMUNITARIA
SECUNDARIA GENERAL ALBINO GARCIA
SECUNDARIA GENERAL ALBINO GARCIA
ALFONSO SIERRA PARTIDA

ALFONSO SIERRA PARTIDA

JOSE VASCONCELOS

JOSE VASCONCELOS

JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ
INSTITUTO SALAMANCA

COLEGIO DEL BAIIO

C..E.D.I. DOCTOR ELISEO ESCOBAR VELASCO
EMETERIA VALENCIA

MANUEL AVILA CAMACHO

COLEGIO DEL CENTRO

COLEGIO MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA
JUAN BOSCO

NOMBRE DE MODALIDAD

SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL ESTATAL

SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
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0
0
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228
182
238
183
182
i
103
35
30
3
5
14
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36
0
12
3
75
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1
8
6
15
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230
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m
40
24
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Influencia en las secundarias de la reqgion (parte 4).
NOMBRE DE | DO NOMBRE DE LOCALIDADTURNO NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJO

SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U~ VALTIERRILLA
SALAMANCA R MESA DE SAN ISIDRO (M
SALAMANCA R LAJOYITA DE VILLAFAA
SALAMANCA R JOYA DE CORTES (JOYA G
SALAMANCA R POTRERILLOS
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U~ SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U SALAMANCA
SALAMANCA U~ VALTIERRILLA
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1

LEONARDO DA VINCI

JORGE LUIS BORGES

SECUNDARIA ANEXA 18 DE MARZO
ESCUELA SECUNDARIA GENERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA
SECUNDARIA COMUNITARIA
SECUNDARIA COMUNITARIA
SECUNDARIA COMUNITARIA
SECUNDARIA GENERAL ALBINO GARCIA
SECUNDARIA GENERAL ALBINO GARCIA
ALFONSO SIERRA PARTIDA

ALFONSO SIERRA PARTIDA

JOSE VASCONCELOS

JOSE VASCONCELOS

JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ
INSTITUTO SALAMANCA

COLEGIO DEL BAJIO

EMETERIA VALENCIA

MANUEL AVILA CAMACHO

COLEGIO DEL CENTRO

COLEGIO MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA

LEONARDO DAVINCI

JORGE LUIS BORGES

SECUNDARIA ANEXA 18 DE MARZO
ESCUELA SECUNDARIA GENERAL

NOMBRE DE MODALIDAD

SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL ESTATAL

SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA COMUNITARIA FEDERAL
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL TRANSFERIDO
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL PARTICULAR
SECUNDARIA GENERAL ESTATAL
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Actualmente contamos con infraestructura educativa, deportiva y laboratorios donde se realizan
las actividades de ensefianza-aprendizaje, tal como se muestra en el informe siguiente:

RELACION DE ESPACIOS QUE CANTIDAD DE M2 TOTALES OBSERVACIONES
CONFORMAN UNA UNIDAD ESPACIOS
ACADEMICA

ESPACIOS DE ACTIVIDADES FORMALES

ACADEMICOS
AUL Aula 22 1372,026
AUL Ma Aula magistral / magna 1 22,278
AUL Se Aula seminario
AUL Vi Aula virtual
AUL An Aula anfiteatro
AUL Lab/Tall Aula-laboratorio/taller
LAB Laboratorios 3 252,108
TAL Talleres 2 184,503
Otros 5 103,722

APOYO DOCENTE

BIB Biblioteca

AUD Sala audiovisual

CINF Centro de informacion

COM Centro de computo 1 74,606

CAADI Centro de Autoacceso (CAADI)

TIC's Tecnologias de la Informacion 3 24,389
TIC's

CUB AC cubiculo Profesores Tiempo

Completo PTC

CUB AC Cubiculo profesores Medio
Tiempo y Parcial oAsignatura
PMT /PTP
SR sala de reuniones professors
Otros 33 644,738

INVESTIGACION

LAB Inv Laboratorios Especiales
COM Sala de computo
CUB AC Cubiculos Investigadores
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SR/SC

Sala de reuniones y
conferencias

Otros
POSGRADOS

AULMa Aulas magistrales

AULSe Aulas seminario

CUB AD Oficinas académicas-
administrativas

CUB AC Cubiculo para profesores
tutores

CUB AC Cubiculo para investigadores

COM Sala de computo

SR Sala de reuniones

SC Sala de conferencias

Otros

RESUMEN DE ESPACIOS POR SEDES, CAMPUS, CNMS Y RG

CLAVE RELACION DE ESPACIOS QUE CANTIDAD DE M2 TOTALES OBSERVACIONES
CONFQRMAN UNA UNIDAD ESPACIOS
ACADEMICA
ESPACIOS DE ACTIVIDADES DE APOYO
ADMINISTRATIVO
CUB AD Oficinas de Rectoria7 Direccion 1 10,03
CUB AC Oficinas de profesores
especiales (decanos o similar)
CUB AC Coordinadores administrativos 7 71,262
CUB AD Asuntos académicos (control,
pagos, boletas etc.)
CUB AD Areas secretariales 1 9,16
SR AD Salas de reuniones 1 22,278
administrativas
otros 17 360,145
ESPACIOS DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
DEPORTIVOS
CAN Canchas multiples 2 3605,318
GyM Gimnasios cubiertos
Pis Pistas de atletismo
ALB Alberca semi olimpica
A Jue Areas de juegos de mesa, otros
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AUL Ma
AUD
ANF

SC

TEA

S Con
CINE
MUS
RAD

PLA
JBOT
ARV
ARL

CULTURAL

Aula magna /magistral
Auditorio

Anfiteatro (aire libre)
Salas de conferencias
Teatros

Sala de conciertos
Salas de cine, etc
Museos

Radio

Otros

RECREATIVOS

Plazas

Jardin botanico

Areas verdes

Areas de lectura al aire
libre

Circuitos de trote o
paseo

otros

1
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ENMS SALAMANCA |1

N° Espacios TOTAL DE PORCENTAJE
HORA - AULA
o oo, UTILIZACION
SALONES-HORA
15 HRS al dia 14 HRS al dia 12 HRS al dia
(X 5 Dias Semana ) (X 5D dias Semana ) §X 5Dias Semana
con 6 dias (90 hrs/sem) (84 hrs/sem) (72 hrs/sem)
disponibles a la
semana
con 5 dias (75 hrs/sem ) (70 hrs/sem ) (60 hrs/sem )
disponibles a la
semana
1 E4 35 60,0 50,00 58,33
2 F5 70 79,8 83,33 116,67
3 F7 70 95,7 100,00 116,67
4 F8 70 79,8 83,33 116,67
5 Bl 36 61,4 51,43 60,00
6 B2 33 47,6 39,29 55,00
7 C5 36 61,4 51,43 60,00
8 cé 30 44,0 35,71 50,00
9 E6 34 58,6 48,57 56,67
10 G1 32 46,4 38,10 53,33
11 G7 34 58,6 48,57 56,67
12 F4 31 45,2 36,90 51,67
13 Gé6 29 50,0 41,43 48,33
14 G10 65 8,3 0,00 41,67
15 Fé6 4 56,7 38,00 6,67
16 c9 1 34,0 34,00 1,67
17 G2 65 38,0 92,86 108,33
18 K1 65 34,0 92,86 108,33
19 Cl 65 88,6 92,86 108,33
20 F3 65 88,6 92,86 108,33
21 G4 0 0,0 0,00 0,00
22 G5 0 0,0 0,00 0,00
23 AUDITORIO 65 88,6 92,86 108,33
24 LAB. QUIM. 60 88,6 85,71 100,00
25  LAB.FIS. 0 8,3 0,00 0,00
SUBTOTAL 995 47,22 47,50 56,85
SOLO AULAS 870 51,67 52,34 62,88
SOLO LABOTORIOS 60 48,45 42,86 50,00
SOLO TALLERES 0 0 0 0
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2.3 Situacion Actual de la Escuela del Nivel Medio Superior de Salamanca

Planta Académica. Profesores de Tiempo Completo

Escuela del Nivel Medio J-D 2010 A-D 2011 E-) 2011 J-D 2012 E-) 2013 J-D 2013
Superior

PTC ENMS SALAMANCA

PTC con Doctorado 0 0 0 0 0 0

PTC con Maestria 0 0 0 0 0

PTC con Licenciatura 4 2 4 3 3 3

PTC PROFORDEMS 0 1 0 1 1 1

PTC Certificado 0 0 0 0 0 1
PROFORDEMS

Fuente: Informacion proporcionada por ENMS, 15 de Octubre

Planta Académica Actual

Personal 2013
Docente
Numero % Plan de permanencia

0

Tiempo 1 1.1% 0

Completo

Medio 1 1.1.% 0

Tiempo

Asignatura 88 97.8% 0

Total 90 100% 0

Fuente: Informacion proporcionada por ENMS, 15 de Octubre

En la ENMS Salamanca se favorece la capacitacion permanente de profesores en sus diferentes
areas disciplinares, en base a las necesidades detectadas y solicitadas por los propios académicos.
En el ambito de la formacion docente la mayoria de los profesores se encuentran formados en el
diplomado “Competencias Docentes para el NMS” que ofrece el PROFORDEMS.

Estudiantes

Escuela Nivel - AGOSTO DICIEMBRE AGOSTO DICIEMBRE 2013-
Medio Superior 2012-2013 2014

Salamanca 1292 1455 12.62
Fuente: Informacion del SIIA escolar consultado con corte al 19 de Septiembre 2013

INCREMENTO %
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Proyectos de alto impacto social

Proyecto de alto impacto social es el Conjunto de acciones sistematizadas, continuas, vinculadas y
basadas en problemas sociales concretos, orientadas a favorecer cambios permanentes en la
sociedad tanto en lo cualitativo como en lo cuantitativo, Incidiendo ademas en los
participantes en los ambitos académico y formativo-personal.

Proyectos de alto Impacto social transversales con participacion de las 10 Escuelas de Nivel Medio
Superior

Salamanca Colecta de juguetes
Colecta de Libretas
Club 4H
Convenio UG —INAEBA (Alfabetizacién de adultos)
Recoleccién de Medicinas
Sistema de manejo ambiental

Sonar despierto

Fuente: Informacion proporcionada por cada una de las ENMS y validada por la Coordinacion de Servicio Social del
CNMS, 28 de Octubre 2013.

ENMS Salamanca cuentan con la infraestructura fisica y académica minima necesaria que
soporta el plan de estudios 2010. Sin embargo con la entrada en vigor del nuevo plan de
estudios con enfoque en competencias, las escuelas requieren del fortalecimiento tanto de sus
espacios fisicos como de equipamiento.

En cuanto al personal administrativo, en su mayoria se encuentra en permanente capacitacion
en funcion de la certificacion de los procesos administrativos en el Colegio del Nivel Medio
Superior.
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2.4 Avancesy retos.
Infraestructura y mantenimiento

Se puso en marcha la caseta peatonal en la unidad Il, para cuidar la seguridad de la comunidad de
la ENMS.

Construccion de caseta de vigilancia en la Unidad |l

Se realiz6 la obra de mantenimiento de la red de drenaje

Instalacion de circuito cerrado en ambas unidades

Avance en la organizacion y adecuacion del archivo histérico en la unidad |

Construccion del cubiculo de la Coordinacion del Medio Ambiente en la unidad |

Adecuacion del cubiculo para la Coordinacion de Calidad en la unidad |

Adecuacion del cubiculo del Psicopedagdgico en las dos unidades

Adecuacion del cubiculo de la Coordinacion de actividades deportivas en la unidad |l

Adecuacion de cubiculo para la Coordinacion de Tutorias enla unidad |

Instalacion de Tinacos en la unidad |

Se pusieron a disposicion 3 cubiculos en el area de control escolar para el servicio de Tutoria de
Apoyo.

Adecuacion de dos aulas para dar servicio de asesorias y Tutoria de Apoyo en ambas unidades

Se realizaron las gestiones para el mantenimiento del Gimnasio ya se tiene presupuesto autorizado.
Adecuacion de los servicios hidraulicos y de gas laboratorios de ambas unidades
Impermeabilizacion de edificios de ambas unidades

Se realiz6 la ampliacion de la biblioteca de la unidad Il

Adecuacién de un aula de reuniones (4H) en la unidad Il

Se realiz6 la recuperacion del edificio A en la unidad Il: en la planta baja se pusieron en marcha
cubiculos para funciones administrativas y de servicios a los estudiantes: oficina de recepcion y
apoyo a la direccion, Direccion y sala de juntas, Coordinacion de Servicio Social, Coordinacion
administrativa, Secretaria Académica. En la planta alta adecuacion y recuperacion del espacio para
el nuevo centro de computo con capacidad para 40 alumnos, con cubiculo y espacio para site.
Adecuacion de espacio para la aplicacion del programa de autocuidado de la salud fisica de
alumnos, trabajadores administrativos y profesores.

Se realiz6 obra de cambio de ventanas y vidrios en lugares estratégicos de acuerdo con
diagnéstico.

Instalacion de protecciones en la cafeteria de la unidad |

Se instalaron bancas en el area central cerca del punto de reunion en la unidad II.

Mobiliario, equipamiento y servicios

Se instald el servicio de red en el edificio A (planta baja, oficinas y centro de computo).

Se instalaron cafiones en todas las aulas de la unidad | y un buen porcentaje de los de la unidad I

Se adquirieron cafones moviles para uso en diversos espacios en ambas unidades.

Se adquirieron Lap-tops para uso de profesores en ambas bibliotecas

Se adquirieron 200 mesas y sillas en aulas de la unidad Il

Se adquiri6 equipo de coOmputo e impresoras para las oficinas administrativas, control escolar y
direccion en ambas unidades.

Se adquirieron pantallas de proyeccion para aulas de reuniones, centros de computo y la mayoria
de las aulas.
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Se adquiri6 mobiliario para equipar los cubiculos de oficinas y coordinaciones para mejorar los
servicios a los estudiantes.

Se adquirié equipo para 40 servicios de usuarios del nuevo centro de computo de la unidad Il

Se inici6 proyecto para espacio de trabajo para los Coordinadores académicos en la planta alta del
edificio A de la unidad I, con servicio de internet

Se inici6 proyecto de cableado para servicio de internet en ambas bibliotecas, la sala de maestros,
salon de usos mdltiples, salones de tutoria y unidad de salud de la unidad I.

Apoyo a los estudiantes

Se fortalecio el programa de Tutorias con dos coordinadores

Se puso en marcha la unidad de salud de la Unidad Il

Se abri6 el servicio de fotocopiado en ambas unidades

Se abri6 el servicio de nutriologia

Se abri6 el servicio de Orientacion Educativa

Actualmente ademas de las becas institucionales se ofrecen, las Becas “SIGUELE”,
“OPORTUNIDADES”, “CONTRA EL ABANDONO ESCOLAR” y “SEMS”.

Fomento a la cultura, la extension y Servicio Social

Se formaliz6 el grupo de la Rondalla de la ENMS

Se incrementd el nimero de eventos civicos, culturales y deportivos dentro y fuera de la ENMS

Se formaliz6 la participacion de la escuela en el programa municipal COMCA (Comité Municipal
Contra Las Adicciones).

Se fortalece vehiculo con Gobierno del Estado “ZUMAR FIDEPO” (Programa de Desarrollo
Comunitario para Zonas Urbano Marginales).

Se puso en marcha el programa de internacionalizacién 4H con actividades del entorno municipal
y con un campamento en West Virginia con la participacion de un profesor y un alumno.

Se fortalecieron los eventos de “la semana cultural de la escuela” con una mayor participacion de
Fueron aprobados por las academias las opciones de Servicio Social: Dentro del Programa de
Educacion para la Salud el subprograma de Salud Fisica Sustentable y Nutricion. Disciplinas
deportivas: Handball. Disciplinas de Alto Rendimiento: Halterofilia, Tae Kuan Do, Hockey,
Badminton, Tiro con Arco.

Capacitacion Docente

Tres profesores terminaron la maestria en Educacion

Se increment6 el porcentaje de profesores formados y en formacion del diplomado PROFORDEMS
DE 30a75%.

Participacion de profesores asistentes al Xll, Xlll y XIV Coloquio Nacional de Formacién Docente
con profesores que participaron como talleristas.

Se han impartido al menos un curso de capacitacion docente por semestre.

Tres profesoras se certificaron en competencias docentes.

Tres profesores se integraron al grupo de investigadores del Colegio

Aspectos académicos

Fortalecimiento y funcionamiento de las 7 areas académicas conforme a los lineamientos del
programa de funcionamiento establecido por el Consejo Académico del Nivel Medio Superior.
Mejora de los resultados de las evaluaciones externas en el area de Matematicas

Alumnos ganadores en concursos institucionales y estatales en distintas areas del conocimiento.

Aspectos administrativos

Se logré incorporar a 13 trabajadores administrativos para mejorar el servicio a los alumnos,
profesores y publico en general.
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Se integraron las brigadas de seguridad conforme a la Comision de Seguridad, Higiene y Salud
Laboral y se han realizado dos simulacros de evacuacion uno en cada unidad.

PUESTA EN MARCHA DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL PROPAS
FINALIDAD:

Promover en los alumnos herramientas para que estos adopten un estilo de vida sano.

EJES:
#+ PSICOSOCIAL ) Departamento Psicopedagodgico
4+ BIOLOGICO ) Unidad de Salud y Nutricion
+ AMBIENTAL T ——) Medio Ambiente y Sustentabilidad
AREAS:

% SALUD FiSICA.- Es un espacio que promueve el autocuidado de la salud fisica en la
comunidad estudiantil.

% SALUD MENTAL-. Promover el autocuidado psicologico en la comunidad estudiantil.

% DESARROLLO EDUCATIVO.- Promover herramientas en orientacion educativa y
vocacional a la comunidad estudiantil.

NIVELES:

> INFORMATIVO: redes, platicas, capsulas informativas, carteles, periédicos murales,
representaciones. (Prevencion Universal)
» FORMATIVO: foros, grupos de reflexion, autoayuda. (Prevencion Selectiva)
» SERVICIOS: orientaciones, canalizaciones, seguimiento. (Prevencion Indicada)
ESTRATEGIAS:

e Campanfas sobre cuidado de la salud.
e Evaluacion regular de la salud fisica.
e Integrar grupos de autoayuda

e Atencion a alumnos detectados en areas de riesgo.
BENEFICIOS:

v" Promover cambios en la situacion de la salud.
v Mejorar la calidad de vida.
v" Disminuir las incidencias de enfermedades

PROMEDIO DE EVENTOS REALIZADOS POR LOS DEPARTAMENTOS PSICOPEDAGOGICOS
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E.N.M.S. DE SALAMANCA

AGOSTO-NOVIEMBRE 2013

Descripcion del evento Namero de eventos realizados | Asistentes |
Conferencias 16 1458
Actividades de Informacion 56 2058
Talleres 6 125

Otros (carteles, Periddico mural, etc.) 39 7000

Otros

Salud mental 161 74
Totales 278 10715

Fuente Departamento Psicopedagbgico ENMS Salamanca

ALGUNOS RECONOCIMIENTOS OTORGADOS A ENMS SALAMANCA EN 2013

Reconocimiento Institucion que la Otorga

Por haber logrado la Certificacion como “Escuela
100% Libre de Humo de Tabaco ”

Secretaria de Salud del Estado de Guanajuato
Jurisdiccion Sanitaria “V” Salamanca

Por la permanente derivacion de estudiantes de
servicio social o practicas académicas que colaboran
en el programa “Prevencidén, Tratamiento E
Investigacion en Materia de Adicciones”

Centro de Integracion Juvenil, A.C.
Para vivir sin adicciones.

Por su participacion como asistente a la
Conmemoracion del Dia Mundial de Prevencion del
Suicidio

Secretaria de Salud del
Estado de Guanajuato

Por su valiosa gestioén y apoyo para llevar a cabo la
reuniéon Regional con Instituciones de Nivel Medio
Superior

Durante la presentacién de resultados de ENLACE,
EXANI Il y Programa de Gestion de la Evaluacion de
MS

Secretaria de Educacion de Guanajuato a través de
la Jefatura de Vinculacién Regién
VIl Salamanca.

ler.Lugar Categoria B en el 1er Intermunicipal de Baile

La Presidencia Municipal de Salamanca a través de la
Direccion de Atencion a la Juventud

Por su labor altruista y compromiso a beneficio de la
poblacién infantil salmantina en la donacion de
juguetes y Utiles escolares contribuyendo al bien estar
social de las zonas mas vulnerables de nuestro
Municipal.

El programa de Desarrollo Comunitario para Zonas
Urbano

Marginadas/Programas de Desarrollo Integral
“Impulso ZUMAR Salamanca”

Fuente: Datos obtenidos con informacion dela Direccion ENMS Salamanca
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24 LOS RETOS Y OPORTUNIDADES

v Mejorar los indicadores de evaluacion externa ENLACE Y EXANI

Incrementar la calidad educativa, con programas de capacitacion docente

v' Establecer un programa de mantenimiento del auditorio para fomentar la solidez de
participacion de la comunidad de la ENMSS en diversos ambitos de la sociedad para
establecer programas colaborativos que pongan de manifiesto el espiritu solidario y
el fortalecimiento de la cultura, los valores civicos y éticos, la sana convivencia, asi
como demostrar una actitud critica en favor del medio ambiente y el desarrollo
sustentable.

v" Sumarse a la consecucion de metas comunes en favor de la sociedad civil en pro de
los actores sociales menos favorecidos, que den cuenta de los valores de la
comunidad de la ENMSS, que representan el orgullo de todo universitario.

v Por otro lado establecer vinculos con el sector privado y el sector publico para la
puesta en marcha de programas de beneficio mutuo que coadyuven a estimular la
sensibilidad humana, como parte importante formacion integral de nuestros
jovenes.

v' Mejorar la infraestructura de los espacios deportivos de manera que permita
ofrecer espacios dignos que permitan implementar programas de apoyo para
prevenir el sedentarismo, estrés, trastornos de la conducta alimenticia y emocional
mediante trabajo multidisciplinario de coordinadores de psicopedagdgico y de
deportes.

<

Otros retos:

Combatir el rezago educativo a partir de 2012 se ha dado un mayor auge y dinamismo al
fortalecimiento del programa de Tutorias de la universidad de Guanajuato. Se ha organizado el
programa a través de la participacion de dos coordinadores de tutorias, uno por cada unidad para
planear, desarrollar y evaluar el sequimiento del trabajo tutorial de los profesores que participan en
el acompanamiento académico de nuestros estudiantes. De la misma manera se han adecuado y
equipado espacios para la operatividad de la tutoria de apoyo, tanto para los coordinadores, como
para la atencion de los estudiantes, en ambas unidades. Asi contamos con cubiculos con servicio de
Internet y aulas para este fin. Por otro lado la Direccion, Secretaria Académica, Coordinadores de
Tutorias y Tutores de Apoyo, trabajamos de manera colaborativa con los profesores en general,
asi como con los responsables de nuestros centros de atencion psicopedagdgica, para el
seguimiento y canalizacion de alumnos que requieran apoyo. Como una estrategia mas, para
combatir el rezago educativo, la Direccion ha puesto en marcha el acercamiento con los padres de
familia para brindar informacién académica oportuna y solicitar su colaboraciéon vy
corresponsabilidad en el acompafamiento académico de sus hijos. Sumandose a lo anterior, la
difusion de los cursos de invierno y verano que permiten por un lado adelantar o regularizar
créditos de unidades de aprendizaje, en beneficio del avance académico.

Elevar la calidad educativa, que implica disminucion de indices de reprobacion, incremento en la
eficiencia terminal y desarrollo de competencias
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Docentes certificados en competencias de acuerdo con el NMS que significa inclusion en los
diplomados, acreditacion y certificacion. Activacion de la vida académica, participacion en la
elaboraciéon de materiales y participacion en eventos que permitan el intercambio de los
resultados de la investigacion educativa

Mejora del programa de tutorias a partir de las necesidades particulares de los estudiantes
salmantinos con la participacion de los docentes encargados de esta area para abatir los indices
negativos e incrementar la eficiencia de la vida colegiada

Cumplir con el perfil del director en el contexto de este modelo educativo bajo las directrices que
menciona el Colegio de Nivel Medio Superior de nuestra Universidad.

Gestion para elevar la calidad de servicio a través del desarrollo de proyectos académicos y
administrativos en beneficio de la comunidad de la ENMSS.
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ENMS SALAMANCA, FILOSOFIA Y PLANEACION ESTRATEGICA.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

A partir de la mision y vision institucional de las Escuelas de Nivel Medio Superior de la
Universidad de Guanajuato y con la propuesta del SNB, el reto se transforma en una meta a
cumplir a través de acciones concretas que permitan el desarrollo holistico de todos los que
participamos en la escuela, la parte académica como siempre, se convierte en un proceso
paralelo al de los estudiantes por lo que se incorporan acciones de apoyos, capacitacion y
participacion en eventos, entre otros.

El desarrollo de actividades académicas, deportivas, artisticas, sociales y culturales asi como la
vinculacion estrecha de la comunidad estudiantil con la sociedad civil se entrecruzan en este
proyecto, para fundirse en procesos que reflejan la superacion y el desarrollo como una forma

de acrecentar la cultura.’
3.1 Filosofia.
Mision

“La Ley Orgdnica de la Universidad de Guanajuato en sus articulos 3 y 4 expresa la naturaleza y
Mision de la Institucion, sefialando que es un organismo publico auténomo y por ello tiene la facultad
y responsabilidad de gobernarse a si misma. Sus fines son educar, investigar y difundir la cultura;
determinar sus planes y programas; asi como fijar los términos de ingreso, promocién y permanencia
de su personal y administrar su patrimonio.”®

Mision de la Universidad de Guanajuato:

“En la Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusion de las ideas, se procurard la formacién
integral de las personas y la busqueda de la verdad, para la construccién de una sociedad libre, justa,
democrdtica, equitativa, con sentido humanista y conciencia social. En ella regirdn los principios de
libertad de cdtedra, libre investigacién y compromiso social y prevalecerd el espiritu critico, pluralista,
creativo y participativo”’

El Colegio del Nivel Medio Superior de la Universidad de Guanajuato tiene como Mision

“La formacion integral de sus estudiantes, con el trabajo integrado y coordinado de las escuelas que lo
conforman, con personal comprometido con la filosofia y objetivos institucionales, que fusiona la
docencia, la investigacion, la extension y la gestién para responder a las necesidades de vinculacién
con el Nivel Superior y contribuir al desarrollo cultural, social y econémico del entorno y la comunidad

académica".®

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO (2010-2020), Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO (2008), Ley Organica 2007 en Normatividad Vigente de la Universidad de Guanajuato, México art. 4.
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO (2008), Ley Organica 2007 en Normatividad Vigente de la Universidad de Guanajuato, México art. 4.
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO (2010-2020), Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior
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VALORES

Los valores son creencias duraderas por las que el ser humano prefiere unas conductas y no otras.
Cada persona por si misma los descubre, a través de la observacion de la vivencia de éstos, en los
miembros de la Escuela del Nivel Medio Superior de Salamanca, y en la medida que los hagamos
presentes en la vida cotidiana se logrard un verdadero enriquecimiento personal. Nuestros
valores primordiales son’ :

La verdad

La libertad

El respeto

La responsabilidad
La justicia

Los principios rectores

También derivados de la Mision y como tercer elemento importante en la filosofia institucional se
desprenden los principios rectores del quehacer universitario: libertad de cdtedra, libre investigacion,
compromiso social y promocion del espiritu critico, pluralista, creativo y participativo.

A ellos se afiade el principio de calidad que se refleja en todas las actividades que realiza la
institucion, a través de sus servicios y la eficiencia de sus procesos, en un contexto de evaluacion y
mejora continuos”.

3.2 Vision

En el afio 2020 el subsistema de Educacién Media Superior de la Universidad de Guanajuato es
reconocido por la comunidad académica internacional™ .

Esto significa que el subsistema de Educacién Media Superior deberd caracterizarse en este afio por el
siguiente conjunto de atributos igualmente relevantes:

1.- Ser una entidad publica de Educaciébn Media Superior que se estudia y autoevalla
permanentemente y se somete a procesos de evaluacion externa de cardcter nacional e internacional.
Implementa en su seno procesos de planeacion estratégica que propician, con la activa participacion
de su comunidad, el desarrollo de iniciativas creativas e innovadoras en los dmbitos académicos y de
la gestién, y la comparacion permanente de sus indicadores de desempefio con aquéllos de
instituciones reconocidas en el mundo. Los miembros de su comunidad practican los valores
institucionales y trabajan colaborativamente alrededor de un proyecto académico y social
consensuado para el logro de la Visién Institucional.

9 UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO (2010-2020), Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior
10 UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO (2010-2020), Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior
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2.- Ser una entidad con un alto grado de porosidad para propiciar la activa participacién social en el
desarrollo de su proyecto académico y para el desarrollo de proyectos sociales relevantes que se llevan
a cabo en colaboracion con actores externos a nivel estatal, regional, nacional e internacional.

3.- Participar activamente en alianzas y redes de colaboracion con instituciones educativas y de
investigacién, nacionales y extranjeras, y con organismos sociales y productivos, lo que le permite
enriquecer permanentemente sus programas y proyectos.

4.- Contar con una consolidada estructura orgdnica matricial en la que cada uno de sus organos de
gobierno posee una probada capacidad para la toma de decisiones, para la planeacion estratégica, la
autoevaluacion rigurosa y el disefio de iniciativas y programas que coadyuvan al cumplimiento de la
Mision Institucional y al logro de la Vision de la Universidad de Guanajuato,

El Colegio del Nivel Medio Superior es reconocido por su contribucién al desarrollo sustentable y por
la gestion socialmente responsable de sus procesos educativos y administrativos. Poseen una clara
identidad académica y contribuyen relevantemente al desarrollo de la regién en la que se encuentran
ubicadas sus escuelas.

5.-Mantener una intensa colaboracién con cada uno de los campus, sus divisiones, departamentos y
cuerpos académicos. Esta interaccion le permite al Colegio ampliar y potenciar permanentemente sus
capacidades en el desarrollo de sus procesos de formacién, produccion y aplicacién de conocimientos,
y en la atencion de problemdticas relevantes de Guanajuato y del pais, asi como del desarrollo
sustentable global. Existen programas académicos transversales de alto impacto social que utilizan
articuladamente y de manera eficiente las capacidades institucionales.

6.- Contar con reconocimiento nacional e internacional, por la sélida formacion integral de sus
estudiantes, por la calidad y pertinencia social de sus programas educativos, por su activa y
destacada colaboracion al desarrollo del Sistema Nacional de Bachillerato, por su compromiso social
y con el desarrollo sustentable, y por una organizacién dindmica, flexible y congruente con la Misién
institucional.

Las escuelas que forman parte del Sistema trabajan de manera articulada y coherente entre si, en el
logro de objetivos comunes y se encuentran localizadas en zonas estratégicas del Estado para
responder con equidad a la demanda de este tipo de estudios.

El Colegio, con cada una de las escuelas que lo conforman, mantiene una intensa colaboracién con las
mejores instituciones de Educacion Media Superior del pais y del mundo.

7.- Tener reconocimiento a nivel nacional e internacional como un polo de formacién e innovacion
debido a sus contribuciones relevantes a la educacién, al desarrollo social de la entidad y del pais, y a
su liderazgo en el desarrollo de la Educacion Media Superior de Guanajuato.

48



8.- La presencia de profesores visitantes que participan en el desarrollo de los programas académicos
del Colegio y de estudiantes extranjeros que realizan estancias en los programas educativos que se
ofrecen en él es una prdctica frecuente como resultado de la eficacia de los programas institucionales
de intercambio académico y movilidad estudiantil, por lo que el uso de idiomas extranjeros,
particularmente del Inglés, constituye una de las caracteristicas distintivas del Colegio.

9.- Poseer un modelo educativo centrado en el aprendizaje de los estudiantes, sustentado en un
curriculo flexible que propicia que los alumnos puedan aprovechar la oferta educativa para su
formacién y el fortalecimiento de sus vocaciones, asi como la realizacion de estudios
complementarios en instituciones nacionales y extranjeras. Sus programas educativos operan bajo
estdndares internacionales y estdn acordes con los avances del conocimiento, las necesidades sociales
y de los mundos laborales de la sociedad del conocimiento. Estos son reconocidos por su buena
calidad por las entidades y organismos de evaluacion y acreditacion de la Educaciéon Media Superior
en México, asi como por organismos internacionales.

El curriculo de los programas estd disefiado con base en competencias generales y especificas,
incorpora los enfoques de la interdisciplinariedad y la interculturalidad, la dimension internacional, el
uso intensivo de las tecnologias de la informacién y comunicacion y un esquema de gestion para
aseqgurarla mejora continua y el asequramiento de su calidad que propicia la incorporacion oportuna
y sistemadtica de buenas prdcticas, de innovaciones educativas y las contribuciones de la investigacion
educativa institucional.

10.- Atender con equidad, pertinencia, calidad y eficiencia a estudiantes del Nivel Medio Superior
mediante una oferta educativa diversificada, impartida bajo modalidades presencial y
semipresencial.

Del total de sus estudiantes, al menos 2% realiza sus estudios en programas impartidos bajo
modalidades no escolarizadas.

11.- “Contar con una oferta de educacion continua escolarizada y no escolarizada que responde
oportunamente y con pertinencia a las necesidades del desarrollo estatal y a la actualizaciéon de
profesores, profesionales en activo y de educacién de adultos, en dmbitos que inciden
significativamente en la mejora de la calidad de vida y del desarrollo social, a la vez de complementar
la formacién de los estudiantes.”

12.- Contar con un proyecto cultural y artistico trascendente en el Estado, con impacto nacional e
internacional. Las actividades deportivas, culturales y artisticas apoyan la formacion integral de sus
estudiantes y buscan permanentemente satisfacer el consumo cultural de la comunidad universitaria,
de la zona de influencia de cada una de las Escuelas y de la sociedad guanajuatense en general.

13.- Poseer una planta de profesores de carrera y tiempo parcial en las proporciones adecuadas a la
magnitud de la matricula y a la naturaleza de su oferta educativa. Todos los profesores se mantienen
actualizados en la operacion del modelo educativo. Estimulan en los estudiantes la actitud de
cuestionamiento y busqueda de respuestas, los orientan y apoyan en los proyectos académicos
personales y contribuyen con su comportamiento a que éstos adquieran los valores para su desarrollo
como personas y ciudadanos ttiles.

Los profesores participan activamente en la vida colegiada, en el disefio y actualizacién de planes y
programas de estudio, en la formacién rigurosa de estudiantes, con sentido humanista y artistico, en
la elaboracion de materiales diddcticos, en los programas de apoyo a la formacién, permanencia y
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terminacion oportuna de los estudios de los estudiantes y en proyectos de desarrollo de las escuelas
del Nivel Medio Superior.

Los profesores cuentan con el grado de maestria, y se encuentran organizados en Areas Académicas
en las cuales se analiza permanentemente el funcionamiento de los programas educativos y se
formulan iniciativas que coadyuvan al fortalecimiento y a la mejora continua de las funciones, y
participan activamente en redes de colaboracion a nivel nacional e internacional.

13.- Poseer una planta de profesores de carrera y tiempo parcial en las proporciones adecuadas a la
magnitud de la matricula y a la naturaleza de su oferta educativa. Todos los profesores se mantienen
actualizados en la operacion del modelo educativo. Estimulan en los estudiantes la actitud de
cuestionamiento y busqueda de respuestas, los orientan y apoyan en los proyectos académicos
personales y contribuyen con su comportamiento a que éstos adquieran los valores para su desarrollo
como personas y ciudadanos ttiles.

Los profesores participan activamente en la vida colegiada, en el disefio y actualizacién de planes y
programas de estudio, en la formacién rigurosa de estudiantes, con sentido humanista y artistico, en
la elaboraciéon de materiales diddcticos, en los programas de apoyo a la formacién, permanencia y
terminacion oportuna de los estudios de los estudiantes y en proyectos de desarrollo de las escuelas
del Nivel Medio Superior.

Los profesores cuentan con el grado de maestria, y se encuentran organizados en Areas Académicas
en las cuales se analiza permanentemente el funcionamiento de los programas educativos y se
formulan iniciativas que coadyuvan al fortalecimiento y a la mejora continua de las funciones, y
participan activamente en redes de colaboracion a nivel nacional e internacional.

Los profesores de tiempo parcial poseen al menos el titulo de licenciatura y una amplia experiencia
del campo de estudio que cultivan.

Desarrollan proyectos de investigacion educativa relevantes en los que se suman todas las
capacidades institucionales en forma transversal y en los que participan los sectores sociales y
productivos mds involucrados en los temas respectivos.

La produccién académica de las Areas Académicas es reconocida nacional e internacionalmente por
su contribucién al conocimiento y a la innovacion.

14.-Contar con la infraestructura y el equipamiento necesario de apoyo a la imparticién de los
programas educativos y al desarrollo de las actividades académicas del Colegio del Nivel Medio
Superior, dreas académicas, estudiantes, y actividades administrativas.

La planta fisica de cada una de sus Escuelas y del Colegio estd completamente concluida y es
funcional a los requerimientos académicos de cada uno de ellos. Permite sustentar el funcionamiento
adecuado del modelo orgdnico administrativo, en virtud de que se encuentran integradas cada una
de sus Escuelas con el Colegio.

15.- Poseer un sistema de gestion de la calidad que asegura el cumplimiento de las funciones
universitarias, la rendicion oportuna de cuentas a la sociedad y una administracién institucional
eficiente y flexible que da respuesta oportuna a las demandas del desarrollo del proyecto académico
del Colegio y de la Universidad.
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VISION DE ENMS

“Ser una institucién competitiva, reconocida y consolidada en infraestructura, instalaciones,
personal administrativo con procesos certificados y planta docente profesional calificada en su
disciplina, atendiendo con equidad, pertinencia y calidad, a través de una oferta educativa
integral para cumplir con las expectativas y requerimientos en forma eficiente de los alumnos,

logrando una formacién para la vida, e insercién exitosa en Instituciones de Nivel Superior

. . llll
Nacionales e Internacionales ",

3.3 Politicas y lineas estratégicas del Plan de Desarrollo del Colegio de Nivel Medio Superior
para el logro de los 15 Atributos de la Vision de la Universidad de Guanajuato.

Con el propésito de hacer realidad la vision institucional y del Colegio 2010-2020 es imprescindible
sumar y orientar los esfuerzos para lograr cada uno de los atributos que la conforman, los cuales
tienen la misma relevancia y son elementos fundamentales y complementarios para construir el
Colegio que deseamos.

Por esta razon, se adoptan las politicas y lineas estratégicas que aplican al Colegio establecidas en el
PLADI 2010-2020 y complementdndose con las Lineas estratégicas e Indicadores que se consideran
pertinentes?.

Para el Atributo 1

Politicas
1. Promover la realizacién de proyectos para estudiar permanentemente el contexto y el

funcionamiento institucional.

2. Asegurar que se cuente con informacidn institucional sistematizada, actualizada,
confiable e indicadores pertinentes para la toma oportuna de decisiones.

3. Propiciar el analisis colegiado de la informacion institucional y asegurar que los
resultados obtenidos de la autoevaluacion se utilicen para la mejora continua de la calidad
de las funciones universitarias.

4. Impulsar la evaluacion externa permanente de las funciones universitarias por
organismos nacionales e internacionales.

5. Promover la socializacion de los resultados de los analisis de evaluacion y de los estudios

sobre el contexto del funcionamiento institucional.

1 UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO (2010-2020), Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior
12
IDEM
51



6. Propiciar el andlisis de las recomendaciones de las evaluaciones externas y asegurar la
atencion oportuna de aquéllas que sean pertinentes.

7. Impulsar permanentemente procesos participativos de planeacion estratégica en todos
los ambitos del quehacer institucional tendientes al logro de la Vision UG 2020.

9. Propiciar la difusion y vivencia de los valores universitarios por parte de todos los
miembros de la comunidad universitaria.

10. Fomentar que los miembros de la comunidad universitaria trabajen como un equipo

articulado para el logro de los objetivos del proyecto académico y social de la Universidad.

Estrategia
1. Establecer el programa de informacion, planeacion y evaluacion institucional que
considere:
a) Los indicadores asociados al funcionamiento institucional.
b) La instrumentacion de un sistema de gestion de la informacion institucional que
permita compartir eficientemente la informacion por las escuelas del Nivel Medio
Superior, campus, divisiones, departamentos e instancias administrativas de la
Universidad, sustentar los procesos de planeacion y la toma oportuna de decisiones.
¢) Los lineamientos para la captura de la informacion institucional.
d) Los medios de validacién de la informacién institucional.
e) La formulacion del marco de autoevaluacion de las funciones institucionales que
comprenda ambitos, indicadores y criterios para sustentar el ejercicio de las
facultades de los 6rganos colegiados en la materia.
f) Lineamientos para la evaluacion cada tres afnos de los Planes de Desarrollo de los
campus, divisiones, departamentos e instancias administrativas, Escuelas de Nivel
Medio Superior y, en su caso, para la actualizacién correspondiente; que incluyan,
entre otros, analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
g) La capacitacion de los miembros de los 6rganos colegiados en materia de
planeacion y evaluacion de las funciones institucionales con base en el marco de
evaluacion institucional.
h) La calendarizacion de la evaluaci6on interna y externa por organismos
especializados nacionales y extranjeros.
i) El analisis colegiado de los resultados de las evaluaciones internas y externas, y su
utilizacion en los procesos de planeacion y mejora continua de la calidad.
j) La socializacion de los marcos de evaluacion de
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organismos nacionales e internacionales.
k) El analisis de las recomendaciones de las evaluaciones internas y externas por la
instancia responsable de la operacion del programa.
2. Analizar y dar seguimiento colegiado a la informacion e indicadores institucionales y
utilizar los resultados obtenidos en los procesos de planeacion, de mejora continua y el
aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales.
3. Establecer lineamientos para la formulacion de los Planes de Desarrollo de las entidades
académicas y dependencias administrativas, apoyar su formulacion y actualizacion
periddica para garantizar su vigencia y pertinencia para orientar la toma de decisiones.
4. Fortalecer las capacidades de los 6rganos colegiados para la planeacion, evaluacion y
seguimiento de las funciones institucionales.
5. Fortalecer la capacidad de la instancia de planeacion de cada uno de los campus para
apoyar el funcionamiento de los Consejos Universitarios de Campus y de los Consejos
Divisionales.
7. Establecer el Programa de Comunicacion Estratégica de la Universidad que tenga, entre
otros objetivos, la socializacion de los resultados de los estudios y evaluaciones practicadas
a las funciones institucionales.
8. Conformar un grupo de expertos para el disefio y funcionamiento del Programa de
Comunicacion Estratégica.
9. Evaluar permanentemente, por expertos internos y externos, el logro de los objetivos
del Programa de Comunicacion Estratégica.
10. Socializar el Plan de Desarrollo Institucional, a través del Programa de Comunicacion
Estratégica de la Universidad, e incentivar su instrumentacion y logro de metas.
11. Establecer el Programa de Estudios sobre la Universidad, cuyos resultados se utilicen
en los procesos de planeacion, evaluacion y mejora continua de la calidad.
12. Construir el codigo de ética de la Universidad e incentivar su cumplimiento.
13. Socializar entre los miembros de la comunidad universitaria el codigo de conducta y los
valores institucionales, a través del Programa de Comunicacion Estratégica.

Para el Atributo 2

Politicas
1. Asegurar que la Universidad cuente con esquemas pertinentes y efectivos de
participacion social que coadyuven al cumplimiento de su Mision y al logro de la

Vision UG 2020.
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Estrategias
2. Establecer consejos de participacion social de la Universidad, del Colegio del Nivel Medio
Superior y de cada uno de los campus que coadyuven a la formulacion de iniciativas de
apoyo al desarrollo del proyecto académico y social de la Universidad y en la definicion de
areas prioritarias y de oportunidad susceptibles de atenderse mediante proyectos
institucionales.
3. Establecer un esquema de convocatoria y apoyo para desarrollar:

b) Proyectos sociales en comunidad para coadyuvar a la formaciéon profesional y
ciudadana y para reforzar el valor de la educaciéon como un servicio solidario.
4. Establecer lineamientos y mecanismos para la colaboracion con actores externos en el

desarrollo de proyectos sociales de interés para las partes involucradas.

Para el Atributo 3

Politicas
1. Promover la construccién de alianzas estratégicas y redes de colaboracion con
instituciones de educacién media superior y superior, en el ambito nacional y del
extranjero. De igual modo, propiciar la colaboracion con los gobiernos federal y
estatal y con organismos sociales y productivos que sean de interés para el
desarrollo del proyecto académico de la Universidad, para el cabal cumplimiento de

su Mision y para el logro de su Vision UG 2020.

Estrategias

1. Identificar las instituciones educativas, cuerpos académicos, organismos productivos y
sociales con los cuales resulta de interés para la Universidad establecer mecanismos de
colaboracién, intercambio académico y la realizacion de programas y proyectos
institucionales.

2. Establecer el programa de colaboracion, intercambio académico e internacionalizacion
de la Universidad.

4. Apoyar la conformacion de alianzas estratégicas con el Gobierno estatal, empresas,
organizaciones sociales e instituciones de educacion superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeros, para impulsar programas y proyectos de los cuerpos académicos

que incidan en la atencion de problematicas del desarrollo social y econdmico sustentable
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de Guanajuato.

5. Establecer alianzas con agencias publicas y privadas para la innovacion y el desarrollo
tecnologico.

6. Incorporar estudiantes en los programas y proyectos que se realicen en colaboracion

con instituciones gubernamentales, educativas, productivas y sociales.

Para los Atributos 4,5y 8

Politicas

1. Asegurar la mas amplia socializacion de las caracteristicas de la estructura organizativa
de la Universidad, de las facultades expresas de los 6rganos colegiados y autoridades
unipersonales y, en general, de la normativa institucional.

2. Promover permanentemente que el desarrollo de los programas académicos y la toma
de decisiones se lleven a cabo en el marco de la estructura establecida en la Ley Organica
de la Universidad.

3. Impulsar el trabajo colegiado en todos los ambitos de la Universidad para el analisis de la
Mision y Vision UG 2020 y de los resultados e impactos de la realizacion de los programas y
proyectos institucionales en el cumplimiento de sus funciones.

4. Asegurar el funcionamiento regular de los 6rganos colegiados y el fortalecimiento
continuo de sus capacidades para la planeacion, evaluacion y seguimiento de las
actividades académicas en el ambito de sus facultades expresas, asi como para la
formulacion de iniciativas que coadyuven al cumplimiento de la Mision y el logro de la
Vision UG 2020.

5. Asegurar que los campus, divisiones, departamentos, cuerpos académicos y programas
educativos cuenten con las condiciones que permitan su desarrollo armonico y equilibrado,
y con una gestion socialmente responsable de la organizacion y procedimientos
institucionales, y en los cuales los miembros de la comunidad aprendan, interioricen y
compartan normas de convivencia ética.

7. Promover la identificacion de buenas practicas en la operacion de estructuras
organizativas similares a la de la Universidad.

9. Actualizar permanentemente la normativa institucional.

10. Asegurar que el Colegio del Nivel Medio Superior y cada uno de los campus de la
Universidad cuente con una clara y reconocida identidad académica, y desarrollen

procesos de gestion académico-administrativos socialmente responsables.
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11. Asegurar que los programas de formacion y servicio que ofrezcan las escuelas de nivel
medio superior y los campus sean pertinentes y de alta calidad en respuesta a las
necesidades del crecimiento de las poblaciones y comunidades de sus zonas de influencia.
13. Impulsar la colaboracién entre las escuelas del Colegio del Nivel Medio Superior y entre
campus, divisiones, departamentos y cuerpos académicos en la operacion de programas
institucionales de formacion de bachilleres, profesionales, cientificos, tecnoélogos vy
humanistas, de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, de vinculacién con
los sectores sociales y de preservacion y difusion de la cultura y el arte.

14. Impulsar programas académicos multidisciplinarios en los campus y escuelas de nivel

medio superior en colaboracion entre cuerpos académicos.

Estrategias

1. Utilizar el Programa de Comunicacion Estratégica de la Universidad para lograr la mas

amplia socializacion de las caracteristicas de su estructura organizativa, de las facultades

expresas de los 6rganos colegiados y autoridades unipersonales y, en general, de la

normativa institucional que le da sustento.

2. Ofrecer cursos y talleres a los directivos, miembros de los 6rganos colegiados y personal

de apoyo, sobre las caracteristicas de operacion de una estructura por campus de

naturaleza divisional y matricial.

3. Evaluar permanentemente el nivel de entendimiento de la estructura organizativa

académica de la Universidad por parte de la comunidad universitaria y utilizar los

resultados obtenidos para fortalecer, en su caso, los alcances y contenido del Programa de

Comunicacion Estratégica.

4. Fortalecer, en todas las dependencias académicas y administrativas de la Universidad,

los esquemas de organizacion colegiada.

5. Incentivar que los Organos Colegiados de la Universidad analicen a profundidad la

situacion que guarda la institucion, los resultados e impactos de su proyecto académico, de

las evaluaciones de organismos nacionales y extranjeros, los retos que enfrenta en el

contexto estatal, regional, nacional y de la educacion media superior y superior en el

mundo, y con ello generar iniciativas consensuadas que impulsen la mejora continua y el

aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales.

6. Identificar y atender oportunamente necesidades de actualizacion de la normativa

institucional.

8. Establecer mecanismos de colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras que
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operen con estructuras equivalentes a la de la Universidad para identificar y sistematizar
buenas practicas.

9. Socializar las buenas practicas observadas en la operacion de estructuras matriciales en
el conjunto de la Universidad y propiciar su asimilacion.

13. Establecer lineamientos y mecanismos que permitan la movilidad estudiantil entre
programas educativos, sustentados en el modelo educativo y académico de la Universidad.
15. Establecer convenios de movilidad estudiantil con instituciones de educacion media
superior y superior, tanto nacionales como extranjeras.

16. Incorporar en los Planes de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior y de los
campus, politicas y estrategias para garantizar el desenvolvimiento arménico y equilibrado
de los mismos, la gestion socialmente responsable de los impactos de sus actividades
académicas y administrativas y del cuidado del medio ambiente.

17. Instrumentar programas de colaboracién e intercambio académico con las
instituciones incorporadas que resulten de interés para las partes.

18. Identificar necesidades de formacion y de servicios en las zonas de influencia de las
escuelas del Nivel Medio Superior y de los campus de la Universidad, en particular de la
poblacion en desventaja, y con base en ello establecer los servicios a ofrecer, sustentados
en la colaboracion entre personal académico y administrativo, 6rganos colegiados y
cuerpos académicos adscritos a los campus, en un modelo de gestion que permita asegurar
la mejora continua de su calidad y pertinencia social.

19. Desarrollar esquemas para la participacion activa de las areas académicas,
administrativas y de la comunidad en general, en la identificacion de los impactos sociales
de sus actividades.

20. Incorporar en todos los planes y programas educativos enfoques teérico- practicos y
actividades que propicien la formacion para el desarrollo sustentable y la responsabilidad

social.

Para el Atributo 6

Politicas

1. Fomentar que el Colegio del Nivel Medio Superior opere como un sistema en el cual las
escuelas que lo conforman trabajen de manera articulada entre si, para lograr el objetivo
de ofrecer programas educativos reconocidos por su calidad que formen integralmente

bachilleres comprometidos con el desarrollo sustentable, competentes a nivel nacional e
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internacional, que sean creativos, emprendedores, con vocacion humanista, con sélidas
capacidades genéricas y especificas, principios y valores que les permiten desarrollarse con
éxito en el nivel superior y en los mundos laborales de la sociedad del conocimiento.

2. Asegurar que el Colegio del Nivel Medio Superior participe activamente en el desarrollo

del Sistema Nacional de Bachillerato.

Estrategias

1. Establecer esquemas efectivos de coordinacion y planeacion entre las instituciones que

conforman el Colegio para asegurar el cumplimiento de su Misién y buen funcionamiento.

2. Construir mediante procesos participativos de planeacion estratégica los Planes de

Desarrollo del Colegio y de cada una de las escuelas que lo conforman que, en el marco del

Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020, consideren la Vision, los objetivos y las

politicas y estrategias para hacer realidad las aspiraciones institucionales plasmadas en la

Vision y en los objetivos estratégicos.

3. Evaluar cada tres afos los avances de los Planes de Desarrollo por un comité de expertos

externos a la Universidad, y utilizar los resultados obtenidos y las recomendaciones

formuladas para propiciar un proceso de mejora continua de la calidad del Colegio y de

cada una de las escuelas que lo integran.

4. Evaluar cada tres afios la integracion, coordinacion, planeacion y funcionamiento del

Colegio por un comité de expertos, utilizando el marco de evaluacion que sea formulado

por la Universidad.

5. Utilizar los dictamenes de evaluacion y sus recomendaciones para el disefio de politicas

y estrategias que permitan enriquecer los Planes de Desarrollo del Colegio y de las escuelas

que lo integran.

6. Integrar un Consejo Asesor con expertos nacionales y extranjeros que coadyuve con sus

iniciativas y recomendaciones para la integracion, coordinacion y funcionamiento de las

escuelas.

7. Establecer una imagen institucional del Colegio que permita su identificacion en los

diferentes contextos en los que participa.

8. Realizar periédicamente eventos y reuniones, y distribuir materiales relacionados con el

Colegio para reforzar su identidad.

9. Organizar redes de academias con la participacion del personal de todas las escuelas del

Colegio para coadyuvar al adecuado funcionamiento del mismo.

10. Organizar reuniones para identificar y sistematizar las mejores practicas en cada
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escuela con relacion a la imparticion de los programas educativos y la conduccion de
actividades para la formacion integral de los estudiantes, atender problematicas de los
jovenes que cursan este nivel educativo, operar los procesos de gestion y vinculacion con
el entorno y con los padres de familia, entre otros aspectos.

11. Identificar y sistematizar buenas practicas en los aspectos anteriores en instituciones
nacionales y extranjeras y, en su caso, incorporarlas en las instituciones del Colegio.

12. Organizar reuniones nacionales e internacionales, cuyo objetivo sea analizar
problematicas relevantes de la educacion media superior, y para dar a conocer las
aportaciones del Colegio en atencién de las mismas.

13. Definir los rasgos del perfil idoneo de un profesor del Nivel Medio Superior y sustentar
en él los procesos de contratacion de profesores.

14. Otorgar apoyos para la formacion de los profesores y para su capacitacion continua en
la imparticion de los programas. Con base en el modelo educativo de la Universidad,
disefar estrategias didacticas y pedagdgicas derivadas de éste.

15. Adecuar los programas educativos que se ofrecen en las escuelas del Colegio hara que
éstos se sustenten en el modelo educativo de la Universidad, en un curriculo disefiado por
competencias que faciliten la movilidad estudiantil y mejoren los perfiles de egreso del
Sistema Nacional de Bachillerato.

16. Establecer lineamientos y criterios para apoyar la colaboracion, la movilidad y el
intercambio académico de profesores y estudiantes entre las escuelas del Colegio.

17. Autoevaluar el funcionamiento de los programas educativos que se ofrecen en las
escuelas del Colegio, utilizando el marco de evaluacion que establezca la Universidad.

18. Someter las escuelas del Colegio a evaluacion y acreditacion por organismos nacionales
e internacionales.

19. Incorporar a los estudiantes en programas comunitarios pertinentes y de calidad que
coadyuven a su formacion integral.

20. Organizar eventos para el intercambio de experiencias exitosas de aprendizaje.

21. Impartir cursos y realizar eventos académicos, culturales y deportivos mediante la
coordinacion y participacion de las escuelas del Colegio.

22. Desarrollar programas y actividades en el Colegio con la colaboracion de instituciones
relacionadas con el desarrollo sustentable.

23. Realizar estudios periodicos, en el ambito del Colegio, para conocer el perfil, habitos de
estudio, practicas sociales e indices de satisfaccion de los estudiantes, asi como de

egresados y empleadores. Los resultados obtenidos seran utilizados en la revision y
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actualizacion de los planes y programas de estudio.

24. Realizar proyectos de investigacion educativa entre las escuelas del Colegio, cuyos
resultados coadyuven al fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes, asi como a
la mejora continua de la calidad de los programas educativos.

25. Fortalecer los esquemas de participacion de padres de familia en la planeacion
desarrollo del Colegio y de las escuelas que lo conforman.

26. Establecer convenios de colaboracién con instituciones de educacién media superior
nacional y extranjera, en especial con aquéllas de gran prestigio.

27. Certificar los procesos de gestion de las escuelas que conforman el Nivel Medio
Superior por normas internacionales ISO.

28. Establecer esquemas de capacitacion y desarrollo de habilidades de planeacion y de
manejo de sistemas de gestion de la calidad para directivos y personal administrativo.

29. Realizar periédicamente estudios de Clima Organizacional en las escuelas y atender
oportunamente las areas de oportunidad.

30. Atender las convocatorias para la organizacion y desarrollo del Sistema Nacional de
Bachillerato y formular iniciativas que permitan fortalecer el liderazgo de la Universidad en

€se proceso.

Para los Atributos 7y 13

Politicas

1. Asegurar que las dependencias académicas del Nivel Medio Superior y Superior cuenten
con un Plan de Desarrollo de su planta académica a mediano plazo que sustente la
imparticion de sus programas educativos, la planeacion y la toma de decisiones.

2. Privilegiar la contratacion de profesores de tiempo completo con maestria para
fortalecer el desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior y con doctorado para
fortalecer las plantas académicas de las divisiones de los campus, consolidar sus cuerpos
académicos y atender de manera idonea sus programas educativos.

3. Fomentar en los profesores de Tiempo Completo del Nivel Medio Superior y Superior,
que so6lo cuentan con el titulo de licenciatura, la realizacion de estudios de posgrado en
programas de buena calidad.

4. Impulsar la actualizacion permanente de los académicos del Nivel Medio Superior y
Superior en la operacion del modelo educativo de la Universidad y en técnicas y

metodologias pedagogicas y didacticas modernas.
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5. Fomentar permanentemente la actualizacion disciplinar de los profesores del Nivel
Medio Superior.

6. Impulsar la organizacion de los profesores del nivel medio superior en areas académicas
en las cuales se analice permanentemente el funcionamiento de los programas educativos,
y se formulen iniciativas que coadyuven al fortalecimiento y a la mejora continua de las
funciones del Colegio del Nivel Medio Superior de la Universidad.

14. Impulsar la participacion activa de los profesores en la vida colegiada, en el disefio y
actualizacion de planes y programas de estudio, en la elaboracion de materiales didacticos,
en los programas de apoyo a la formacion, permanencia y terminacion oportuna de los
estudios de los estudiantes y en proyectos de desarrollo de las escuelas del Nivel Medio
Superior y de los campus.

17. Impulsar la obtencion de recursos econoémicos para apoyar los Planes de Desarrollo de
las plantas académicas de las dependencias del Nivel Medio Superior y Superior, y de los

cuerpos académicos.

Estrategias
1. Establecer el Programa de Fortalecimiento de la Planta Académica, que considere:

a) Lineamientos y un esquema de apoyo para la formulacién de los Planes de
desarrollo de las plantas académicas de las escuelas del Nivel Medio Superior y de cada uno
de los campus.

¢) El establecimiento de un esquema para dar seguimiento y evaluar cada tres afos

los Planes de Desarrollo de las plantas académicas, considerando los lineamientos

establecidos y, en su caso, las recomendaciones de evaluaciones internas y

externas.

d) La evaluacion permanente de la organizacion y funcionamiento de las academias

y los cuerpos académicos, asi como la pertinencia e impacto de sus lineas de

generacion y aplicacion del conocimiento por parte de comités conformados por

expertos internos y externos a la Universidad.

e) La construccion de codigos de buenas practicas para la formacion y desarrollo de

academias y cuerpos académicos, utilizando las experiencias al respecto

desarrolladas en la Universidad y en otras instituciones nacionales y extranjeras de
educacion medio superior.

h) Un programa de movilidad que propicie la superacion académica de los

profesores, utilizando las distintas opciones reconocidas por la Universidad
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(estancias de investigacion y estancias sabaticas, entre otras).
2. Publicar, en medios especializados de circulacion nacional e internacional, las
convocatorias de la Universidad de Guanajuato para la contratacién de nuevos profesores
de Tiempo Completo con los niveles de habilitacion requeridos.
4. Establecer convenios de colaboracion con instituciones de educacion superior,
nacionales y extranjeras, que ofrezcan programas de reconocida calidad para la formacion
de profesores a través de estrategias creativas, y apoyar preferentemente la formacion
doctoral y la experiencia posdoctoral de los profesores de Tiempo Completo.
5. Establecer mecanismos de colaboracion con instituciones educativas y centros de
investigacion que ofrezcan programas de posgrado reconocidos por su buena calidad, para
la posible contratacion de sus egresados.
6. Aprovechar eficientemente los sistemas de becas nacionales e internacionales de apoyo
a la realizacion de estudios de doctorado de los Profesores de Tiempo Completo.
7. Establecer canales y medios de comunicacion efectivos para que el personal de tiempo
completo cuente con informaciéon confiable y oportuna sobre oportunidades de
superacion académica.
9. Establecer lineamientos y un esquema de sustento para la elaboracion de materiales
didacticos de apoyo a los procesos educativos en los niveles medio superior y superior.
15. Ofrecer cursos de actualizacion disciplinar a los profesores del nivel medio superior.
16. Ofrecer talleres y cursos para actualizar permanentemente al personal académico en la
operacion del modelo educativo de la Universidad y en técnicas y metodologias
pedagodgicas y didacticas modernas.
17. Gestionar recursos extraordinarios de apoyo al funcionamiento del Programa de
Fortalecimiento de la Planta Académica, y otros recursos de caracter regularizador para la

contratacion de nuevos profesores de tiempo completo con posgrado.

Para el Atributo 9

Politicas

1. Impulsar la formulacion de un modelo educativo centrado en el aprendizaje de los
estudiantes, sustentado en una estructura curricular que facilite la movilidad estudiantil
entre las escuelas, entre programas educativos del campus y de otros campus y con
programas ofrecidos por instituciones nacionales y extranjeras.

2. Asegurar que los curriculos de los programas educativos incluyan competencias
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genéricas y especificas, incorporando los enfoques de la interdisciplinariedad y la
interculturalidad, la dimension internacional, el uso intensivo de las tecnologias de la
informacion y comunicacion y un esquema de gestion para la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad, que garantice la incorporacion oportuna y sistematica de
buenas practicas, de innovaciones educativas y las contribuciones de la investigacion
educativa institucional.
3. Promover la mas amplia socializacion y entendimiento del modelo educativo entre los
directivos y profesores del nivel medio superior y superior.
4. Asegurar que los programas educativos del Nivel Medio Superior y Superior se sustenten
en el modelo educativo de la Universidad de Guanajuato.
5. Impulsar la autoevaluacion colegiada permanente del modelo educativo y realizar las
adecuaciones requeridas para garantizar su pertinencia en los procesos educativos de la
Institucion.
6. Fomentar la identificacion de buenas practicas en la operaciéon de modelos educativos
centrados en el aprendizaje de los estudiantes, con curriculos flexibles que incluyan
competencias y, en su caso, incorporarlas en los procesos educativos de la Universidad.
7. Promover constantemente la autoevaluacion de los programas educativos y sus
actividades curriculares y extracurriculares para asegurar su adecuado funcionamiento, la
identificacion de areas de mejora y buenas practicas que puedan incorporarse en el
conjunto de la oferta educativa de la Universidad.
9. Impulsar la evaluacion externa y la acreditacion de los programas educativos por los
esquemas nacionales de evaluacion y acreditacion por organismos y agencias
internacionales.
10. Promover la evaluacion interna y externa de los niveles de aprendizaje alcanzados por
los estudiantes del nivel medio superior y superior.
11. Fomentar la atencidén oportuna de las recomendaciones que formulen las instancias y
organismos nacionales e internacionales de evaluacion externa y acreditacion de los
programas educativos del nivel medio superior y superior.
12. Impulsar el seguimiento de los indicadores de desempeno de los programas educativos
que cuentan con el reconocimiento por su buena calidad para asegurar permanentemente
su re-acreditacion por las instancias y organismos de evaluacion y acreditacion vigentes.
13. Promover sistematicamente la movilidad de estudiantes en programas institucionales,
interinstitucionales e internacionales para fortalecer el desarrollo de competencias
genéricas y especificas, y el dominio de una segunda lengua extranjera, preferentemente el
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inglés, para con ello favorecer su incorporacion al mundo laboral y a los estudios de
posgrado.
14. Inducir la consolidacion de los estudios de seguimiento de estudiantes, egresados y

empleadores para todos los programas educativos del nivel medio superior y superior.

Estrategias

1. Establecer el Programa de Adecuacion e Instrumentacion del Modelo Educativo de la

Universidad de Guanajuato, que considere:
a) Una evaluacion de los alcances e impactos pedagdgicos con base en los
resultados, y llevar a cabo las adecuaciones requeridas para construir un modelo
educativo centrado en el aprendizaje de los estudiantes, en el marco de las nuevas
demandas, nacionales e internacionales, para la educacion media superior.
b) La incorporacion de experiencias exitosas en la operacion de modelos centrados
en el aprendizaje de los estudiantes, en instituciones de educaciéon media superior y
superior, nacionales y extranjeras, y construir cédigos de buenas practicas que
puedan generalizarse al conjunto de los procesos educativos de la Universidad.
¢) El disefio de un curriculo flexible que incluya competencias genéricas y
especificas, que facilite la movilidad estudiantil e incorpore las dimensiones
internacional, intercultural e interdisciplinaria, con el proposito de mejorar en los
estudiantes la comprension de los problemas mundiales, el papel de los
profesionales en su solucion y la necesidad de convivir con culturas y valores
diferentes.
d) El uso intensivo de las tecnologias de la informacién y comunicacion.
e) Un esquema de gestion para la mejora continua y el aseguramiento de su calidad,
que permita la incorporacién oportuna y sistematica de buenas practicas, de
innovaciones educativas y de contribuciones de la investigacion educativa
institucional.
f) La mas amplia socializacién y entendimiento del modelo educativo de la
Universidad entre los profesores que participan en la imparticion de los programas
educativos del nivel medio superior y superior.
g) La capacitacion del personal académico en la operacion del modelo educativo y
en el diseno de curriculos flexibles que incorporen la dimension internacional,
intercultural e interdisciplinaria y el uso intensivo de las tecnologias de la
informacioén y comunicacion, y evaluar permanentemente su impacto.
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h) La actualizacién y capacitaciéon de directivos en las competencias requeridas
para la operacion del modelo educativo de la Universidad.

i) El fortalecimiento de los sistemas de evaluacion colegiada que orienten y apoyen
al estudiante en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

j) El desarrollo de un Programa de Desarrollo Estudiantil que contribuya en la
mejora de los niveles de aprendizaje alcanzados por los estudiantes en su formacion

integral.

2. Realizar estudios de pertinencia de la oferta educativa contribuira a:
a) La formulacion de lineamientos para la adecuacion permanente y la actualizacion
cada cinco afos de los programas educativos de la Universidad en todos los niveles
y modalidades. La adecuacion permanente de los programas consistira en realizar
modificaciones al plan y programas de estudios sin cambiar el perfil de egreso.
La actualizacion se llevara a cabo mediante un trabajo colegiado, considerando el
modelo educativo de la Universidad de Guanajuato, el modelo de evaluacion, las
nuevas formas de produccion del conocimiento, la evolucion de las profesiones y
ocupaciones en el mundo laboral, las necesidades del desarrollo social y econémico
del estado y del pais, las tendencias nacionales e internacionales de la educacion
media superior y superior, y los resultados obtenidos en los estudios de seguimiento
de egresados y empleadores.
b) El establecimiento de mecanismos eficaces de comunicacion y colaboracion con
colegios de profesionistas, empresas, organizaciones sociales e instancias
gubernamentales, para identificar areas de formacion de profesionales y utilizar
sistematicamente la informacion obtenida en los procesos de disefio y actualizacion
de planes y programas de estudio.
¢) La realizacion de estudios para conocer el perfil y las necesidades de los
estudiantes (caracteristicas econémicas, capacidades, habitos de estudio, practicas
sociales, consumo cultural, etcétera), su indice de satisfaccion, asi como de opinién
de egresados y empleadores, procurando la mejora continua de las metodologias
utilizadas para garantizar la confiabilidad de la informacion recabada. Utilizar los
resultados obtenidos en el disefo y actualizacion de planes y programas de estudio.
d) La consideracion de los indicadores de las instancias y organismos nacionales e
internacionales de evaluacion externa y acreditacion y, en su caso, las
recomendaciones que hayan formulado.
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e) El establecimiento de un modelo de aseguramiento de la calidad y la pertinencia,
que coadyuve, entre otros aspectos, al seguimiento y evaluacion de los programas
educativos; que permita reconocer permanentemente su desarrollo e impactos, los
resultados del aprendizaje alcanzados por los estudiantes, el logro del perfil de
egreso, el desarrollo de las actividades de aprendizaje curriculares y
extracurriculares, y atender de manera oportuna las recomendaciones formuladas
por los organismos de evaluacidn externa y acreditacion para garantizar el
reconocimiento de su buena calidad, asi como la incorporacién de innovaciones
educativas y buenas practicas desarrolladas en la Universidad y en otras
instituciones nacionales y extranjeras.
3. Ampliar y fortalecer los vinculos de colaboracion con instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior que ofrezcan programas educativos de buena calidad,
compatibles con los de la Universidad de Guanajuato, para ampliar y sustentar los
programas de movilidad estudiantil y la incorporacion de estudiantes extranjeros en los
programas educativos de la Universidad.
4. Aplicar pruebas estandarizadas para evaluar el aprendizaje de los estudiantes de los
Niveles Medio Superior y Superior, en particular aquellas disefiadas por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior
(CENEVAL) y utilizar los resultados en la actualizacion de los programas educativos.
6. Someter los programas educativos a evaluacion externa por organismos y agencias

nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion.

Para el Atributo 10

Politicas

1. Asegurar el uso de la maxima capacidad instalada de la Universidad para incrementar la
matricula en los programas educativos que actualmente se ofrecen en las escuelas del
Colegio.

2. Promover un mayor conocimiento de la oferta educativa de baja matricula de la
Universidad entre los estudiantes del nivel medio superior.

3. Impulsar el acceso y permanencia de estudiantes en condicion de desventaja a
programas educativos de buena calidad.

5. Asegurar que el incremento de la matricula cuente con las condiciones institucionales

adecuadas para garantizar la equidad en la atencion.
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6. Impulsar el disefio de programas multidisciplinarios e interdisciplinarios, utilizando la
capacidad existente.
7. Asegurar que los nuevos programas educativos cuenten con los estandares basicos de
calidad que garanticen la equidad y pertinencia, logrando su acreditacion cuando cuenten
con egresados.
Estrategias
1. Establecer el Programa de Incremento de la Matricula de la Universidad de Guanajuato,
que considere:
a) La formulacion de los Planes de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior y
de los campus en los cuales se establezcan los medios para lograr que la matricula
total de la Universidad sea de 52,000 estudiantes. Se propone que el nivel medio
superior construya el 30% en relacion con la matricula del nivel superior, y que en la
de educacion superior el 75% realice sus estudios en programas de licenciatura y el
25% en programas de posgrado. En este orden, la matricula de doctorado
representara el 3% de la matricula total del nivel superior. La matricula total tendra
la siguiente distribucion: 22.5% en el Campus Celaya-Salvatierra, 22.5% en el
Campus Irapuato-Salamanca, 30% en el Campus Guanajuato y 25% en el Campus
Leon. Los planes de desarrollo deben sustentarse en:
 La realizacion de estudios de oferta y demanda que consideren las necesidades
del desarrollo social y econdmico sustentable de Guanajuato, las tendencias del
mercado laboral y de las ocupaciones, el surgimiento de nuevos campos de
conocimiento, las tendencias nacionales e internacionales de la educacion media
superior y superior, y las perspectivas de los estudiantes.
« El analisis de la maxima capacidad instalada en el Colegio del Nivel Medio Superior
y en los campus de la Universidad para atender a estudiantes del nivel medio
superior y superior.
 El uso intensivo de la maxima capacidad instalada a través de una eficiente
programacion académica del Colegio del Nivel Medio Superior y de las Divisiones de
los campus.
e La identificacion de necesidades sociales de formacion de profesionales,
cientificos, humanistas y artistas en el estado de Guanajuato y en la zona de
influencia de cada uno de los campus.
b) Lineamientos para el disefio e instrumentaciéon de nuevos programas educativos

en modalidades escolarizadas y no escolarizadas que aseguren su pertinencia y
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calidad, y que permitan lograr una mayor eficiencia en el uso de los recursos
institucionales.
¢) Lineamientos para el ingreso de estudiantes al Colegio del Nivel Medio Superior.
d) Lineamientos que coadyuven al acceso y permanencia de estudiantes en
condicién de desventaja.
e) La estandarizacion de los procedimientos de ingreso institucionalmente
acordados.
f) La promocion de la oferta educativa de la Universidad en el estado y la region.
g) La promocion de los programas de posgrado, particularmente los de doctorado,
tanto nacional como internacionales.
3. Establecer esquemas de atencion diferenciada de estudiantes, particularmente para
aquéllos en condicion de desventaja, con la finalidad de propiciar su permanencia en los
programas educativos.
4. Otorgar apoyos para que estudiantes en condicion de desventaja puedan acceder y
realizar sus estudios en programas de buena calidad.
6. Gestionar recursos regularizables federales y estatales para el incremento de la

matricula y la operacion de los nuevos programas educativos con estandares de calidad.

Para el Atributo 11

Politicas

1. Fomentar la identificacion de necesidades de capacitacion y actualizaciéon de
profesionales en el estado y la region.

2. Impulsar el establecimiento de una amplia y diversificada oferta educativa de educacién
continua.

3. Promover ampliamente la oferta de educacion continua de la Universidad.

4. Asegurar que la oferta de educacion continua se caracterice por su calidad y pertinencia,
por su respuesta oportuna a las necesidades de actualizacion y capacitacion de
profesionales, asi como a la educacion de adultos.

5. Fomentar que la oferta de educacion continua coadyuve a la formacion integral de los

estudiantes de la Universidad.
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Estrategias
1. Formular e instrumentar el Programa de Educacion Continua de la Universidad de
Guanajuato, que considere:
a) La identificacion oportuna de necesidades de capacitacion y actualizacion de
técnicos y profesionales, y de educacion de adultos en el estado y en la region.
b) La identificacion de contenidos que coadyuven a la formacion integral de los
estudiantes.
¢) Los lineamientos institucionales para su operacion.
d) Los esquemas de coordinacion entre los campus de la Universidad para su
operacion y funcionamiento.
e) El marco de evaluacion y seguimiento de sus impactos. El marco debera
considerar ambitos, criterios e instrumentos para la mejora continua de su
pertinencia y calidad.
2. Identificar usuarios potenciales del Programa de Educacion Continua.
3. Socializar el Programa de Educacion Continua a través del Programa de Comunicacion
Estratégica de la Universidad de Guanajuato, utilizando medios adecuados para informar a
la poblacion interesada.
4. Reconocer con créditos curriculares la participacion de los estudiantes en cursos del

Programa de Educacion Continua que hayan sido aprobados por los tutores.

Para el Atributo 12

Politicas

1. Promover que los proyectos y actividades culturales y artisticas respondan al
cumplimiento de la Mision, al logro de la Visién UG 2020 y a la organizacion académica de
la Universidad de Guanajuato.

2. Fomentar la vinculacion de la formacion académica, ética, artistica, cultural y deportiva.
3. Promover la incorporacion de actividades deportivas, culturales y artisticas en el
curriculo de los programas educativos.

4. Impulsar la creacion de grupos artisticos y culturales representativos de alta calidad en
las entidades académicas.

5. Incitar la participacion de los estudiantes en actividades deportivas, artisticas y
culturales.

6. Impulsar el desarrollo de espacios deportivos y recreativos en las entidades académicas.
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7. Propiciar la participacion de la comunidad universitaria y de poblaciones interesadas en
la oferta cultural y artistica de la Universidad, particularmente de aquéllas de las zonas de
influencia de los campus.

8. Promover la sustentabilidad econémica de la oferta cultural y artistica de la Universidad.

Estrategias
1. Establecer el Programa de Cultura y Arte de la Universidad de Guanajuato, que
considere para su formulacion y operacion:
a) La identificacion de necesidades culturales y artisticas de la comunidad
universitaria.
b) Los intereses culturales y artisticos de las poblaciones de las zonas de influencia
de los campus de la Universidad.
¢) El desarrollo de espacios para su funcionamiento adecuado.
d) Los lineamientos para incorporar las actividades culturales y artisticas en el
curriculo de los programas educativos.
e) Los esquemas de coordinacion entre campus para su operacion y seguimiento.
f) El marco y los instrumentos de evaluacién y seguimiento para la mejora continua
y el aseguramiento de su pertinencia y calidad, en particular para identificar los
indices de satisfaccion de los usuarios del Programa.
g) Los mecanismos para su amplia promocion y socializacion.
h) Los organismos con los cuales se puedan establecer alianzas estratégicas para su
operacion y financiamiento.
2. Conformar un grupo de expertos para la formulacion del Programa de Cultura y Arte.
3. Involucrar a expertos externos a la Universidad en los procesos de evaluacion y
seguimiento de la operacion del Programa.
4. Estimular la participacion de los especialistas de la Universidad dedicados a la cultura y al
arte en el disefio, evaluacion y seguimiento de la operacion del Programa.
5. Adecuar el curriculo de los programas educativos para incorporar la dimension cultural,
ética y artistica.
7. Fortalecer las instancias de difusion cultural de los campus y del Colegio del Nivel Medio
Superior.
8. Crear medios de informacion para la difusion y divulgacion cultural.

9. Estimular la participacion de los campus y del Colegio del Nivel Medio Superior en la
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programacion de Radio Universidad de Guanajuato.
11. Gestionar recursos ante organismos patrocinadores nacionales e internacionales para
llevar a cabo el Programa de Cultura y Arte de la Universidad.

12. Gestionar y promover la venta de servicios y productos artisticos.

Para el Atributo 14

Politicas
1. Asegurar que la Universidad cuente con la infraestructura adecuada para apoyar el
desarrollo de las actividades académicas de profesores, cuerpos académicos,

estudiantes, al igual que del personal administrativo.

Estrategias

1. Establecer el Programa para la ampliacién, modernizacion, mantenimiento, utilizacion
de la infraestructura de aulas, laboratorios, talleres y centros de apoyo a las actividades
académicas y administrativas del Colegio y de los campus con base en las necesidades
identificadas en la operacion del proyecto académico de la Universidad.

2. Actualizar permanentemente el Programa para asegurar su utilidad en la toma de
decisiones.

3. Privilegiar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas
educativos y las actividades de los cuerpos académicos, asi como de sus lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento.

4. Fortalecer el sistema bibliotecario y la infraestructura tecnolégica de comunicacion e
informacion.

5. Gestionar convenios para el uso de instalaciones y equipamiento en otras instituciones
educativas, centros de investigacion y empresas que complementen los de la Universidad.
6. Gestionar recursos ante organismos nacionales e internacionales para el desarrollo del
plan de ampliacién, modernizacion, mantenimiento y utilizacion de la infraestructura de la

Universidad.

Para el Atributo 15

Politica
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1. Impulsar una administracion eficiente y el desarrollo de un sistema de gestion para
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones, que permita la

rendicion oportuna de cuentas a la sociedad.

Estrategias
1. Establecer el Programa de Gestion Efectiva de la Universidad de Guanajuato que articule
los proyectos y actividades en su conjunto.
2. Disefiar e instrumentar en el conjunto de la Universidad un sistema de gestion
institucional que se sustente en:
a) Codigos de buenas practicas para todas las funciones de la institucion.
b) Esquemas e instrumentos para la planeacion, evaluacion y seguimiento de las
actividades universitarias con la activa participacion de la comunidad, formulacion
de iniciativas para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad y la rendicion
oportuna de cuentas a la sociedad.
¢) Politicas y estrategias institucionales que fomenten el desarrollo humano de su
comunidad y la evoluciéon armonica del Colegio del Nivel Medio Superior y de los
campus, asi como la vinculacion con los programas y actividades de los niveles
medio superior y superior.
d) Politicas y estrategias que fomenten la colaboracion y el intercambio académico
con las instituciones incorporadas, asi como para la mejora continua y el
aseguramiento de su calidad.
e) Un sistema de indicadores institucionales que permitan evaluar el desempefio
institucional.
f) Un sélido sistema administrativo, flexible, eficiente, eficaz y transparente,
sustentado para su operacion en personal administrativo en permanente
capacitacion y en procesos de gestion certificados por normas internacionales. Los
procesos y servicios asociados son favorablemente evaluados por los miembros de
la comunidad universitaria.
3. Desarrollar manuales para la planeacion, seguimiento y evaluacion de las funciones
universitarias.
4. Establecer un sistema de indicadores institucionales, comparables a los utilizados
internacionalmente, para evaluar el desempeno de la Universidad en el cumplimiento de
sus funciones.

5. Instrumentar proyectos que propicien y faciliten el desarrollo humano de la comunidad
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universitaria.

6. Incorporar estandares de calidad en los procesos administrativos de la Universidad, del
Colegio del Nivel Medio Superior y de los campus.

7. Mantener actualizado el marco normativo de la Universidad tomando en consideracion
el objetivo de que éste debera ser claro y conciso, con un enfoque centrado en las
personas que dé seguridad juridica a la toma de decisiones y a todos los integrantes de la
comunidad universitaria al establecer con precision sus derechos y obligaciones.

8. Disefiar e instrumentar modelos y procesos que fomenten la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad de las instituciones incorporadas.

9. Difundir ampliamente el marco normativo de la Universidad y las politicas de gestion,
utilizando los medios que se consideren de mayor cobertura y eficacia.

10. Optimizar el sistema de comunicacion institucional para mantener oportunamente
informada a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre los resultados de la
Universidad en el cumplimiento de sus funciones y en la aplicacion de los recursos puestos
a su disposicion.

11. Instaurar un sistema administrativo flexible, eficiente y transparente, sustentado en la
actualizacion y capacitacion permanente del personal.

12. Someter a evaluacion los procesos administrativos y de gestion de la Universidad, del
Colegio del Nivel Medio Superior y de los campus para lograr su certificacion por normas
internacionales ISO.

13. Realizar estudios permanentes para evaluar el indice de satisfaccion de la comunidad
universitaria en cuanto a la prestacion de los servicios institucionales, y utilizar los
resultados obtenidos para impulsar la mejora continua de su calidad.

14. Autoevaluar la gestion y administracion universitaria, utilizando un modelo que incluya
ambitos, criterios y estandares comparables internacionalmente, y utilizar los resultados
obtenidos para atender areas de oportunidad.

15. Someter periddicamente a evaluacion de expertos externos a la Universidad los
esquemas de gestion y administracion, y aprovechar los resultados obtenidos para

promover la mejora continua de su calidad.*®

13 plan de Desarrollo Institucional 2010-2020, pp. 135-170.
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3.3.4 Metas Relevantes del Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 y del Colegio.

Con la finalidad de dar solidez al cumplimiento de los atributos, a través de las politicas y las

estrategias, se desarrollaron 10 secciones que se clasifican en una serie de indices, indicadores y
metas™:

ESTUDIANTES.

MATRICULA

EGRESADOS

PLANTA ACADEMICA
PROGRAMAS EDUCATIVOS
INVESTIGACION Y DESARROLLO
ESTRUCTURA ORGANICA
EXTENSION Y VINCULACION

. GESTION Y MEDIO AMBIENTE
10. PLANEACION ESTRATEGICA

© NG A WN

NOTA: Por la naturaleza del Colegio de Nivel Medio Superior no se participa en la seccion 6 y 7.

Primera Seccion: Estudiantes
Indicadores institucionales

INDICADOR

Porcentaje de estudiantes que se encuentran satisfechos o muy
1.1 satisfechos con los servicios para su formacién integral

Porcentaje de estudiantes evaluados en su estado de salud fisica 70% 80% 90%
1.2 a través de prueba cardiovascular del Programa Perfil de Salud
Fisica Sustentable

Porcentaje de disminucién del grupo de estudiantes en zona de 4% 8% 16%
1.3 riesgo a la salud (Programa Perfil de Salud Fisica Sustentable)

Porcentaje de estudiantes que obtienen nota satisfactoria en 85% 90% 95%
1.9 ENLACE

1% Universidad de Guanajuato. (2013), Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior.
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Indicadores del Colegio.

INDICADOR

Porcentaje de estudiantes que reciben acompafiamiento tutorial. ~ 51% 60% 95%
1.1

Numero de eventos que promueven la orientacién educativa. 3 6 9
1.2

Porcentaje de Alumnos por encima de la Media Nacional en 80% 82% 85%
1.3 pruebas estandarizadas (CENEVAL)

Segunda Seccion Matricula
Indicadores institucionales

INDICADOR

Eficiencia terminal por cohorte generacional. Indice de egreso de  55% 70% 90%
2.5 NMS

Matricula de Nivel Medio Superior 10,500 12,000 14000

2.7

Indicadores del Colegio.

INDICADOR META META
2013 2016

Porcentaje de transferencia al Nivel Superior de la 45.5% 46%
2.1 Universidad de Guanajuato

Tercera Seccion Egresados
Indicadores institucionales

INDICADOR META META

2013 2016

Porcentaje de egresados que se encuentran satisfechos o muy 80% 85%
3.3 satisfechos con su formacion
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Cuarta Seccion Planta Académica

Indicadores institucionales

INDICADOR

Porcentaje de PTC de NMS con maestria o certificados en
4.4 competencias docentes

Porcentaje de PTC actualizados en Modelo Educativo 20% 50% 100%
4.8

Indice de satisfaccién de profesores 75% 80% 90%
4.11

Indice de satisfaccién del trabajador administrativo 75% 80% 90%
4.13

4.1

Indicadores del Colegio

INDICADOR

Porcentaje de profesores de nuevo ingreso contratados al
menos por un semestre que reciben la induccién a la UG,
durante el primer bimestre.

4.2

Porcentaje de profesores con grado de maestria.

10%

15%

20%

4.3

Porcentaje de profesores certificados en competencias
docentes.

15%

50%

80%

4.4

Porcentaje de profesores que asisten por lo menos una vez al
afo a actividades de actualizacién (disciplinar, docente).

26%

30%

50%

4.5

Porcentaje de profesores capacitados en el uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion.

35%

55%

80%

4.6

Porcentaje de personal administrativo que participa en mds de
una actividad de formacion, capacitaciéon o actualizacién al
afio.

60%

100%

100%

4.7

Porcentaje de personal administrativo que participa en mds de
una actividad de formacion, capacitaciéon o actualizacién al
afo.

26%

50%

70%
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Quinta Seccion Programas Educativos
Indicadores institucionales

INDICADOR

Numero de sedes que ofrecen el bachillerato con vocaciéon 1
5.5 internacional anteproyecto

Porcentaje de sedes de Nivel Medio Superior con acreditacion 0% 30% 70%
5.6 Nacional

Porcentaje de programas educativos donde existe por lo 50% 75% 100%
5.8 menos una actividad de Internacionalizacion
Porcentaje de PE operando bajo el nuevo Modelo Educativo 0% 100% 100%

5.9

Indicadores del Colegio

INDICADOR META META META

2013 2016 2020

Porcentaje de escuelas que implementan el programa de Elaborar 50%
5.1 participacién de padres de familia para el logro académico. el
programa

Octava Seccion Extensiony vinculacion
Indicadores institucionales

INDICADOR META META META
2013 2016 2020

Porcentaje de satisfaccion de la comunidad universitaria sobre  50% 75% 90%
8.1 la oferta cultural de la UG

Porcentaje de satisfaccion de la sociedad sobre la oferta 50% 75% 90%
8.2 cultural de la universidad

Numero de actividades culturales y de extensién en los 14 26 31
8.3 Campus y CNMS

Numero de proyectos culturales de alto impacto social 1 2 12
8.4

Porcentaje de cobertura en la comunidad universitaria con la 50% 70% 85%
85 oferta cultural y de extension

77



Novena Seccion Gestion y Medio Ambiente

Indicadores institucionales

INDICADOR

Sistema de gestion de la calidad institucional funcionando
9.1
Procesos administrativos de la Universidad de Guanajuato 100% 100% 100%
9.2 certificados con una norma de estdndar internacional
Implementacién del Sistema de Gestion Ambiental y 50% 85% 100%
9.3 Certificacién de la UG (Norma ISO 14000:2004) con base en
el avance del programa de trabajo especifico
Porcentaje de PE que incorporan la temdtica del medio 7% 85% 100%
9.4 ambiente y el desarrollo sustentable en sus planes de estudio
Indice de prestigio del CNMS 80% 90% 95%
9.6
Resultado de la encuesta de satisfaccion del cliente 8.8 9.15 9.15
9.8
Numero de servicios desconcentrados 3 4 25
9.9
Disponer de un Plan Maestro de Infraestructura que responda 100% 100% 100%
9.10 al proyecto educativo de la UG
Acervo bibliogrdfico de la UG (En volimenes) 116,461 119,908 128,720
9.12
Porcentaje de Satisfaccion de los usuarios de los servicios 80% 87% 90%
9.13  informadticos
Porcentaje de Bibliotecas con servicios de prestamo 2.5% 20% 100%
9.14  automatizado.
Banco de Proyectos de Inversion 4 1 Banco 1
9.15 expedientes de
Tecnicos Proyectos
completos
y validados
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Indicadores del Colegio

INDICADOR META META
2013 2016
Porcentaje de personal administrativo capacitado en calidad 26% 50% 90%
9.1 administrativa

Decima Seccion Gestion y Medio Ambiente
Indicadores institucionales

INDICADOR

10.2 Plan de Desarrollo actualizado del CNMS

10.4 Plan de Desarrollo de las ENMS 10 10 10
10.5 Sistema integral de indicadores de la Universidad de 1 1 1
Guanajuato

3.4  Seguimiento y Evaluacion.

Como parte importante del Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior, la evaluacion
constituye una herramienta indispensable para orientar y dar sentido a la toma de decisiones
orientadas al logro de la vision institucional.

La evaluacion es entendida entonces como el proceso de reflexion de los diferentes actores que
participan de la gestion educativa, en la que es importante considerarla como una actividad
permanente, continua e incluyente tanto de los recursos, procesos y resultados.

El sequimiento y evaluaciéon permanente del proceso de implementacion del Plan de Desarrollo, a
través del andlisis de los indicadores de las metas propuestas, permitirdn realizar las adecuaciones
necesarias para garantizar su cumplimiento y evitar las desviaciones, o problemas derivados de su
operacion.

79




BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

Alcantara, V.M. y Arcos, J. L. (2004). “La vinculacion como instrumento de imagen vy
posicionamiento de las instituciones de Educacion Superior”.

ANUIES, (2003). Documento estratégico para la Innovacion de la Educacion Superior.
ANUIES, (2007). Extension de los Servicios, Vinculacion y Difusion de la Cultura.
Campos, Guillermo y Sanchez German (2006). La vinculacion universitaria y sus interpretaciones.

Comité Directivo del SNB. (2009). Manual de operacién para evaluar los planteles que solicitan
ingresar al Sistema Nacional del Bachillerato. México. Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones Educativas de Educacion Superior.

Diario Oficial de la Federacion (2009). ACUERDO nUmero 480 por el que se establecen los
lineamientos para el ingreso de instituciones educativas al Sistema Nacional de Bachillerato.

Futuros objetivos precisos de los sistemas educativos:
http://europa.eu/scadplus/leg/es/cha/c11049.htm. Consultada el 18 de Agosto del 2010.

Martinez Rizo Felipe (2008) ;Avanza o retrocede la calidad educativa? Tendencia y perspectivas
de la educacion basica en México. Informe anual 2008

Gobierno del Estado de Guanajuato (2006) Plan de Gobierno para el Estado de Guanajuato 2006-
2012., México, 2006.

Presidencia de la Republica (2013) Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018., México, 2007.

PREEMS (2005). Programa Estatal de Educacion Media Superior. Ed. Comision Estatal para la
planeacion y programacion de la Educacién Superior A.C. Guanajuato.

Pozo Mauricio Ignacio (1999). Aprendices y Maestros. Madrid: Alianza editorial. 1999

Sebastian, Jesus (2002). Oportunidades e iniciativas para la cooperacion iberoamericana en
Educacién Superior. Revista Iberoamericana de Educacién - NiUmero 28

Secretaria de Educacion Publica. (2007) Programa sectorial de educacion. México

Secretaria de Educacion Publica. (2008). Reforma integral de la Educacion Media Superior en
México: la creacion de un Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad. México:
Secretaria de Educacién Publica

Secretaria de Educacion Publica (2008), La Creacidn de un Sistema Nacional de Bachillerato en un
marco de diversidad

Senge, Peter (1985). La Quinta disciplina. Madrid: Editorial Granica.1985
80



Serna, Gonzalo (2004). Modelos de extension universitaria en México

Tobon, Sergio (2008) La Formacion Basada en Competencias en la Educacion Superior: El enfoque
complejo. Universidad Auténoma de Guadalajara. Curso IGLU 2008 Guadalajara México.

UNESCO (2005) Hacia las Sociedades del Conocimiento. Francia 2005

Universidad de Guanajuato (2008). Normatividad vigente de la Universidad de Guanajuato
Universidad de Guanajuato, México, 2008.

Universidad de Guanajuato (2008) Proyecto de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior
2008.2012. México 2008

Universidad de Guanajuato. (2010). Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 Universidad de
Guanajuato.

Universidad de Guanajuato. (2010). Programa Educativo 2010 del Colegio del Nivel Medio
Superior de la Universidad de Guanajuato.

Victorino Ramirez, Medina Marquez (2008) Educacion basada en competencias y el proyecto
Tuning en Europa y Latinoamérica Su impacto en México Ideas Concyteg. México 2008.

Villa, Lorenza. (2007). La Educacion Media Superior: Una Evaluacién. Encuentro Nacional
Integracion, Innovacion y Futuro de la Educacion Media Superior.

81



GLOSARIO

Actividad Ensenanza-Aprendizaje: Es el conjunto de acciones y estrategias didacticas realizadas
por el profesor y los alumnos, orientadas a lograr que éstos asimilen conocimientos y habilidades
con vistas a su formacioén académica.

Actualizacion Académica: Actividades dirigidas a docentes e investigadores para que renueven o
adquieran aspectos del saber que les permitan realizar mejor su cometido.

Area Académica: Es la reunion de actividades que tiene que ver con la ensefianza, la investigacion y
la extension cultural. En general se designa a un coordinador del area para analizar las acciones que
derivan de dicha reunion.

Asesoria: Apoyo que proporciona un profesor a su alumno para resolver los problemas que se le
presentan.

Bachillerato: Es el conjunto de estudios con que culmina la ensefianza media; prepara al estudiante
en diversas areas del conocimiento habilitindolo para continuar los estudios del Nivel Superior.
Tiene, en ese sentido, caracter general propedéutico. Se ofrece a la poblacion que haya cursado,
obligatoriamente los estudios de secundaria.

Capacitacion: Es el conjunto de actividades orientadas tanto al aprendizaje basico como la
promocion de la actualizacion y el perfeccionamiento de los conocimientos y de las habilidades de
técnicos docentes y administrativos con el fin de prepararlos para desempefiar con mayor
eficiencia sus labores especificas.

Competencia: Procesos complejos de desempefo con idoneidad en determinados contextos,
integrando diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir), para
realizar actividades y/o resolver problemas con sentido de reto, motivacion, flexibilidad,
creatividad, comprension y emprendimiento, dentro de una perspectiva de procesamiento

Metacognitivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la meta de contribuir al desarrollo

personal, la construccion y afianzamiento del tejido social, la busqueda continua del desarrollo

econdmico-empresarial sostenible, y el cuidado y proteccion del ambiente y de las especies vivas

(Tobbn, 2008).

A continuacion se clarifican los términos de esta definicion.

1. Procesos: los procesos son acciones que se llevan a cabo con un determinado fin, tienen un
inicio y un final identificable. Implican la articulacion de diferentes elementos y recursos para
poder alcanzar el fin propuesto. Con respecto a las competencias, esto significa que estas no
son estaticas, sino dinamicas, y tienen unos determinados fines, aquellos que busque la persona
en concordancia con las demandas o requerimientos del contexto.

2. Complejos: lo complejo se refiere a lo multidimensional y a la evolucion (orden desorden
reorganizacion). Las competencias son procesos complejos porque implican la articulacion en
tejido de diversas dimensiones humanas y porque su puesta en accion implica muchas veces el
afrontamiento de la incertidumbre.
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3. Desempeno: se refiere a la actuacion en la realidad, que se observa en la realizacion de
actividades o en el analisis y resolucion de problemas, implicando la articulacion de la
dimension cognoscitiva, con la dimension actitudinal y la dimension del hacer.

4. Idoneidad: se refiere a realizar las actividades o resolver los problemas cumpliendo con
indicadores o criterios de eficacia, eficiencia, efectividad, pertinencia y apropiacion
establecidos para el efecto. Esta es una caracteristica esencial en las competencias, y marca de
forma muy importante sus diferencias con otros conceptos tales como capacidad (en su
estructura no esta presente la idoneidad).

5. Contextos: constituyen todo el campo disciplinar, social y cultural, como también ambiental,
que rodean, significan e influyen una determinada situacion. Las competencias se ponen en
accion en un determinado contexto, y este puede ser educativo, social, laboral o cientifico,
entre otros.

6. Responsabilidad: se refiere a analizar antes de actuar las consecuencias de los propios actos,
respondiendo por las consecuencias de ellos una vez se ha actuado, buscando corregir lo mas
pronto posible los errores. En las competencias, toda actuacion es un ejercicio ético, en tanto
siempre es necesario prever las consecuencias del desempeno, revisar como se ha actuado y
corregir los errores de las actuaciones, lo cual incluye reparar posibles perjuicios a otras
personas o a si mismo. El principio en las competencias es entonces que no puede haber
idoneidad sin responsabilidad personal y social.

7. Metacognitivo: Se presenta como el pensamiento estratégico para utilizar y regular la propia
actividad de aprendizaje y habituarse a reflexionar sobre el propio conocimiento.

8. Es uno de los planteamientos de las teorias constructivistas del aprendizaje significativo, que
responde a la necesidad de una transicion desde un aprendiz pasivo dispuesto a aprender de
forma adaptativa y reproductiva lo que se le pida, hacia un aprendiz generador y constructivo,
orientado a la busqueda del significado de lo que hace

Competencias docentes, a las que formulan las cualidades individuales, de caracter ético,
académico, profesional y social que debe reunir el docente de la Educacion Media Superior, y
consecuentemente, que definen su perfil.

Curriculo/Curriculos: Plan con el que se conduce y norma explicitamente un proceso concreto y
determinado de ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en una instituciéon educativa (J. A. Arnaz).
/ Curriculo/curriculos son formas castellanizadas de curriculum cuyo plural es curricula, por lo que
estos términos deben usarse con propiedad cuando se opte por las formas latinas. / El curriculo
comprende la planificacion, a través de la cual se norman o conducen los procesos de ensefianza-
aprendizaje y debe prever situaciones que pueden ser aprovechadas por todos aquellos que reciben
instruccion.

Educacion Media Superior: Nivel educativo cuyo antecedente obligatorio es la secundaria.
Comprende el bachillerato general, técnico y pedagodgico, asi como las opciones de educacion

técnica profesional de caracter terminal

Evaluacion: Proceso sistematico por medio del cual se valora el grado en que los medios, recursos y
procedimientos permiten el logro de las finalidades y metas de una institucion o sistema educativo.
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Extension: Funcion Sustantiva de la Universidad de Guanajuato, entendida como la extension de
los servicios, la difusion de la cultura y la vinculacion con los diversos actores sociales.

Formacion integral: Proceso que tiene lugar en el ambito educativo y que tiene por finalidad la
adquisicion equilibrada de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores universales que
propician el desarrollo total del alumno.

Indicador: Dimension utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos en la
ejecucion de un programa, proyecto o actividad.

indice: Valor que el indicador asume en un momento especifico. / Es la proporciéon que guarda una
cifra en relacion con otra.

Marco Curricular Comin (MCC) con base en competencias: El MCC permite articular los
programas de distintas opciones de Educacion Media Superior (EMS) en el pais. Comprende una
serie de desempefos terminales expresados como (1) competencias genéricas, (Il) competencias
disciplinares basicas, (Ill) competencias disciplinares extendidas (de caracter propedéutico) y (V)
competencias profesionales (para el trabajo). Todas las modalidades y subsistemas de la EMS
compartiran el MCC para la organizacion de sus planes y programas de estudio. Especificamente,
las dos primeras competencias seran comunes a toda la oferta académica del SNB. Por su parte, las
dos Ultimas se podran definir segun los objetivos especificos y necesidades de cada subsistema e
institucion, bajo los lineamientos que establezca el SNB.

Metas: Son los resultados que se pretenden alcanzar en la realizacion de un proyecto o programa
dentro de una gama determinada de recursos y en tiempos fijados previamente.

Nivel Educativo: Cada una de las etapas secuenciales completas en las que se estructura el sistema
educativo nacional. Comprende los siguientes niveles de educacion: preescolar, basica (primaria y
secundaria), media superior y superior.

Orientacion Educativa: Conjunto de programas y servicios que, mediante asesorias individuales y
colectivas, o por medio de informacion impresa o audiovisual, desarrolla una institucion para
apoyar a los estudiantes en la eleccion de sus opciones de vida.

Persona: Definida como el ser racional y consciente de si mismo, poseedor de una identidad propia
y Unica.

Programa de estudio: a la descripcion sintetizada de los contenidos de las asignaturas o unidades
de aprendizaje, ordenadas por secuencias o por areas relacionadas con los recursos didacticos y
bibliograficos indispensables, con los cuales se regulara el proceso educativo.
Seguimiento de Egresados: Es el procedimiento mediante el cual una institucion busca conocer la
actividad que éstos desarrollan, su campo de accion, las posibles desviaciones que han tenido asi
Como sus causas, su ubicacion y su formacién académica posterior al egreso.

Servicio Social: Es el conjunto de actividades que forman al alumno en el compromiso con la
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sociedad y proyectan su accién en beneficio de esta.

Tutoria: Orientacion sistematica que proporciona un profesor para apoyar el avance académico de
un estudiante conforme a sus necesidades y requerimientos particulares.

Vision: Es la percepcion del futuro de una organizacion. Implica no sélo lo que se quiere, sino
analizar y concretar las acciones que, con mayor probabilidad de éxito, lleven al resultado deseado.

SIGLAS

CEPEEMS Centro para la Evaluacién de la Educacion Media Superior
COEPES Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior, A.C
CONCYTEG Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia del Estado de Guanajuato
ENMS Escuela de Nivel Medio Superior

ENLACE Examen Nacional de Logro Académico

EXANIII Examen Nacional de Ingreso al Nivel Superior

FODA Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

IGLU Instituto de Gestion y Liderazgo Universitario

MCC Marco curricular comun

PREEMS Programa Estatal de Educacién Media Superior

PROFORDEMS Programa de Formacion Docente de Educacion Media Superior

PTC Profesor de Tiempo Completo

RIEMS Reforma Integral de la Educacién Media Superior
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MAPA CONCEPTUAL

DIAGNOSTICO DEL DIAGNOSTICO EXTERNO. DIAGNOSTICO INTERNO.
ENTORNO.
®  Tendencias Internacionales =  Antecedentes
Presente Futuro de ENMS ®  Tendencias nacionales = Dimension cuantitativa
SALAMANCA. = Tendencias estatales = Sjtuacion actual
ENMSSALAMANCA
Diagnostico externo Oportunidades Riesgos Desafios
. Macro-entorno Avances - Retos
. Micro-entorno .
Amenazas- rtuni -
Interno. enazas-Oportunidades Fortalezas-Debilidades
= Universidad de Guanajuato
L] CNMS
. ENMSSALAMANCA
FODA
FILOSOFIA INSTITUCIONAL
Mision '\\;I.'S.'?n
..y 1Sion
Vision
15 Atributos

LINEAS ESTRATEGICAS

Metas e Indicadores Institucionales ‘ <:> |etas e Indicadores ENMSSALAMANCA

PROGRAMAS INSTITUCIONALES
PROGRAMAS OPERATIVOS DE ENMSSALAMANCA

Fuente: Elaboracién CNMS, ADAPTACION ENMSSALAMANCA

87







