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PRESENTACION

Con la experiencia del cambio estructural llevado a cabo en la Universidad de
Guanajuato a partir del aho 2008, es necesario un ajuste en las metas que han de regir
la vida académica y administrativa de la misma y de cada una de las entidades que la
conforman, por tanto las escuelas del nivel medio superior han de adecuarse a las
nuevas propuestas, exigencias y retos a los que se enfrenta nuestra Universidad,
tomando como ejes de desarrollo el PLADI 2010-2020 y el PLADECO 2010-2020, los
cuales han sido también revisados a la fecha, para garantizar su vigencia y pertinencia
tanto en el ambito regional y estatal como en el ambito nacional e internacional.

Los objetivos planteados al 2020 en el PLADI y PLADECO, a través de sus
programas prioritarios, metas y las fechas en que han de lograrse, han de trasladarse a
la realidad en que se desenvuelven las 10 Escuelas de Nivel Medio Superior que
conforman el Colegio del Nivel Medio Superior de la Universidad de Guanajuato.

La Escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato, en conjunto con las nueve
ENMS, se ha caracterizado por ser un referente estatal de la calidad académica y
formativa de las generaciones que ano con afo ingresan al nivel superior de la
Universidad y de las instituciones publicas y privadas establecidas en la entidad.

Ademas de las estrategias plasmadas por la Universidad, la Secretaria de
Educacion Plblica (SEP) y otros organismos reguladores de la Educacion Media
Superior en México han propuesto una serie de estrategias para dar cumplimiento al
decreto presidencial de octubre de 2011, en donde se establece la obligatoriedad y
universalidad de la educacion media superior para el ciclo 2020-2021.

Es por eso que en la ENMS Guanajuato, se establece como prioridad apegarse a
lineamientos para mejorar la calidad académica, mejorar los procesos administrativos,
el desarrollo integral del estudiante y del personal académico y administrativo,
emanados del PLADI 2010-2020 y del PLADECO 2010-2020, alcanzar los objetivos de
la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) y de ser activa
participante en el Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) ademas para alcanzar los
estandares internacionales de bachillerato por lo que han de implementarse estrategias
de trabajo, revision continua de los programas académicos, la bisqueda de convenios y
de intercambio estudiantil, que brinden las mejores oportunidades de desarrollo
personal y académico para los estudiantes de la Universidad de Guanajuato.



El éxito de las acciones emprendidas han de ser resultado de un trabajo
colegiado que garantice la diversidad de ideas, donde han de manifestarse todas las
areas del conocimiento, donde la participacion de los estudiantes en su desarrollo,
profesores, personal administrativo, los padres de familia y la administracion central de
la Universidad que en conjunto han de orientarse al logro de mejores oportunidades de
formacion para los estudiantes en un ambiente plural, democratico e incluyente
apegado siempre a la filosofia, mision, principios y valores que caracterizan a la
Universidad de Guanajuato.



Capitulo 1

La Escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato.- Contexto y Desafios
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1.1 Antecedentes historicos

En la década de 1970-1980 el crecimiento poblacional de la Ciudad de Guanajuato
se nota mas acelerado al existir asentamientos irregulares y fraccionamientos dentro y
fuera de la mancha urbana, superando el limite marcado por la Carretera Panoramica.
La poblacion en el Municipio es de 65,324 habitantes y el nimero de viviendas 10,161,
con un nivel de servicios bajo: 68 por ciento con electricidad, 62 por ciento con agua
potable y 51 por ciento con drenaje.

El Colegio del Estado antecedente inmediato de la Universidad de Guanajuato era el
Unico que ofrecia estudios preparatorios y superiores en el siglo pasado en nuestra
entidad, el 25 de marzo de 1945 da origen, con personalidad juridica propia a la
Universidad de Guanajuato, en virtud del decreto Num. 82 expedido por la H. XXXIX
Legislatura Constitucional del Estado Libre y Soberano de Guanajuato., y comprendia
las escuelas preparatorias de Guanajuato, Leon y Celaya.

Ante este panorama se hace necesario nuevos sistemas educativos que integren a
mas estudiantes. En el afio de 1971 la Escuela Preparatoria Oficial de la Universidad de
Guanajuato se establece en sus actuales instalaciones de la Calle de la Alameda para
abrir las puertas a mas alumnos.

El dinamismo del crecimiento poblacional abarca una amplia zona: al norte se
desarrolla el pueblo de Valenciana y se consolidan los fraccionamientos de San Javier y
San Matias; al noreste y este se habita el Cerro de Gavilanes y el Carrizo, ademas de los
barrios de Griteria, Cerro Trozado, Nejayote, Pueblito de Rocha, los asentamientos
promovidos por el Gobierno del Estado Noria Alta y el Conjunto Administrativo
Pozuelos; al suroeste se da el crecimiento en el Cerro de Loma de las Carreras,
Hormiguero, prolongacion del Saucillo y Lomas de Zaragoza; al norte la Calzada de
Guadalupe, Cerro del Cuarto, Barrio Nuevo y los Minerales de Mellado y Cata.

A este desarrollo se agregan nuevos problemas como la escasez de agua y de
vivienda, el congestionamiento vial, la contaminacion y la crisis de los servicios
urbanos. En 1971 se pone en funcionamiento el Tunel Gustavo Diaz Ordaz que parte
de la calle de Dos Rios a la salida de la Ciudad, por la antigua Hacienda de Rocha.

A fin de fortalecer el desarrollo turistico de la Capital en 1972 inicia el Festival
Internacional Cervantino; en 1975 se inauguran dos nuevos museos, uno en la Ex-
hacienda San Gabriel de barrera y otro en la que fue casa del pintor Diego Rivera;
cuatro afos después abren sus puertas el Museo del Pueblo de Guanajuato y el Teatro
Miguel de Cervantes Saavedra.

En 1976 comienza a laborar en el Municipio de Guanajuato la compafia Minera
las Torres, que afos después conforma junto con la Mina Cedros y otras de la zona, el



Grupo Pefioles Guanajuato, que contribuye en forma notable a la recuperacion del pais
como principal productor mundial de plata.

En 1977 se ponen en marcha el Hospital General de Sub-zona No. 10 del IMSS,
el Asilo para Ancianos Cosme Olivares Torres, e inicia actividades el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia DIF. El incremento del transito vehicular obliga en
1979 a abrir otros dos tlneles, que partiendo de la calle Belauzaran se bifurcan para
salir uno atras del Teatro Juarez (TUnel Minero) y otro por el lado de la Presa de
Pozuelos (la Galarefia). También en 1979 se inaugura la Plaza de Toros Santa Fe, la
cual sélo funciona cuatro afos.

La preocupacion por redefinir el desarrollo citadino se ve apoyada con la Ley de
Proteccion a la Fisonomia de la Ciudad, aprobada el 16 de enero de 1979, en el que se
sujetan a regulacion todas las obras de construccion o restauracion de parques, calles,
lugares o inmuebles que alteren o descompongan el aspecto exterior de los diversos
sitios. En ese ano se construye la Unidad Deportiva Juan José Torres Landa asi como el
Campamento Recreativo los Insurgentes en la Cafada de la Esperanza. La poblacion al
terminar la década suma 83,576 habitantes en el Municipio.

Como condicionante de otros niveles, el Plan Nacional de Desarrollo 1980
sefala a Guanajuato como Ciudad Regulatoria de Servicios Estatales. A nivel local, la
estrategia considera a los poblados de Cata, Mellado y Valenciana como microsistemas
que deben integrarse al centro de poblacion. En este Gltimo lugar, desde 1968 venia
funcionando la Escuela de Filosofia, Letras e Historia de la Universidad, a la cual se
suma este ano el Centro de Investigaciones Matematicas.

En 1981 se inaugura la nueva Clinica Hospital del ISSSTE en el cerro del
Hormiguero, y al afo siguiente se abre a la circulacion el Tunel del Barretero que parte
del Jardin Embajadoras hacia el Conjunto Pozuelos.

El 28 de julio de 1982 el Gobierno Federal declara una Zona de Monumentos
Historicos en la poblacion de Guanajuato de aproximadamente 1.9 kildmetros
cuadrados, conformada por 175 manzanas que comprenden los edificios con valor
historico construidos entre los siglos XVI y XIX. Seis anos mas tarde, en la XIl Reunion
del Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO, celebrada en Brasilia, Brasil, del 5 al
9 de diciembre de 1988, se aprueba por unanimidad la incorporacion de la zona y
minas adyacentes como patrimonio de la humanidad.

El sector educativo se ve reforzado con la inauguracion del Primer Bachillerato
Terminal y la incorporacion del Instituto Ignacio Montes de Oca a la Cooperativa

9



Minera Santa Fe en 1983, asi como el Jardin de Nifos Pierre Faure, el primero que
implementa a este nivel el sistema de educacion personalizada.

Las obras publicas en este periodo son también notables. El 22 de marzo de
1983 entra en operacion el Proyecto Puentecillas, para dotar de agua a la Ciudad con
base en la captacion por medio de pozos profundos localizados 12 kilometros al
sureste de la Ciudad. En 1985 se inicia la construccion del Conjunto Administrativo
Pozuelos para albergar varias dependencias estatales, comienzan a operar los
Tribunales Colegiado y Unitario de Circuito, y se abre el Centro de Convivencia Familiar
el Encino. En 1986 los Presidentes de México y Espafha inauguran el Museo Iconografico
del Quijote, y en 1989 el Primer Mandatario del Pais marca el inicio de actividades para
el Archivo General del Estado.

Con la intencién de frenar el crecimiento lineal se encauzan las nuevas
construcciones hacia la cafada Coajin-Pozuelos y la carretera a Juventino Rosas. El Plan
de Desarrollo Urbano 1989 consolida la nueva politica de equipamiento: las obras para
educacion, asistencia pUblica y administracion se ubican en los sub-centros urbanos;
para salud en la zona suroeste, en el eje carretero a Juventino Rosas; el equipamiento
para transporte y abasto en la zona suroeste, cercana a las vialidades regionales;
mientras que el equipamiento basico se concentra en las zonas habitacionales.

La mancha urbana que en 1980 ocupaba una superficie de 653 hectareas, once
anos después alcanza las 873, aunque se debe considerar la existencia de las areas
dedicadas a los jales de las minas y terrenos baldios. Entre las obras publicas mas
recientes se puede mencionar el Auditorio del Estado y Centro de Convenciones,
construidos en 1991 sobre una superficie de 2.5 hectareas, y la inauguracion del Museo
Olga Acosta-José Chavez Morado en 1993; dichas obras se localizan en la zona
periférica de la Ciudad.

1.2 Poblacion Actual

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) que present6
los resultados obtenidos para la localidad de Guanajuato como parte del programa de
divulgacion de resultados del Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2010 estima una
poblacion de 171 709 habitantes.
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Municipio de Guanajuato,
poblacion total 171 709 hab.

® Poblacion hombres

52% Poblacién mujeres

1.3 Entorno demografico, social y economico

El municipio tiene 1014.54 kilometros cuadrados que representan el 3.28% del
area estatal. Su poblacion total es de 171,709 habitantes, de los cuales 88,879 son
mujeres y 82,830 son hombres.

EL MUNICIPIO DE GUANAJUATO

Datos generales

Instituto de Informacién \*\ —
'para el Desarrollo de Guanajuato\  SiN FELIPE

Limite Municipal ....................4 ———

Carreteras Pavimentadas.......

Localidades Mayores de
2500 Habitartes .....................

11



Localizado en el noreste de la entidad, el municipio de Guanajuato se ubica
entre las coordenadas geograficas 101°02°00"" y 101°26°30"" de longitud oeste y
entre los 20°48°42"" y 21°13°03"" de latitud norte. Sus limites territoriales son: al
norte con San Felipe; al sur con Irapuato y Salamanca; al este con Dolores Hidalgo, y al
oeste con Leodn y Silao.

Respecto a su extension territorial, esto es el 3.1% respecto a los 5,485,971
pobladores de la entidad federativa, y una poblacion relativa de 169.2 personas por
kilbmetro cuadrado.

Aspecto economico

En el ambito econdémico, se realizan dentro del municipio diversas labores
correspondientes al sector primario; entre ellas:

e Laextraccion minera en busca de plata y oro.

e Laextracciony labrado de cantera para uso en la construccion.

e Laextraccion de arena y grava en los rios y arroyos con el mismo fin anterior.

e Laelaboracion de ladrillos y adobes.

e El cultivo extensivo de maiz, frijol, garbanzo, frutas y legumbres.

e El pastoreo de ganado vacuno, ovino y caprino; asi como la cria de aves de
corral.

Dentro del sector secundario destacan:

e La depuracion del material minero en su fase intermedia, sin llegar a la
obtencion de la plata y oro puros.

e La fabricacion de transformadores eléctricos para el uso industrial.

e Laelaboracion de ceramica y alfareria.

e Laelaboracion de dulces diversos.

En el sector terciario o de servicios se tienen:

e Las actividades académicas y administrativas en la Universidad de Guanajuato y
otros centros educativos de nivel basico, medio superior y superior, publicos y
privados.

e Los funciones administrativas en las dependencias de los gobiernos municipal y
estatal.
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e Los trabajos derivados del turismo en teatros, museos, recorridos culturales,
hoteles y restaurantes.

Proporcionalmente, este Gltimo sector genera el mayor nimero de empleos y
las remuneraciones mas altas en el municipio de Guanajuato.

Panorama social

Recurriendo a las estadisticas proporcionadas por el INEGI, tanto en los
resultados del Censo Nacional de Poblacion 2010, como en estudios anteriores, se
presenta a continuacion un panorama general de la sociedad en el municipio de
Guanajuato y su comparacion con las cifras a nivel estatal.

Poblacion Mpio. Estado
Guanajuato  Guanajuato

Poblacion total, 2010 171709 5,486,372
Poblacion total hombres, 2010 82830 2,639,425
Poblacion total mujeres, 2010 88879 2,846,947
Relacion hombres-mujeres, 2010 93.2 92.7

Hogares, 2010 40162 1,266,772
Hogares con jefe hombre, 2010 29566 964,206
Hogares con jefe mujer, 2010 10596 302,566
Tamano promedio de los hogares, 2010 4.2 43

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010

Panorama educativo

Considerando la finalidad del presente plan, es fundamental el analisis de la
informacion que a continuacion se muestra; sobre todo en el nUmero de egresados de
los niveles educativos que preceden al medio superior.

Municipio de Estado de

. Fuente
Guanajuato

Educacion y cultura
Guanajuato
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Poblacion de 6 y mas anos, 2010

Poblacion de 5 y mas afios con primaria, 2010

Poblacion de 18 afios y mas con nivel profesional, 2010

Poblacién de 18 afios y mas con posgrado, 2010
Alumnos egresados en preescolar, 2009
Alumnos egresados en primaria, 2009

Alumnos egresados en secundaria, 2009
Alumnos egresados en profesional técnico, 2009

Alumnos egresados en bachillerato, 2009

Total de escuelas en educacion basica y media superior, 2009

Escuelas en preescolar, 2009

Escuelas en primaria, 2009

Escuelas en secundaria, 2009

Escuelas en profesional técnico, 2009

Escuelas en bachillerato, 2009

Personal docente en preescolar, 2009
Personal docente en primaria, 2009

Personal docente en secundaria, 2009
Personal docente en profesional técnico, 2009
Personal docente en bachillerato, 2009
Alumnos egresados en primaria indigena, 2009
Escuelas en primaria indigena, 2009

Personal docente en primaria indigena, 2009
Escuelas en formacion para el trabajo, 2009

Personal docente en formacion para el trabajo, 2009

14

149188

51820

20531

3158

3478

3428

3026

105

1283

348

131

128

63

3

23

397

862

595

112

406

16

4,794,836
2,028,321
395,030
37,431
121,651
115,389
84,090
3,898
32,659
11,753
4,581
4,757
1,633
60
722
12,465
29,163
16,140
1,259
9,540

138

33
130

708



Personal docente en Centros de Desarrollo Infantil, 2009
Personal docente en educacion especial, 2009

Bibliotecas en educacion basica, media y superior de la
modalidad escolarizada, 2009

Bibliotecas publicas, 2009

Grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 y mas
anos, 2010

Consultas realizadas en bibliotecas publicas, 2009

Fuentes: 1- INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010

2- Instituto de Educacion del Gobierno del Estado.

15

33

82

27

9.1

98425

180

1,136

261

165

7.7

1,974,204



Capitulo 2

La Escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato. — Retos y
Oportunidades
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2.1 Semblanza

La Preparatoria en el Estado nace en 1828 en tres puntos: Celaya, San Miguel de
Allende y Guanajuato. A pesar de multiples contratiempos se ha mantenido como
institucion educativa del Nivel Medio Superior hasta nuestros dias en la Gltima entidad.

En 1971 la Preparatoria que funcionaba en lo que fue Escuela de Relaciones
Industriales, a un lado del Templo de la Compania, se traslado6 a su actual edificio de la
Alameda, siendo inaugurada el 15 de septiembre de 1971 por el entonces gobernador
del Estado Manuel M. Moreno, por el Secretario del Trabajo Federal el Lic. Hernandez
Ochoa, quien habia sido representante del Presidente de la Repulblica en el Informe del
Gobernador y el Rector Lic. Manuel Fernandez.

De esta Institucion han surgido un sin nimero de actuales profesionistas
destacados no soélo a nivel regional sino nacional e incluso internacional. Mencionar a
alguno de ellos seria faltar a la equidad con todos los que merecen ser citados. Ellos
recibieron su preparacion para ingresar en las Licenciaturas, iniciado su carrera
académica que continuaron muy satisfactoriamente llegando a culminar sus deseos y
suefos profesionales con una actividad altamente significativa en los diversos campus,
ciencia, humanidades, artes, etc.

Es necesario destacar la existencia en los diversos tiempos de la historia de esta
escuela de una pléyade de maestros que han entregado su vida a favor de la educacion
de los alumnos que desinteresadamente han compartido sus conocimientos, han
orientado y han encauzado en la investigacion de las diversas areas del quehacer
humano. Mencionarlos seria largo, citar a alguno de ellos seria no justo para el gran
numero de docentes verdaderamente ilustres.

Podemos sin embargo mencionar los nombres de aquellos directores que han
puesto lo mejor de sus empefos a favor de la educacion de los jovenes de nuestro
estado y de la ciudad. Ellos son el Dr. Ortiz Prado, el Ing. David Guerra Barquin, el
maestro Luis Rionda Arreguin, el Lic. Miguel Angel Vallejo Maldonado, el Lic. Arturo
Lopez, el maestro Alfredo Pérez Bolde, la maestra Ma. Teresa Betancourt Maldonado,
la maestra Victoria Navarrete Cruz, el maestro Juan Duran Ramirez, el maestro José
Antonio Garcia Lopez, la maestra Marba Silvia Reyes Chavez, la maestra Martha Oliva
Gallaga Ortega y su actual directora la maestra Juana Silvina Galvan Rocha.

Es importante sefalar que ha habido una actividad continua de actualizacion en
el aspecto académico, la cual manifiesta la preocupacion de directivos y docentes
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porque el alumno reciba los elementos mas recientes y actuales en los diversos campos
del conocimiento. Asi por ejemplo se realiz6 un cambio de planes de estudios, el
bachillerato especializado de dos anos a tres ahos en 1973, como resultado del
acuerdo de Rectores de Universidades en Chetumal. En el ano 2010 iniciamos un
nuevo cambio curricular.

2.2 Situacion actual

Planta Académica

Una de las fortalezas de |a escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato es sin duda
alguna, su planta de profesores. Sin embargo, en los Ultimos afios, un considerable
nimero de profesores de tiempo completo (PTC) se han jubilado y otros estan por
hacerlo, de tal manera que para el afio 2016, si todos los que retinan los requisitos para
jubilarse lo hicieren, la escuela podria quedarse con sélo 3 profesores con estas
caracteristicas (Ver Fig. 1); lo anterior tendra un fuerte impacto en actividades de
apoyo académico que los profesores de tiempo completo realizan como son: tutoria,
asesoria a alumnos de bajo rendimiento, asesoria a alumnos para concursos de
conocimientos, participacion en programas de extension y en las actividades
colegiadas, por citar algunas. Cierto es que los profesores de tiempo parcial también
participan en las actividades mencionadas con un alto compromiso y profesionalismo,
pero la principal actividad para la cual son contratados es la docencia.

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO

30

25

20

15

10 -
5,
0 . (=

2006 2011 2012 2016

MPTC

Fig. 1
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El 50 % de los profesores de tiempo completo cuentan con grado de maestria, y el
50% con grado de licenciatura, y hasta el momento, 87.5% de ellos han participado en
el Diplomado que ofrece el Programa de Formacion Docente de Educacion Media
Superior (Profordems) que la Reforma Integral de la Educacion Media Superior
(RIEMS) implementd desde su entrada en vigor.

Indudablemente los profesores de tiempo parcial tienen un papel muy importante en
la escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato, ya que conforman la mayor parte de
la plantilla actual. En la siguiente grafica, se visualiza la relacion de profesores de
tiempo completo, medio tiempo y de asignatura (tiempo parcial), asi como la
prospectiva al 2012 y 2020 de profesores de carrera.

Personal docente 2013 2016 2020
que labora
Namero Plan de
Permanencia

Tiempo completo | 7 5 3 2
Medio tiempo 4 1 1 0
Asignatura 102 1 109 | 111
TOTAL 113 5 113 113

De la tabla anterior, se desprende la imperante necesidad de contar con un
mayor nimero de profesores de tiempo completo.

Toda Institucion educativa debe de contar con un programa permanente de
formacion y actualizacion docente, independientemente de que se trate de profesores
de carrera o de tiempo parcial ya que lo que fortalece a una Institucion es su planta de
profesores que redunda en la calidad educativa. Exceptuando el Programa de
Formacion Docente de Educacion Media Superior (coordinado por el Colegio del NMS),
la escuela no tiene con un programa formal de esta naturaleza, por lo que resulta
indispensable su disefio e implementaciéon de manera que satisfaga los siguientes
aspectos:

e Programa de Formacion Docente de Educacion Media Superior (Profordems)
hasta cubrir el 100% de los profesores actuales.

e Posgrados

e Cursos de actualizacion disciplinar

e Pedagogia

e Integracion a la vida universitaria (Normatividad vigente)

e Manejo de un segundo idioma

e UsodelasTIC's
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Los profesores participan en los primeros cinco rubros, pero es necesario que nuestros
profesores se comuniquen en un segundo idioma y fortalezcan el uso de las TIC's.

Estudiantes

Los alumnos son la razon de ser de toda institucion educativa, derivado de la Mision de
la Universidad, deben de recibir una formacion integral que les permita alcanzar
solidos conocimientos y que ademas propicie el desarrollo de habilidades, destrezas y
actitudes necesarias para su vida profesional. Sin embargo, para ser integral, es
indispensable que todo su proceso educativo esté orientado con los valores de libertad,
justicia, tolerancia, respeto y responsabilidad.

En los dltimos 20 anos, la matricula del Nivel Medio Superior de la Universidad de
Guanajuato ha tenido un incremento paulatino para que actualmente haya casi 2,500
alumnos mas (ver Fig.1) mientras que en la ENMS de Guanajuato se ha mantenido
relativamente constante (ver Fig. 2), a pesar de que existe un mayor nimero de
aspirantes (ver Fig. 3). Para poder dar respuesta a la demanda de la sociedad y ante la
dificultad de espacios y profesores, es necesario implementar otras modalidades
educativas cuidando en todo momento que la educacion que se imparta sea de calidad,
ya que de los 174,384 alumnos inscritos en el ciclo escolar 2012-2013 en el nivel medio
superior (fig. 4), las escuelas del Colegio atienden al 6.27% (10,307 alumnos) (fig. 5)
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Fig. 1 Evolucion de la matricula del Nivel Medio Superior de la Universidad de Guanajuato, 1988-2013
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria Académica, con datos de la Direccion de Planeacion de la
Universidad de Guanajuato
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Fig.2 Evolucion de la matricula en la Escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato 1988-2013

Fuente: Elaboracion de la Secretaria Académica, con datos de la Direccion de Planeacion de la
Universidad de Guanajuato
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Fig. 3 Relacion de alumnos aspirantes y aceptados a la Escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato
del afio 2004 al afio 2013.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria Académica, con datos de la Direccion de Planeacion de la
Universidad de Guanajuato
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Fig. 4 Alumnos Inscritos en Sistemas de Nivel Medio Superior en el Estado de Guanajuato durante el
periodo 2012-2013
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Fig. 5 Distribucion de la matricula de alumnos inscritos en el ciclo escolar 2012-2013 en Bachillerato
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La distribucion de la matricula del Bachillerato General en las diez escuelas de
Nivel Medio Superior de la Universidad de Guanajuato se detalla en la figura 6, como se
puede observar, la ENMS de Guanajuato es la tercera con mayor poblacion estudiantil,
con un porcentaje del 14% que equivalen a 1606 alumnos
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Distribucion de la matricula del Bachillerato General en
las diez escuelas de Nivel Medio Superior de la
Universidad de Guanajuato
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Fig. 6

2.3 Programas de Apoyo

La edad promedio de los estudiantes del NMS oscila entre 14 y 18 anos, edad en
la cual los jovenes tienen una serie de cambios fisicos, biologicos y de personalidad
durante su transicion de joven a adulto y que influye de manera determinante en su
conducta y desempefo escolar. Es en esta etapa en la que es indispensable contar con
servicios de apoyo que impacten en su proceso formativo mediante una adecuada
orientacion y acompafnamiento que les facilite la toma de decisiones.

Programa de Tutoria

En la Escuela de NMS de Guanajuato, la Tutoria es uno de los programas mejor
desarrollados. Se cuenta con una Coordinadora General y 48 tutores quienes
acompafian y atienden académica y personalmente a los alumnos; este
acompahamiento inicia con un diagnostico para conocer las necesidades de apoyo que
requieren asi como la problematica que pueden presentar a fin de canalizarlos al
Departamento Psicopedagogico. Los tutores también asesoran a los estudiantes en la
planificacion y desarrollo de su actividad académica. En el Plan de estudios 2010, se
contempla curricularmente la materia de Tutoria por grupo en todos los niveles, que
viene a reforzar el trabajo de tutores personales.

A pesar de ser uno de los programas mejor estructurados, es necesario fortalecerlos
involucrando a un mayor nimero de tutores, ya que cada uno de los actuales, atiende
en promedio un minimo de 33 alumnos.
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Departamento Psicopedagogico

La Escuela cuenta con un Departamento Psicopedagdgico que brinda atencion
psicoldgica y pedagogica a los estudiantes que acuden a él o que son canalizados por
los tutores, profesores, autoridades o padres de familia. Conscientes de que la familia
juega un papel muy importante en el desarrollo del estudiante, durante el semestre se
organizan diversos talleres para padres.

Departamento de Orientacion Educativa

Una decision muy importante que deben tomar nuestros estudiantes es la
licenciatura que van a elegir al concluir su bachillerato. Este departamento
complementa lo visto en las materias relacionadas mediante la organizacion de platicas
con diferentes carreras y la realizacion de muestras profesiograficas donde los
estudiantes tienen la oportunidad de conocer la oferta educativa de diferentes
universidades para apoyarlos en su eleccion.

Otros programas de apoyo

Existen otros servicios de apoyo para los estudiantes como son: unidad de salud,
unidad deportiva, de eventos culturales, asesoria académica, cursos de invierno y de
verano, biblioteca, centro de computo.

2.4 Evaluaciones

Los alumnos del NMS de la Universidad de Guanajuato, se han sometido a pruebas
estandarizadas que miden el logro académico como es la prueba ENLACE y PISA. A los
alumnos candidatos a egresar se les aplica el Examen Nacional de Ingreso a la
Licenciatura (EXANI I1) elaborado por el Centro Nacional de Evaluacion (CENEVAL).

Tanto en ENLACE como en el EXANI Il, los resultados han sido superiores a las medias
estatal y nacional.

EXANI I 2007-2008 2009-2010 2012-2013
Media Nacional 998.8 1029
Media ENMS Guanajuato 1066 1070 1106
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PRUEBA ENLACE: HABILIDAD LECTORA
INSUFICIENTE ELEMENTAL

ANO
2008

ESCUELA 2009

2010
2011
2012
2013
2008

ENTIDAD 2009

PAIS

2010
2011
2012
2013
2008
2009
2010
2011
2012
2013

1.8
6.0
3.0
0.4

4.4
6.7
5.7
7.7
7.1
9.4
8.1
12.9
7.7
10.6
10.8
13.9

9.9
17.7
14.7

8.8

5.8
10.6
24.8
24.6
24.5
25.0
29.1
30.4
31.1
30.8
28.5
28.5
31.7
31.3

PRUEBA ENLACE: HABILIDAD MATEMATICA

ANO INSUFICIENTE ELEMENTAL BUENO

2008

ESCUELA 2009

2010

2011

2012

2013

2008

ENTIDAD 2009

10.4

18.3

13.4

7.4

4.0

2.7

25.5

26.4

25

45.8

40.7

36.4

36.4

25.4

14.7

44.0

39.2

31.3

28.5

31.1

33.6

39.0

38.2

22.3

231

BUENO  EXCELENTE
67.7 20.6
56.0 20.4
57.2 25.1
53.2 37.7
62.0 32.2
67.3 22.1
56.9 13.9
54.3 14.4
54.0 15.8
51.8 15.5
50.2 13.6
51.1 9.1
52.5 8.2
48.1 8.2
52.7 11.1
50.5 10.4
49.0 8.4
47.7 7.1

EXCELENTE
12.5

12.5

19.0

22.6

31.6

44.4

8.2

11.3



2010 26.6 37.6 23.1 12.7

2011 25.6 37.1 21.9 15.4
2012 21.9 35.7 22.6 19.8
2013 20.6 34.0 22.3 23.1
2008 38.4 42.5 15.0 4.1
PAIS 2009 41.3 38.4 15.4 4.9
2010 35.1 435 16.4 5.0
2011 29.3 437 18.7 8.3
2012 25.8 41.4 21.0 11.8
2013 25.5 37.2 21.1 16.2

2.5 Internacionalizacion

La Escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato, cuenta con intercambios
internacionales con Ashland, Boston y en este afio se incluiran los de Eugene y West
Virginia. Unicamente el que tenemos con Ashland (que por el momento esta
suspendido), contempla revalidaciones de las materias cursadas durante el
intercambio.

Atendiendo a una de las competencias genérica establecidas en la RIEMS, los
profesores y alumnos deben de poder comunicarse en un segundo idioma, se han
realizado gestiones con la Oak High School de Eugene y Ashland High School, Oregon,
ademas de las estancias y campamentos a West Virginia e intercambios culturales en
Boston, Massachusetts, todas en E.E.U.U.

Actualmente la ENMS Guanajuato participa en el programa 4H, los alumnos realizan
programas de beneficio para la comunidad y tiene la oportunidad de asistir a
campamentos y estancias en los Estados Unidos de América.
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2.6 Extension

El Sistema de Manejo Ambiental (SMA) en el que participan los profesores de
diversas areas y alumnos, es un proyecto que ha sido reconocido por autoridades
municipales por los resultados tan favorables en el reciclaje de materiales como papel,
carton, PET, aluminio y pilas. Ademas, ha realizado varias campafas a fin de
concientizar el cuidado del ambiente.

La orquesta, la banda, los grupos de rock, y actualmente el coro de la escuela
realizan presentaciones en la Feria del Libro de la Universidad de Guanajuato, semanas
culturales de otras instituciones y en celebraciones diversas a las cuales son invitados.
Los resultados han sido muy favorables ya que difunden el arte y la cultura fuera de la
escuela.

Los proyectos sociales que realizan los alumnos en la materia Taller de
elaboracion de proyectos estan encaminados principalmente a beneficiar grupos de
poblacion marginados (comunidades, asilos, orfanatos, tutelares, etc.)

El curso de natacion para ninos con capacidades diferentes brinda a éstos la
oportunidad de realizar una actividad fisica que ademas de favorecer su desarrollo
psicologico y fisico, propicia la equidad y su integracion a la sociedad. Este afo, la
profesora la Mtra. Maria Dolores Lares Trevino responsable del programa, fue
reconocida por el H. Ayuntamiento de Guanajuato con el Premio Municipal del Deporte
por su contribucion al desarrollo del deporte, especialmente a los nifios con
capacidades diferentes.

Ademas del anterior se implemento el curso de natacion para nifios de 6 a 12
anos, el cual ha brindado un espacio sano de esparcimiento, de salud fisica y mental
para este sector de la poblacion, en el programa participan aproximadamente 120 por
semestre.

Las clases de natacion se extienden para la poblacion en general mayor de 15
anos, las cuales son benéficas para la salud de las personas que acuden, entre las cuales
se cuenta una gran cantidad de personas mayores y algunas que las utilizan como
terapias.

Los profesores, personal administrativo, alumnos y personas externas pueden
participar en el programa de activacion fisica que consiste en clases de zumba,
natacion, pesas y spinning (de acuerdo a su preferencia). Los beneficios se ven
reflejados en su salud fisica y mental.

Las actividades de servicio social es otro de los elementos que permite a los
alumnos y profesores reforzar el valor de la educacion como un servicio solidario y una
oportunidad de regresar a la sociedad lo mucho que de ésta recibimos. Entre las
actividades destacan:

e Programa de educacion a adultos: promueve la alfabetizacion de
personas adultas.
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e Apoyo a nifos: Los alumnos promueven el aprendizaje en nifios de
educacion preescolar y primaria mediante el uso de obras de teatro,
juegos, videos, etc.

e Apoyo a ancianos: Los alumnos asisten a asilos a acompahar a los
ancianos.

e Campafnas de salud: Participacion de los alumnos en las diferentes
campahfas de la Cruz roja, de la Secretaria de Salud (vacunacion), de la
Sociedad Protectora de animales, bomberos, etc.

e Sistema de manejo ambiental.- Promueve la concientizacion de la
comunidad respecto al cuidado de los recursos, la proteccion del
ambiente y el reciclaje de materiales.

e Reforestacion: Los alumnos participan en la reforestacion de escuelas,
jardines de ninos y espacios diversos.

e También participan como edecanes, encuestadores, promotores,
supervisores, etc., en apoyo a las instituciones que hayan presentado un
proyecto acorde a las politicas institucionales.

e El servicio social de apoyo a una comunidad de Llanos de Santa Ana que
trabaja la sustentabilidad de la misma.

2.7 Administracion
2.7.1 Profesionalizacion de la Gestion:

A partir de la integracion como Colegio del Nivel Medio Superior, se inici6 la
capacitacion del personal directivo con cursos y talleres relacionados con las
actividades propias de su cargo, pero es necesario consolidar una cultura de planeacion
estratégica que permitan la mejora continua, el aseguramiento de la calidad y la
rendicion oportuna de cuentas a la sociedad, responsabilidades perfectamente
establecidas en el PLADI 2010-2020.

El dltimo moédulo del Programa de Formacion Docente de Educacion Media
Superior, para directores, aborda las competencias que deben tener para el buen
desempeno de su cargo, pero es necesaria una mayor capacitacion.
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2.7.2 Competencia y estado actual del personal administrativo

El estado actual del personal administrativo se ilustra en la tabla siguiente.

ACTIVIDAD NO. DE NO. DE NO. DE NO. DE
PERSONAL | PERSONAL | PERSONAL | PERSONAL
ADMVO. DE TECNICO DE APOYO
INTENDENCI
A

PREFECTURA 6

VIGILANCIA 4
LABORATORIOS 2

ALMACEN 1
BIBLIOTECA 2

ENCARGADOS DE 3

VENTANILLA

SECRETARIAS 3

EJECUTIVAS

OPERADOR DE 1

VEHICULOS

AUXILIARES DE 11

SERVICIOS

JARDINERO

ENFERMERA 1

VELADOR 2

La escuela con 1606 estudiantes, 113 profesores, 30 aulas, laboratorios, auditorio,
espacios deportivos, areas verdes, etc. requiere para su conservacion, mantenimiento y
posibilidad de ofrecer espacios adecuados y pertinentes para el desarrollo de las
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actividades propias de un centro educativo, por lo que la cantidad de personal
administrativo, de servicio técnico y de apoyo para el desarrollo de las funciones de
soporte de la escuela no es suficiente.

La gran mayoria de nuestro personal tiene las competencias requeridas para las
actividades que realiza. Sin embargo, la nueva estructura administrativa exige a todos
una cultura de calidad en los servicios y esa es un area de oportunidades que se debe de
considerar. Ademas, es importante y necesario que siempre se impartan cursos y
actividades relacionadas con el desarrollo humano a fin de que prevalezca un buen
clima laboral.

2.7.3 Estado actual de la Infraestructura académica

La planta fisica con que cuenta la escuela para el desarrollo de las actividades
académicas son:

e Biblioteca con internet

e salon de coOmputo equipado para 40 alumnos.

e 30 aulas, 15 de ellas equipadas con t.v. radiograbadora, dvd, cpu y video
proyector

e Jareas de bafos

e Una sala audiovisual con banos anexos y una sala de cine para 120
personas equipadas para proyecciones

e Laboratorios de: Quimica, Fisica y Biologia,

e Alberca con vestidores y area de bafos, cancha de frontenis, cancha

techada de baloncesto, cancha descubierta de futbol, cancha empastada

de futbol tipo uruguayo y gimnasio con bafos

Areas verdes de esparcimiento

Un auditorio para 800 personas con bafos y vestidores

Departamento Psicopedagdgico

Departamento de Orientacion Educativa

Cafeteria, centro de fotocopiado, estacionamiento techado para

profesores

Salon de Taller de dibujo y pintura.

e Unidad de salud, Coordinacion de deportes, de Servicio Social y de
Actividades Culturales, Salon de profesores con 1 computadora, internet
e impresora

e Areas administrativas

En general, los espacios se encuentran en buen estado, pero es indispensable
para la operatividad del Plan de estudios 2010, actualmente se esta implementando
otro salon de computo y un espacio adecuado para la practica del idioma inglés
(CAADI) los cuales estaran operativos en 2014 para profesores y alumnos. En el 2006,
la escuela regreso al CEDAJ el equipo de gimnasia que tenia en comodato, por lo que
también se requiere de equipo para esta actividad.
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Capitulo3
La Escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato: Filosofia y Planeacién
Estratégica
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3.1 Filosofia.
Mision

La Ley Organica de la Universidad de Guanajuato en sus articulos 3 y 4 expresa la
naturaleza y Mision de la Institucion, sefialando que es un organismo publico auténomo
y por ello tiene la facultad y responsabilidad de gobernarse a si misma. Sus fines son
educar, investigar y difundir la cultura; determinar sus planes y programas; asi como
fijar los términos de ingreso, promocion y permanencia de su personal y administrar su
patrimonio.

Como Mision se sefala que:

En la Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusion de las ideas, se procurara
la formacion integral de las personas y la bdsqueda de la verdad, para la construccion
de una sociedad libre, justa, democratica, equitativa, con sentido humanista y
conciencia social. En ella regiran los principios de libertad de catedra, libre
investigacion y compromiso social y prevalecera el espiritu critico, pluralista, creativo y
participativo’.

El Colegio del Nivel Medio Superior de la Universidad de Guanajuato tiene como mision
la formacion integral de sus estudiantes, con el trabajo integrado y coordinado de las
escuelas que lo conforman, con personal comprometido con la filosofia y objetivos
institucionales, que fusiona la docencia, la investigacion, la extension y la gestion para
responder a las necesidades de vinculacion con el nivel superior y contribuir al
desarrollo cultural, social y econdmico del entorno y la comunidad académica.

Los valores

Al igual que la sociedad en la que se halla inmersa, la Universidad se encuentra en una
constante metamorfosis donde la formacion integral de la persona asi como la
busqueda permanente de la verdad, constituyen los ideales por los que se afana y hacia
los cuales la institucion ha de organizar y orientar sus recursos.

Entre los valores principales derivados de la Mision, se establecen:
La verdad

La libertad.

El respeto

La responsabilidad

La justicia

Los principios rectores

! Universidad de Guanajuato(2008).Ley Organica 2007 en Normatividad vigente de la Universidad
de Guanajuato, México, articulo 4
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También derivados de la Misidn y como tercer elemento importante en la filosofia
institucional se desprenden los principios rectores del quehacer universitario: libertad
de catedra, libre investigacion, compromiso social y promocion del espiritu critico,
pluralista, creativo y participativo.

A ellos se anade el principio de calidad que se refleja en todas las actividades que realiza
la institucion, a través de sus servicios y la eficiencia de sus procesos, en un contexto de
evaluacion y mejora continuos.

3.2 Vision

En el afio 2020 el subsistema de Educacion Media Superior de la Universidad de
Guanajuato es reconocido por la comunidad académica internacional.

Esto significa que el subsistema de Educacion Media Superior debera caracterizarse en
este afo por el siguiente conjunto de atributos igualmente relevantes:

1.- Ser una entidad publica de Educacion Media Superior que se estudia y autoevalla
permanentemente y se somete a procesos de evaluacion externa de caracter nacional
e internacional. Implementa en su seno procesos de planeacion estratégica que
propician, con la activa participacion de su comunidad, el desarrollo de iniciativas
creativas e innovadoras en los ambitos académicos y de la gestion, y la comparacion
permanente de sus indicadores de desempefo con aquéllos de instituciones
reconocidas en el mundo. Los miembros de su comunidad practican los valores
institucionales y trabajan colaborativamente alrededor de un proyecto académico y
social consensuado para el logro de la Vision Institucional.

2.- Ser una entidad con un alto grado de porosidad para propiciar la activa participacion
social en el desarrollo de su proyecto académico y para el desarrollo de proyectos
sociales relevantes que se llevan a cabo en colaboracion con actores externos a nivel
estatal, regional, nacional e internacional.

3.- Participar activamente en alianzas y redes de colaboracion con instituciones
educativas y de investigacion, nacionales y extranjeras, y con organismos sociales y
productivos, lo que le permite enriquecer permanentemente sus programas y
proyectos.

4.- Contar con una consolidada estructura organica matricial en la que cada uno de sus
6rganos de gobierno posee una probada capacidad para la toma de decisiones, para la
planeacion estratégica, la autoevaluacion rigurosa y el disefio de iniciativas y
programas que coadyuvan al cumplimiento de la Mision Institucional y al logro de la
Vision de la Universidad de Guanajuato,
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El Colegio del Nivel Medio Superior es reconocido por su contribucion al desarrollo
sustentable y por la gestion socialmente responsable de sus procesos educativos y
administrativos. Poseen una clara identidad académica y contribuyen relevantemente
al desarrollo de la region en la que se encuentran ubicadas sus escuelas.

5.-Mantener una intensa colaboracion con cada uno de los campus, sus divisiones,
departamentos y cuerpos académicos. Esta interaccion le permite al Colegio ampliar y
potenciar permanentemente sus capacidades en el desarrollo de sus procesos de
formacion, produccion y aplicacion de conocimientos, y en la atencion de
problematicas relevantes de Guanajuato y del pais, asi como del desarrollo sustentable
global. Existen programas académicos transversales de alto impacto social que utilizan
articuladamente y de manera eficiente las capacidades institucionales.

6.- Contar con reconocimiento nacional e internacional, por la sélida formacion integral
de sus estudiantes, por la calidad y pertinencia social de sus programas educativos, por
su activa y destacada colaboracion al desarrollo del Sistema Nacional de Bachillerato,
por su compromiso social y con el desarrollo sustentable, y por una organizacion
dindmica, flexible y congruente con la Mision institucional.

Las escuelas que forman parte del Sistema trabajan de manera articulada y coherente
entre si, en el logro de objetivos comunes y se encuentran localizadas en zonas
estratégicas del Estado para responder con equidad a la demanda de este tipo de
estudios.

El Colegio, con cada una de las escuelas que lo conforman, mantiene una intensa
colaboracion con las mejores instituciones de Educacion Media Superior del pais y del
mundo.

7.- Tener reconocimiento a nivel nacional e internacional como un polo de formacion e
innovacion debido a sus contribuciones relevantes a la educacion, al desarrollo social de
la entidad y del pais, y a su liderazgo en el desarrollo de la Educacion Media Superior de
Guanajuato.

8.- La presencia de profesores visitantes que participan en el desarrollo de los
programas académicos del Colegio y de estudiantes extranjeros que realizan estancias
en los programas educativos que se ofrecen en él es una practica frecuente como
resultado de la eficacia de los programas institucionales de intercambio académico y
movilidad estudiantil, por lo que el uso de idiomas extranjeros, particularmente del
Inglés, constituye una de las caracteristicas distintivas del Colegio.

9.- Poseer un modelo educativo centrado en el aprendizaje de los estudiantes,
sustentado en un curriculo flexible que propicia que los alumnos puedan aprovechar la
oferta educativa para su formacion y el fortalecimiento de sus vocaciones, asi como la
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realizacion de estudios complementarios en instituciones nacionales y extranjeras. Sus
programas educativos operan bajo estandares internacionales y estan acordes con los
avances del conocimiento, las necesidades sociales y de los mundos laborales de la
sociedad del conocimiento. Estos son reconocidos por su buena calidad por las
entidades y organismos de evaluacion y acreditacion de la Educacion Media Superior en
México, asi como por organismos internacionales.

El curriculo de los programas esta disefado con base en competencias generales y
especificas, incorpora los enfoques de la interdisciplinariedad y la interculturalidad, la
dimension internacional, el uso intensivo de las tecnologias de la informacion y
comunicacion y un esquema de gestion para asegurarla mejora continua y el
aseguramiento de su calidad que propicia la incorporacién oportuna y sistematica de
buenas practicas, de innovaciones educativas y las contribuciones de la investigacion
educativa institucional.

10.- Atender con equidad, pertinencia, calidad y eficiencia a estudiantes del Nivel
Medio Superior mediante una oferta educativa diversificada, impartida bajo
modalidades presencial y semipresencial.

Del total de sus estudiantes, al menos 2% realiza sus estudios en programas impartidos
bajo modalidades no escolarizadas.

11.- Contar con una oferta de educacion continua escolarizada y no escolarizada que
responde oportunamente y con pertinencia a las necesidades del desarrollo estatal y a
la actualizacion de profesores, profesionales en activo y de educacion de adultos, en
ambitos que inciden significativamente en la mejora de la calidad de vida y del
desarrollo social, a la vez de complementar la formacion de los estudiantes.

12.- Contar con un proyecto cultural y artistico trascendente en el Estado, con impacto
nacional e internacional. Las actividades deportivas, culturales y artisticas apoyan la
formacion integral de sus estudiantes y buscan permanentemente satisfacer el
consumo cultural de la comunidad universitaria, de la zona de influencia de cada una de
las Escuelas y de la sociedad guanajuatense en general.

13.- Poseer una planta de profesores de carrera y tiempo parcial en las proporciones
adecuadas a la magnitud de la matricula y a la naturaleza de su oferta educativa. Todos
los profesores se mantienen actualizados en la operacion del modelo educativo.
Estimulan en los estudiantes la actitud de cuestionamiento y busqueda de respuestas,
los orientan y apoyan en los proyectos académicos personales y contribuyen con su
comportamiento a que éstos adquieran los valores para su desarrollo como personas y
ciudadanos utiles.
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Los profesores participan activamente en la vida colegiada, en el disefio y actualizacion
de planes y programas de estudio, en la formacion rigurosa de estudiantes, con sentido
humanista y artistico, en la elaboracion de materiales didacticos, en los programas de
apoyo a la formacion, permanencia y terminacion oportuna de los estudios de los
estudiantes y en proyectos de desarrollo de las escuelas del Nivel Medio Superior.

Los profesores cuentan con el grado de maestria, y se encuentran organizados en
Areas Académicas en las cuales se analiza permanentemente el funcionamiento de los
programas educativos y se formulan iniciativas que coadyuvan al fortalecimiento y a la
mejora continua de las funciones, y participan activamente en redes de colaboracion a
nivel nacional e internacional.

Los profesores de tiempo parcial poseen al menos el titulo de licenciatura y una amplia
experiencia del campo de estudio que cultivan.

Desarrollan proyectos de investigacion educativa relevantes en los que se suman todas
las capacidades institucionales en forma transversal y en los que participan los sectores
sociales y productivos mas involucrados en los temas respectivos.

La produccion académica de las Areas Académicas es reconocida nacional e
internacionalmente por su contribucion al conocimiento y a la innovacion.

14.-Contar con la infraestructura y el equipamiento necesario de apoyo a la imparticion
de los programas educativos y al desarrollo de las actividades académicas del Colegio
del Nivel Medio Superior, areas académicas, estudiantes, y actividades administrativas.

La planta fisica de cada una de sus Escuelas y del Colegio estd completamente
concluida y es funcional a los requerimientos académicos de cada uno de ellos. Permite
sustentar el funcionamiento adecuado del modelo organico administrativo, en virtud
de que se encuentran integradas cada una de sus Escuelas con el Colegio.

15.- Poseer un sistema de gestion de la calidad que asegura el cumplimiento de las
funciones universitarias, la rendicion oportuna de cuentas a la sociedad y una
administracion institucional eficiente y flexible que da respuesta oportuna a las
demandas del desarrollo del proyecto académico del Colegio y de la Universidad.

2 plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 , Universidad de Guanajuato, p. 133-134
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3.3  Alineacion de las Politicas y lineas estratégicas del Plan de Desarrollo de la
Escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato de acuerdo con las estrategias del
Colegio de Nivel Medio Superior para el logro de los 15 Atributos de la Vision de la
Universidad de Guanajuato.

Con el proposito de hacer realidad la vision institucional plasmada en el PLADI 2010-
2020 el colegio ha realizado una revision del PLADECO 2010-2020, que en su version
2013 adopta los atributos y estrategias que le son aplicables de acuerdo a la Comision
del planeacion del CNMS.

Por tanto la Escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato establece el compromiso
de que ha de ser actor principal y participe de aquellas acciones que contribuyan al
logro de estos atributos y estrategias, con acciones para el logro de la Vision UG 2020,
establecidas en el apartado 3.3 del PLADECO 2010-2020 con acciones resultado de
esfuerzos conjuntos de la poblacion estudiantil, profesorado, personal administrativo y
directivo que la conforman.

Estas acciones estaran apegadas a los principios universitarios y a los alcances y
realidad en que se desenvuelve la ENMS Guanajuato, con especial atencion a aquellos
procesos enfocados al desarrollo de la institucion, las personas que la conforman y el
beneficio que aportan a la sociedad.

3.4 METAS RELEVANTES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2010-2020
Y DEL COLEGIO.

Con la finalidad de dar solidez al cumplimiento de los atributos, a través de las politicas
y las estrategias, se desarrollaron 10 secciones que se clasifican en una serie de indices,
indicadores y metas:
1. ESTUDIANTES.
MATRICULA
EGRESADOS
PLANTA ACADEMICA
PROGRAMAS EDUCATIVOS
INVESTIGACION Y DESARROLLO
ESTRUCTURA ORGANICA
EXTENSION Y VINCULACION
. GESTIONY MEDIO AMBIENTE
10. PLANEACION ESTRATEGICA

0 W NG AW
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NOTA: Por la naturaleza del Colegio de Nivel Medio Superior no se participa en la
seccion 6y 7.

Primera Seccion: Estudiantes

Indicadores de la Escuela de Nivel Medio Superior de Guanajuato

PRIMERA SECCION ESTUDIANTES
INDICADORES INSTITUCIONALES

INDICADORES DEL CNMS

w
(o]



SEGUNDA SECCION: MATRICULA
INDICADORES INSTITUCIONALES

INDICADORES DEL CNMS

TERCERA SECCION: EGRESADOS
INDICADORES INSTITUCIONALES

CUARTA SECCION: PLANTA ACADEMICA
INDICADORES INSTITUCIONALES
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INDICADORES DEL CNMS

QUINTA SECCION: PROGRAMA EDUCATIVO
INDICADORES INSTITUCIONALES
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INDICADORES DEL CNMS

OCTAVA SECCION: EXTENSION Y VINCULACION
INDICADORES INSTITUCIONALES

NOVENA SECCION: GESTION Y MEDIO AMBIENTE
INDICADORES INSTITUCIONALES



INDICADORES DEL CNMS

DECIMA SECCION: PLANEACION ESTRATEGICA
INDICADORES INSTITUCIONALES
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INDICADOR 2013 2016 2020

10.2 Plan de desarrollo actualizado del CNMS 1 1 1
10.4 Plan de desarrollo de las ENMS 10 10 10
10.5 Sistema integral de indicadores de Ila 1 1 1

Universidad de Guanajuato

3.5 Seguimiento y Evaluacion.

Como parte importante del Plan de Desarrollo de la Escuela de Nivel Medio Superior de
Guanajuato, la evaluacion constituye una herramienta indispensable para orientar y dar
sentido a la toma de decisiones orientadas al logro de la vision institucional. La evaluacion es
entendida entonces como el proceso de reflexion de los diferentes actores que participan de la
gestién educativa, en la que es importante considerarla como una actividad permanente,
continua e incluyente tanto de los recursos, procesos y resultados.

El seguimiento y evaluaciéon permanente del proceso de implementacion del Plan de
Desarrollo, a través del andlisis de los indicadores de las metas propuestas, permitiran realizar
las adecuaciones necesarias para garantizar su cumplimiento y evitar las desviaciones, o
problemas derivados de su operacion.
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