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1. Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacion

11[21]122[23]|124]125(26)|27]28]2.17]|2.9(2.10]2.11]2.12| |2.13]2.14[2.15/2.16] [3.1]3.2|3.3[(3.4|35(3.6]|3.7]3.8[3.9]3.10]4.1

413|3|3|3|4|3[3[3|3||4[4(4(3||4([4|3(3|[4([4|2|4|3|3|3|[3|[4(3|4

ProGES

Autoevaluacion Académica Actualizacion de la planeacion

11)121(22|23|24|25]|26]27]|28|[31[32(33[34(35)|36)|37|38|41|42|43|44]|45]146]|51

413|3|3|3|4|2(3|2||3(3[2(3|3|3|4|4|3|3[3[3[4|3]3

ProDES
Resultados Académicos
Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

DES 11]121|22(23|24|25|26(27|28|29]2.18| |2.10|2.11|2.12[2.13| |2.14|2.15(2.16/2.17| [ 3.1|13.2|13.3|3.4|35(3.6(3.7|3.8(3.9(3.10/4.1|14.2|4.3]|5.1
1396 Campus Celaya-Salvatiera | g | 3 | 3 | 3 (3|3 |3 |3 |3|3|3(|4|3|2]|2]||3]|4 4(/3|3[3[3|4|3[3|2|3|3|2|3|2]3
1397 Campus Guanajuato 4|3|a|a|lala|la|la|a|lala||3|a|a|a||3|4|3|3||a|a|a|a|a|a|a|3|4a|a|a|a]|2]|4
1399 Campus Irapuato-Salamanca | g\ 4 | 3 | 3 | 3| 4|3 |3 |4|3|4||4|3|4|4a||a|a|2|3||3|3|4|3|3|3|3|3|3|3[4|3|2]3
1400 Campus Ledn 4|14 |3|4|4|4|3|3|4|3|3||4|4|4|3|[a|a|3[a||4a|3|4|4|4|3|3|3|4|3[4|3|2]3
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2. Rubros de Evaluacion PIFI, ProGESy ProDES.

PIFI

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de formulacion del PIFI 2012-2013.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2002 y 2012.

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2002 y 2012.
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Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.13

2.16

Variacion del nUmero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012.

2.16 Porcentaje de PE de posgrado de la institucion reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la
oferta educativa de posgrado*.

Actualizacion de la planeacion

Objetivos estratégicos de la institucion.

4.1 Contribucion del PIFI 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica y gestién institucional (mejorar la pertinencia de los PE,
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calidad de los PE de posgrado, impulso a la innovacion educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion,
impulso a la educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y
competitividad académicas y mejoramiento de la atencion y formacion integral del estudiante).

Universidad de Guanajuato // Pagina 5 de 44



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

ProGES

Autoevaluacion académica

1.1 Participacion en el proceso de elaboracion del ProGES.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos.
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3.7 Estrategias y acciones para la rendicion de cuentas.

4.2 Opinién sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto para atender los problemas
comunes de las DES.

4.6 Atencion en el proyecto de construcciones y adecuacién de espacios fisicos a las necesidades planteadas por las DES. (Consultar el proyecto de
construcciones).

ProDES

Autoevaluacion académica

1.1 Participacién en el proceso de formulacion del ProDES 2012-2013.
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2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Resultados alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA

2.10 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.

Resultados alcanzados en la COMPETITIVIDAD ACADEMICA

2.14 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**, * Clasificados en el nivel 1 del padrén
de programas evaluados por los CIEES y/o acreditados

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Actualizacion de la planeacion

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
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Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*,

Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del
estudiante.

Contribucion del PRODES 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad
de los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion , impulso a la
educacién ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas y mejoramiento de la atencion y formacion integral del estudiante).
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3. Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGESy ProDES.

PIFI

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacion

11[21]122[23]|124]125(26)|27]28]2.17]|2.9(2.10]2.11]2.12| |2.13]2.14[2.15/2.16] [3.1]3.2|3.3[(3.4|35(3.6]|3.7]3.8[3.9]3.10]4.1

413|3|3|3|4|3[3[3|3||4[4(4(3||4([4|3(3|[4([4|2|4|3|3|3|[3|[4(3|4

Observaciones

1.1 Participacién en el proceso de formulacion del PIFI 2012-2013.
El proceso definido institucional mente es participativo y busca |a participacion activa de |los distintos actores

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacion del PIFI 2010-2011.

En pronedi o se atendi eron un 60% de | as reconendaci ones, sin enbargo hay que hacer mayores esfuerzos en | as
relativas a curriculum (48% ; aprendizaje de |os alumos (27.8%; alumos (40% e infraestructura (38.8%,
debi do a que son el enentos rel evantes para |l a conpetitividad académ ca.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.
Se observa consistencia en | os esfuerzos en | a biusqueda de | a calidad educativa, sin enbargo |a pertinencia de
| os programas educativos por el nobdel o educativo decl arado aiun no responde a | as necesi dades, es decir, el
nmodel o basado en conpetencias se sustenta en un sdélido nodel o de segui mi ento de egresados, enpl eadores y
eval uaci 6n de los perfiles de egreso, estando incipiente en los tres rubros a pesar de los logros en la
acredi taci 6n de | os progranmas educati vos.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la institucion de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Se requiere atender |a pertinencia de |os programas profesionalizantes dado que deben estar vincul ados a |as
necesi dades del entorno de incidencia. Se reconoce un esfuerzo en |la atenci 6n del posgrado.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.
En | a i nnovaci 6n educativa se debe prestar especial atencion y orientar mayores esfuerzos en |l a innovaci én
pedagoégica y curricular, para eficientar |os esfuerzos ya realizados en |os anbitos de la gestién y de |as
TIC s.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad de Guanajuato // Pagina 10 de 44



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

El esfuerzo realizado en este rubro es significativo para el logro de la nision, dandole a | os egresados un
val or agregado a su formaci on.

2.6 Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Es necesario hacer un mayor esfuerzo para que el proyecto iniciado incida en |os programas educativos, |os
al umos, profesores y |a conunidad en general, siendo parte de la cultura institucional.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Del analisis de atenci 6n a reconendaci ones y proyectos que se desarrollan se deduce que por el potencial de la
instituci 6n se pueden hacer nayores esfuerzos en este aspecto que incidira positivanente en el disefio y
eval uaci 6n de | a oferta educativa.

2.8 Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la institucion.

El EGEL constituye un claro indicador de eval uaci 6n de resultados de la fornmaci én en los PE s, sin enbargo se
identifica que en la institucion, por |os datos entregados, no constituye un indi cador objetivo que pernita
retroalinmentar la calidad del PEy nejorar |os procesos de ensefianza aprendi zaj e, dado que | a poblaci 6n aln no
es significativa.

2.9 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2002 y 2012.
Se observa un claro esfuerzo positivo en este sentido.

2.10 Variacidn del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2002 y 2012.
El esfuerzo es inportante en este sentido.

2.11 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2002 y 2012.
Se observa una estrategia significativa en este rubro.

2.12 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2002 y 2012.

El esfuerzo ha sido significativo, sin enbargo | a atoni zaci 6n de | os recursos humanos, especial nente |os PTC, ha
i npactado en no lograr nejores resultados que | os que actual nente se obtienen.

2.14 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012.

La evolucién en los ultinps afios es significativa, sin enbargo hay que buscar estrategias para el aseguranento
de la calidad de los PE's y estrategias ad hoc para incrementar |a calidad de aquell os que aln no estan en nivel
1 o acreditados.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad de Guanajuato // Pagina 11 de 44
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2.15 2.15 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A).
Hay inconsistencias con | os datos.

2.16 2.16 Porcentaje de PE de posgrado de la institucion reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la
oferta educativa de posgrado*.

Se reconoce un esfuerzo en la atencion de la nejora de la calidad del posgrado, sobre todo en | os de nueva
creaci 6n, sin enbargo es inportante establ ecer estrategias con | os posgrados exi stentes que aun no al canzan | os
est Andares solicitados por el PNPC

2.17 Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

Es inmportante recal car que nuchas de | as reconendaci ones en este sentido aln no han sido atendidas y deben
est abl ecerse estrategi as de mayor inpacto para lograr | o declarado en el nodel o educati vo.

3.1 Objetivos estratégicos de la institucion.
Si estan orientados a consolidar |os esfuerzos y elevar |la capacidad y conpetitivi dad acadéni cas.

3.3 Politicas de la institucion para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.

Es i nportante establ ecer politicas mas puntual es para el posgrado, dadas sus condiciones diferenciadas y
caracteristicas. El mantener las politicas conmunes para |la nejora de |a oferta educativa y su calidad dificulta
orientar acciones a | os Canpus para nejorar la calidad, de | a oferta de posgrado.

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia*.
Aunque se establ ecen estrategias para el posgrado, éstas no responden a la politica definida.

3.6 Estrategias y acciones para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

No se perciben estrategias y acciones rel evantes que incidan en el desarrollo de | a educaci én anbiental, |as
expresadas son parcial es, aunque se orientan a largo plazo hacia ese objetivo.

3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacion con el entorno.

La calidad de | a capaci dad académ ca pernmite establ ecer acciones y estrategias mas relevantes para el |ogro de
la visioén. Es necesario, por el nodel o educativo que declaran, fortal ecer politicas, estrategias y acciones para
| a consolidaci 6n de esta funci én.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad de Guanajuato // Pagina 12 de 44
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3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio).

Es i nmportante establ ecer estrategias y acciones que pernitan que el EGEL sea un indicador de resultado de la
formaci 6n reci bida por |os estudiantes en el programa educativo, solo de esta manera tendra sentido su uso. Debe
definirse una estrategia puntual que permita nedir |a calidad del egreso, no conp requisito, sino conp un

excel ente indicador de |la formaci 6n nini ma que debe tener un profesional de una |icenciatura.

3.9 Estrategias y acciones para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la institucion.

Las estrategias y acciones estan bien orientadas, pero es necesario anpliar |a concepci 6n de innovaci 6n
educati va, considerando |a innovaci 6n pedagdgi ca, curricular, tecnolégica y de |a gestidn.

3.10 Estrategias y acciones para mejorar la atencién y formacion integral del estudiante.

La formaci én integral requiere estrategias y acciones mas integrales y nenos atom zadas que garanticen el |logro
de la msna. Esto no puede | ograrse con acciones no articuladas y con una orientaci 6n especifi ca.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

1.1 La pertinencia de | os programas educativos de un nodel o basado en conpetencias requiere el fortalecimento
de | os estudi os de egresados, enpl eadores, tendencias profesionales y analisis del canpo profesional, la razoén
de estos estudios debe ser parte inherente de | a fundanentaci é6n de | a nueva oferta educativa y de | a eval uaci én
con fines de actualizaci 6n de |os progranmas existentes. Por esta razon debe establ ecerse en forma nas precisa y
clara en las politicas existentes.

1.2 Es necesario revisar |la oferta educativa actual a la luz del nodel o educativo declarado y | as necesi dades

del entorno.
1.3 La nueva oferta educativa debe responder con pertinencia al nodel o educativo establ ecido por la institucion

y acorde a | as necesi dades actual es y energentes del &rea de incidencia

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

2.1 Se recom enda establecer politicas mas claras y precisas para la nejora de |la oferta de posgrado, buscando
al crecimento con calidad y pertinencia de este nivel.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
3.1 Es reconendabl e que la institucion fomente | a concepci 6n de innovaci 6n educati va desde | os cuatro anbitos:
pedagdgi ca, curricular, tecnol égica y de |a gestidn, buscando una integralidad conceptual de innovaci én que
inmpacte en la calidad de |a oferta educativa, asi comp en |la fornmaci 6n de | os al utmos.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad de Guanajuato // Pagina 13 de 44
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4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

4.1 Es necesario que las politicas, estrategias y acciones establ ecidas en este sentido incidan en un mayor
nunero de estudiantes y profesores garantizan el val or agregado necesario en |la fornaci 6n actual .

5. Impulso a la educacion ambiental.

5.1 Es necesario identificar estrategias mas rel evantes que permtan que |a educaci 6n ambiental pernmee a | os
programas educativos y a |a conuni dad académ ca en su conjunto.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

6.1 Es reconendabl e, dada |a alta capacidad acadénica de la instituci6n, consolidar y diversificar |as
estrategi as que garanticen una mayor vincul aci 6n con el entorno.

6.2 La vincul aci 6n es un aspecto relevante para lograr |la pertinencia de los PE, por lo tanto | a incorporaci 6n
de |l os actores del sector productivo en el disefio y evaluacidon de |a oferta educativa actual y futura, es una
acci 6n que hay que fortal ecer

6.3 Continuar y anpliar con |a obtenci édn de recursos extraordi nari os que permtan consolidar y fortal ecer |os
programas de docencia, investigacion y de extension

6.4 Es necesario evidenciar |la participaci én enpresarial, social y de |os diversos sectores en | os proyectos de
vincul aci 6n para garanti zar su pertinenci a.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

7.1 Increnentar el grado de cunplimento de atenci én a | as reconendaci ones a | os programas educativos para
garanti zar su reacreditaci 6n en el tienpo establ ecido.

7.2 Verificar que | as reconmendaci ones realizadas por CIEES a | os progranmas educativos sean cunplidas en un plazo
no mayor de tres afos.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

8.1 Establ ecer una politica institucional para el uso del EGEL que garantice su eficiencia conpo indicador de
resul tado, es decir que sea censal y que |os estudiantes | e pongan su maxi no esfuerzo.

8.2 Establ ecer una politica institucional orientada a que |os programas que cuenten con EGEL ingresen en corto
pl azo al Padro6n de Progranas de Alto Rendiniento del Ceneval.

8.3 Analizar |os resultados del EGEL cono informaci 6n relevante para |la nejora de |a efectividad y eficiencia de
| os progranmas educativos y del proceso de ensefianza aprendi zaj e.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad de Guanajuato // Pagina 14 de 44
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9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

9.1 Continuar con las politicas, estrategias y acciones que |les han pernitido al canzar excel entes indi cadores en
esta categoria.

9.2 Analizar |la pertinencia de mantener el nanmero de académi cos actual es, dado que en al gunos Canpus el nunero
de PTC es equival ente al nunero de cuerpos acadéni cos.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10.1 Atender a corto plazo |las reconendaci ones asoci adas a curriculum aprendizaje de |os estudiantes y atenci6n
integral de |os alumos para nejorar |la conpetitividad asociada a | os al ummos.

10.2 Buscar que todos | os programas que cuenten con organi snb acreditador se acrediten, y no sol o nantengan el
nivel 1 de |os ClEES

10.3 Analizar cuidadosanente | os PE que estan en los niveles 2 y 3 de CIEES y buscar estrategias para su nejora
y acreditacién, y en caso de no contar con | os estandares mnininos establ ecidos para |os PE s de calidad,
analizar la pertinencia de mantenerlos en la institucion

10.4 Revisar la inconsistencia de | os datos asociados a la eficiencia term nal y buscar congruencia entre |os

m snos.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.

11.1 Atender |as brechas de calidad con acciones y estrategi as rel evantes que permtan su dismnuci 6n de | as
di spari dades entre canpus y la licenciatura y el posgrado.

12. Mejora de la formacién integral del estudiante.

12.1 Establ ecer politicas y estrategias mas integrales para |la atenci6n integral del estudiante, identificando
estas Ultinmas desde el ingreso de los estudiantes, |la trayectoria escolar para atender a tienpo alumos de alto
riesgo o con necesi dades especificas.

13. Algun otro aspecto relevante.

ProGES

Autoevaluacién Académica Actualizacién de la planeacion

11)121]|22(23]|24)|25([26]27]|28 3.1)32(33|34|35|36(37]38|41(42]|43|44|45[46]5.1

413|3|3|3|4|2(3|2|[3(3[2(3|3|3|4|4|3|3|[3[3[4|3]3
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Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de elaboracién del ProGES.

Se identifica la participacién activa de |os actores y coordi nadores de proyectos relevantes para la
eficiencia del proyecto, buscando | a atenci 6n a necesi dades conmunes de | as distintas DES.

2.1 Analisis de la certificacion de procesos estratégicos de gestion.

Es rel evante hacer un analisis puntual y objetivo sobre | os nas de 230 procesos certificados dado que | os que
deben estar certificados, son aquéllos que sean indispensables para garantizar |a eficiencia y efectividad de

| os msnos, para el logro de | os objetivos institucionales, dado que el costo beneficio de | as recertificaciones
es nmuy alto para la institucion.

2.2 Andlisis del funcionamiento del Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA) de la institucion.

El apartado no hace un analisis de las fortal ezas y debilidades del SIITAy lo invertido anteriornente en su
desarrollo. Enfatiza | as nuevas necesi dades pero no la optimzacidén de lo ya invertido en | os afios anteri ores.

2.3 Andlisis de la capacidad fisica de la institucion y grado de avance de las obras apoyadas en los tres ultimos afios.

Se identifica un analisis consistente y objetivo de la infraestructura y grado de avance de |la m sna asoci ado a
| a innovaci 6n de | a estructura organi zacional de la IES. Sin enbargo, cabe |a observaci 6n de que hay que

optim zar | os espaci os consi derando todo el tienpo disponible de |os msnps. Adicional nente se observan

i nconsi stencias en el |lenado del formato, dado que el gasto y el avance reportado no son consi stentes.

2.4 Atencion a los principales problemas estructurales (normativa, jubilaciones, etc.).
Se ve una sol uci 6n parcial pero no una estrategia conpleta para el problema de |as jubilaciones.

2.5 Andlisis de los mecanismos de rendicion de cuentas de la Institucion.

Se identifica un esfuerzo grande en este sentido asociado a |la certificaci én exhaustiva de | os procesos y a la
rendi ci 6n de cuent as.

2.6 Andlisis institucional de las plazas de PTC, y en su caso, la solicitud de nuevas plazas*.

No se observa consistencia en | os datos proporci onados, dado que | as plazas solicitadas deben responder a |as
necesi dades establecidas y la diferencia entre |l as existentes y justificadas no responde a | o solicitado.
Adi ci onal mente no se hace un analisis critico de la informaci6on y el inpacto..
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2.7 Analisis de la perspectiva de género*.

Se identifica una orientacién clara y pertinente de | a perspectiva de género hacia desarrollar en la | ES una
cultura institucional en este sentido.

2.8 Analisis de la atencidn a las recomendaciones de los CIEES a la gestion.

La instituci on ha canbi ado su estructura organi zacional y forma de operaci 6n y | a eval uaci 6n de | a gesti on
reali zada hace nas de 10 afios no es pertinente. Esto incide en |a necesidad de apoyarse para |a tona de
deci siones eficiente de |a evaluacion institucional de ClEES para apoyar su canbio y vincular |as
reconendaci ones a estrategias y acci ones que coadyuven a la nejora institucional.

3.1 Objetivos estratégicos.

Al no tener una evaluaci én reciente de la gestidn | os objetivos estratégi cos se centran en el canbio
organi zaci onal, sin enbargo hay que anpliarlo porque es necesario contar con |a eval uaci 6n, dado que |a
i nformaci 6n que proporciona pernite apoyar al fortalecimento de | a gestion institucional.

3.2 Politicas de la institucidn para aprovechar la capacidad fisica y en su caso, para las obras que presentan retraso en su avance.

Es necesario explicitar una politica para optim zar |os espaci os, buscando hacer uso eficiente y racional de |os
m snos. Sin enbargo requi eren estrategias y acci ones especificas plenanente supervi sadas para linmtar o
dismnuir el retraso.

3.3 Politicas de la institucion para el aprovechamiento de las plazas de PTC existentes, y en su caso, para la creacion de nuevas plazas*.

Aunque las politicas son genéricas y orientan en forma general el diagnéstico de |a que parten, es inconsistente
y el anédlisis presentado se reflejan datos contradi ctorios

3.4 Politicas de la institucion para atender las recomendaciones de los CIEES en el aspecto de la gestion.

Son adecuadas sin enbargo inconpletas, dado que hay que hacer un analisis de | as reconendaci ones para que se
atiendan a corto plazo y analizar la vigencia de éstas. Adicional nente se requiere una politica que establ ezca y
oriente a los progranas a transitar del nivel 1 a la acreditacion de PE' s

3.5 Estrategias y acciones para mejorar y aprovechar el SlIA.

Son |imtadas dado que se requiere optim zar la infraestructura asociada a contar con |a informaci 6n vi ncul ada
estrechanmente a |l a toma de decisiones. Es indispensable tomar en cuenta | o realizado previamente con recursos
Pl FI .
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3.6 Estrategias y acciones para resolver los problemas estructurales.

Son adecuadas pero inconpletas, se requiere que éstas se vincul en estrechanente a todos | os probl enas
estructural es rel evantes.

3.7 Estrategias y acciones para la rendicién de cuentas.
Se identifica que éstas son adecuadas y conpl etas

3.8 Estrategias y acciones para atender la perspectiva de género.
Adecuadas y conpl etas, se presenta una concepci On integral y creativa de esta perspectiva.

4.1 Incidencia del proyecto integral para atender los problemas comunes de las DES.

Al no tener una eval uaci 6n externa de | a gestion se circunscribe el proyecto en atender |os probl emas comunes de
las 4 DES

4.2 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto para atender los problemas
comunes de las DES.

La cantidad de recursos solicitados es superior a | o necesario, dado que ha habi do inversi 6n y apoyo previ o para
estas acci ones.
4.3 Incidencia del proyecto integral de la gestién institucional en la solucién de sus problemas.

Incide en | a soluci 6n de probl enas comunes, pero no totalnente de |la gestiodn institucional

4.4 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto de la gestion institucional.
Los recursos solicitados son altos, dado que ha habido inversi 6n y apoyo anterior.

4.5 Pertinencia del proyecto de equidad de género*.
Es consistente y orientado

4.6 Atencion en el proyecto de construcciones y adecuacion de espacios fisicos a las necesidades planteadas por las DES. (Consultar el proyecto de
construcciones).

Parci al nente, dado que hay repeticidon en |las solicitudes asociadas a | as necesi dades.
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5.1 Contribuciones del ProGES vy sus proyectos al fortalecimiento de la gestion y de los servicios institucionales.

Su contribuci 6n es inportante pero no anplianente, dado que se carece de una eval uaci 6n integral de | a gestion
que permta orientar, con pertinencia, |as acciones, estrategias y asignaci 6n de recursos a |la probl ematica nas
rel evante. Hay que analizar la situacidn de SIIAy certificaciones bajo criterios de eficiencia, pertinenciay

ef ecti vi dad.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la certificacion de los procesos estratégicos de gestion.

1.1 Es indispensabl e hacer un analisis profundo de costo beneficio de | os procesos certificados buscando que | os
recursos invertidos para la certificacion, se orienten hacia procesos relevantes, de inpacto y no a la

at om zaci 6n de | os m snbs en procesos neranmente adm nistrativos y de poco inpacto. Esto representa un costo nuy
alto para la institucion.

2. Mejorar y fortalecer el SIA.

2.1 La I ES ha recibido previanente recursos para SI1A sin enbargo en el proyecto no se hace un andlisis del uso
de esta infraestructura y comp se vincula con | a nuevas necesi dades. Es inportante optim zar en tienpo y dinero
| os recursos invertidos buscando | a eficiencia en el uso de |la informaci 6n vincul ada estrechanente a |la tonma de

deci siones institucional y de |as DES.
2.2 Se sugiere que en el disefio de este sistenm se incorpore personal experto de la propia institucion y si no
cuenta con ellos, apoyarse de expertos de otras organi zaci ones.

3. Atender los problemas estructurales.

3.1 Hacer un analisis mas profundo de | os problemas estructurales, orientando | os esfuerzos a identificar
estrategi as puntuales y efectivas para atender |a problematica de |as jubilaciones y plazas, con criterios de
eficiencia y pertinencia

4. Mejorar la rendicion de cuentas.
4.1 Consolidar las estrategias y acciones para mantener |la politica de rendicion de cuentas que hasta el nonento
ha sido efectiva en la institucion
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5. Mejorar el aprovechamiento de las plazas de PTC.

5.1 Realizar un analisis de |as necesidades real es de | os progranmas educativos, en relacién a la planta
académni ca necesaria con criterios de PROVEP y, a partir de esto establ ecer un plan estratégi co consi derando | as
nuevas necesi dades, |a jubilacion de profesores y la incorporaci dn de nuevos prof esores.

5.2 Revisar el andlisis presentado que tiene nunerosas inconsistencias por ejenplo en el canpos Cel aya
Salvatierra se solicitan 14 plazas, justificando ante el PROVEP 30, ya se otorgaron 26, |as restantes deben ser
4 por |o que se requiere hacer una eval uaci 6n de | a infornaci én

5.3 Se identifican adicional nente disparidades en la relaci 6n al utmos profesores por Canpus, pero debe buscarse
un nmayor equilibrio en esta relaci6n. Es necesario abatir brechas en este sentido entre |os distintos canpus.

6. En general para mejorar la gestion.

7. Algun otro aspecto relevante.

ProDES 1396: Campus Celaya-Salvatierra

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

413(3|3|3|3[3[3|3|3(3(|4|3|2|2]||3]|4 3(3(3|3|4(3(3|2|3|3|2|3|2]3

11 |21|22]|23|24|25|26|27|28]|29|2.18| [2.10[2.11|2.12|2.13| [2.14|2.15[2.16/2.17| [3.1|3.2|33|3.4|35|36|3.7|38[3.9]3.10[41|42|43]|51
4

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2012-2013.

Se refleja una estrategia institucional que fonenta | a planeaci 6n participativa espejo de las politicas de |la
| ES.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2010-2011*.

Del total de reconendaciones, el trabajo de |a DES se ha orientado a nejorar |a capacidad acadénica, y la

vi ncul aci 6n, en detrinento de |a conpetitividad acadénica, es decir, la nejora de |la pertinencia y calidad de
los PEE's , la formaci6n integral de |os estudiantes y |a evaluaci 6n de | os msnpbs. Es inportante atender a corto
pl azo estas necesi dades que inciden directanente en el aprendi zaje de | os al umos.
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2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Es inmportante enfatizar dado el Model o educativo decl arado, que la pertinencia de |os programas educativos debe
consi derar de nmanera rel evante el seguinmiento de egresados, el analisis del canmpo profesional, el estudio de
enpl eadores, el analisis de tendencias profesional es que son el enentos claves para | a pertinencia de |os
programas educativos. Asimsnb hay que orientar esfuerzos hacia la acreditacién y nejora de la calidad de | os
programas existentes. En la visita en situ se hizo hincapi € en esta reconendaci 6n. Es inportante que |a DES

ati enda esta reconendaci 6n buscando el evar |a pertinencia en |a formaci 6n de | os egresados y su enpl eabilidad.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Se observa una inconsistencia en | os datos de | a Especialidad en Cuidados intensivos, sin enbargo se identifica
un esfuerzo en busca de |la calidad del posgrado. Hay que enfatizar acciones en busca de |a calidad en el caso de
la maestria en fiscal y el crecimento de |la oferta del posgrado. Todos | os posgrados existentes son de
orientaci 6n profesionalizante y no se observa una clara vincul aci 6n con | os CA's.

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada.

Es inmportante tener conp DES una concepci 6n clara de |la innovaci 6n educativa que de manera integral atendida |a
i nnovaci 6n pedagogi ca, poco atendi da en este caso; la innovaci én curricular (realizada a partir de
conpetenci as), la innovaci 6n tecnolodgica y la de |la gestidn.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

El analisis de la novilidad estudiantil, enfatiza su participaci 6n en congresos y eventos, |a novilidad debe ser
con créditos en los programas formales, no |la asistencia a eventos. En sentido no se hace un analisis de |la
msma. En el caso de | os académ cos ésta tanbién es limtada y no se mde el inmpacto de la msma. Se identifica
una i ncongruencia entre el nunero de convenios y su inpacto en productos resultantes al tener linitados

pr oyect os.

2.6 Analisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

El analisis es limtado y requiere una conceptualizaci 6n mas anplia que inpacte a los PE's, alumos y cultura en
general de |a conuni dad académ ca.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Si |l a DES declara un enfoque por conpetencias, |la vinculacidn se convierte en un eje estratégico para el disefo
y desarrollo de los PE's de |a DES para lograr su pertinencia. No se cuenta con estudi os de egresados y
enpl eadores y | os conveni os mayoritariamente se circunscriben con el gobierno y no el sector productivo.
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2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE*.

Es relevante atender |l a totalidad de reconendaci ones y buscar la acreditaci én de los PE y nejora de |os que
estan en el nivel 2 con acciones a corto plazo.

2.9 Analisis de los resultados de los Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

El EGEL es un indicador de resultado que mde el perfil nininb del egreso a nivel nacional; sin enbargo si se
utiliza conpo opcién de titulacion con el objetivo de nmejorar la titulacidn no tiene sentido. La razén es que
para que el indicador sea una nedida de efectividad de |a formaci 6n, se requiere que sea censal y que |os
estudi ant es pongan su naxi no esfuerzo. Los datos que se obtengan de la aplicaci én conp opci 6n de titulaci én NO
son un indicador de |la efectividad del PE,

2.10 Variacioén del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.
Se observa un claro inpulso en este sentido con excelentes resultados en |l a nejora de | a capaci dad acadéni ca.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2012.

Aunque el esfuerzo es relevante aln es insuficiente para | os paranetros naci onal es, debe enfatizarse con el
prof esorado | a necesi dad de obtener este perfil.

2.12 Variacion del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.

Cabe hacer nenci 6n de | a necesidad de que | os 14 PTC con doctorado hagan un esfuerzo asociado a | as
consolidacién de los CA's y su ingreso al SNI.

2.13 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2012.

A pesar de que planta académ ca en un 100%ti ene posgrado, y el 70% cuentan con doctorado, los 7 CA's estan en
formaci 6n. Cabe hacer nenci 6n de |a urgente necesi dad de hacer analisis de los CA's su conposicién e integracién
a través de objetos de estudi o mas pertinentes.

2.14 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**. * Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados

Se observa un esfuerzo sin enbargo hay que enfatizar estrategias que eficienten |a nejora de |a calidad de |os
PE' s.
2.15 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012*,

Se observa un esfuerzo, sin enbargo hay que enfatizar estrategias que eficienten la nmejora de |la calidad de |os
PE' s.
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2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.

La i nformaci 6n debe ser reportada por cohorte generacional, y no se refleja en la informaci 6n que es total nente
i nconsi stente, dado que no puede ser superior al 100% Estos datos deben surgir del seguimniento de una cohorte
generacional, y |os datos reportados para el 2012, reportan 252.73%

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

Es inmportante | os resultados obtenidos para | os PE' s de posgrado.

2.18 Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

Hace falta un andlisis conceptual de formaci én integral del estudiante asociado a su atenci én en | o individual,
académico, social y cultural; el concepto actual es limtado al andlisis a tutorias, becas, etc.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.

Los objetivos son relevantes pero insuficientes

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.

Son buenas pero no enfatizan |a necesidad de que |a pertinencia, dado el nodel o basado en conpetencias, requiere
analisis de | os egresados, canpo profesional actual y enmergente, enpleadores, conp el enentos clave. Dice
andlisis de oferta demanda.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.

Aunque se han obteni do buenos resultados asociados a |las politicas establ ecidas, no se enfatiza en las politicas
claridad en la vinculacién de los PE s con | os objetos de estudio que atienden los CA's y |las orientaciones que
se atenderan con | os posgrados (profesionalizante y/o disciplinaria). Cabe nmenci onar que actual nente todos |os
posgrados son de orientaci 6n profesionalizante.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Cabe sefialar que las politicas orientan hacia |lograr |a cooperaci 6n acadénm ca, sin enfatizar |os anbitos
rel evantes de atenci on para | ograr un mayor i npacto.

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia*.
Es necesario contar con un seguimento de reconendaci ones sobre todo en el caso del de ClEES nivel 2.

3.6 Estrategias y acciones para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Es necesario anpliar |a concepci 6n que inpacte necesarianmente a | os PE.
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3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacion con el entorno.

Es necesario que |l as estrategias y acciones se orienten a lograr mayor eficiencia en |a vinculaci 6n, dado que es
un el enmento clave para el disefio de |a oferta educativa. Las practicas profesionales, |as estancias de
estudiantes y profesores, |os proyectos, |la participacién de enpresarios y las ong's en |la definiciodn de
politicas, acciones y estrategias mas anpli as.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Son inconpletas falta, definir el valor que este tendrd para |a DES. La pregunta es que se quiere: ¢nejorar la
titulacidén o evaluar |la efectividad de la fornaci 6n de | os egresados?

3.9 Estrategias y acciones para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.

Son claras, sin enbargo inconpletas sobre todo en el caso de |a innovaci 6n educativa que nmanejan un concepto
restringi do del térnmno.

3.10 Estrategias y acciones para mejorar la atencién y formacion integral del estudiante.

Son inconpletas y atom zadas que dificultan lograr |a formaci 6n integral del estudiante. Valdria analizar ¢qué
entiende | a DES por formmci én integral?

4.1 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.

Las acciones solicitadas por el proyecto no nuestran en nmuchos casos claridad y no son congruentes con el
objetivo. Por ejenplo en | a consolidaci6n de | os Cuerpos Académ cos, |as acciones se limtan a |a participaci6n
de | os académ cos en eventos nacional es e internacionales, siendo que |as acciones deben inpulsar a la

producci 6n conjunta de | os académ cos, producci 6n con redes, proyectos conjuntos, principal nente.

4.2 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.

Las acciones no son puntuales y claras por |o que no se identifica su inpacto.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.

Dada | as caracteristicas mas del 50% es para estancias y cursos de | os acadéni cos.

5.1 Contribucién del PRODES 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacion , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas y mejoramiento de la atencion y formacion integral del estudiante).

Dado que | as acciones no se orientan al fortalecimento de los CA's, sino a la actualizaci 6n profesional de |os
académi cos.
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Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

1.1. Esta es una acci6n rel evante que debe ser atendida, sin enbargo en el proyecto o solicitado se orienta
haci a un estudi o no claranente definido. Es inportante analizar |la pertinencia con estudi os de analisis del
canpo profesional, egresados, enpl eadores, tendencias profesionales, analisis del avance disciplinarioy
tecnol 6gi co. Este es un eje indispensable de atenci 6n del Canpus.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
El posgrado denota un esfuerzo hacia |la calidad, sin enbargo debe hacerse un esfuerzo adicional con el progranma
de maestria a nivel dos y garantizar asi su nejora en el nivel de calidad. Adicionalnente, es inportante
establ ecer politicas que orienten a |la DES que en su crecimento del posgrado se deben atender tanto | a opcidn
prof esional i zante cono | as disciplinaria.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.
3.1 Es indispensable contar con una claridad conceptual de innovaci6n educativa, que incluya sus cuatro
vertientes: pedagdgica, curricular, tecnolodgica y de | a gestion.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.
4.1 La cooperaci 6n académni ca debe buscar tener productos en anbos sentidos y no limtarse a proyectos con el
sector gubernanental. Es inportante fortal ecer |a cooperaci6n con mras a obtener espacios para | os estudi antes
y acadéni cos, proyectos conjuntos con instituciones que aporten beneficios a anbas.

5. Impulso a la educacién ambiental.
5.1 Se requiere que |la educaci 6n ambi entar se convierta en una cultura que incida en |os programas educati vos,
al umos, profesores y conmunidad en general y no en una serie de acciones atom zadas.

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.
6.1 Este aspecto por |la natural eza del nodel o educativo es relevante para | a DES. Dado que |a vincul aci 6n aporta
i nformaci 6n del canpo |laboral a los PE's, da espacios para |la practica de |los estudiantes y estancia de |os
académ cos y coadyuva a que | a DES obtenga recursos adicionales por |a prestacion de servicios de asesoria,
consultoria y educaci 6n conti nua.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

7.1 Es urgente la atencion a |las reconendaci ones en | 0os programas que aun hay rezagos e ir nmas all & solicitando
| a acreditacion.
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8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

8.1 Hay que tener claridad del objetivo del EGEL en su aplicacion y uso de |los resultados. El EGEL es un

i ndi cador de resultados de la efectividad de |la fornmaci 6n de | os egresados, sienpre y cuando su valor surja de

| os resul tados de una nuestra significativa de egresados o censal y | os estudi antes pongan su maxi no esfuerzo.

El uso de esta nanera garantiza contar con informaci 6n para nejorar su progranmas educativos, |os procesos de
enseflanza aprendi zaje utilizados por |os profesores, asi conb | os materiales. Conb opci én de titulaci6n no puede
ser utilizado para | os objetivos anteriores.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

9.1 se observa una nejora sustancial en el nivel del profesorado, pero esta no se refleja en |a calidad de |os
cuer pos académ cos ni el nunero de doctores en el SNI que es incipiente. Es indispensable hacer un analisis de
| os cuerpos académ cos y objetos de estudio actual es para buscar una mayor integralidad en | os m snos.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10.1 En este sentido hay que hacer acciones puntuales para la nejora de |la pertinencia de | os progranas
educativos, su calidad y eficiencia y con | os alumos apoyar, realnente la formaci 6n integral con una concepci 6n
mas clara y acciones mas integral es.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11.1 Permanecen nuchas brechas entre programas de licenciatura; entre la licenciatura y el posgrado que deben
ser cerradas. Asi tanbién entre esta DES y las otras de |a Universidad.

12. Mejora de la atencion y formacion integral del estudiante.

12.1 Es relevante atender al estudiante desde su ingreso hasta el egreso utilizando acci ones puntual es que
atiendan al estudiante en el anbito individual, académ co, social y de salud

13. Algun otro aspecto relevante.

Es rel evante que se atiendan de nanera urgente |la pertinencia de |os PE, |0s cuerpos académ cos, |a eval uaci 6n
de | os estudiantes con un verdadero proyecto estratégico que atienda |as debilidades y areas de oportuni dad.

ProDES 1397: Campus Guanajuato

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11(21]22[23)|24]125(26|27]|28]|29]2.18] [2.1012.11]2.12|2.13| |2.14[2.15/2.16[2.17| |3.1|3.2(3.3|34(35]|3.6|3.7(38]39|3.10(4.1]42[43]5.1

4 13|4|4|4|4|4|4(4|4|14||3(4(4|4||3(4|3|3|(4|4|4|4|4|4|4(3(4([4(4|14|2]4
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Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2012-2013.
Se observa | a participaci 6n activa de |os actores que inciden en el desarrollo e inplenentaci 6n del proyecto.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2010-2011*.

No se identifica |la atencién de | as reconmendaci ones pero si es claro |la aceptaci 6n de |a existencia de |as
m smas.

2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Real nrente en el docunmento presenta un analisis ya que se describen |as estrategias que estan poni endo en
préacti ca.

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.
Se identifica claridad en |la informaci é6n actual nente el 53% de | os posgrados estan en el PNP.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

Se hace un analisis conpleto desde |a perspectiva de |a innovaci é6n educativa en | os anbitos pedagdgi cos,
curricul ares, tecnol 6gicos y de |a gesti dn.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Excel ente analisis en este apartado.

2.6 Analisis del impulso a la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable.
El andlisis realizado es integral y considera su inpacto en |os progranmas educativos y distintos actores.

2.7 Andlisis de la vinculacion con el entorno.
Se hace un analisis de la situaci 6n describiendo | as acciones ya desarrol | adas.

2.8 Analisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE*.

El andlisis es nuy puntual identificando con claridad en cada categoria el porcentaje de atenciodn a |as
reconendaci ones. Cabe hacer hincapi é en que | as reconendaci ones aportadas por | os organi snos acreditadores
reconoci dos por COPAES se han atendi do en un porcentaje nenor al 30% |o que indica que hay que poner un
esfuerzo adi cional en este sentido.
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2.9 Andlisis de los resultados de los Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

El analisis es objetivo reconoci endo atenci én diferenciada en | os distintos programas. Es rel evante cono DES
est abl ecer una politica comin en este sentido dado que el EGEL es un indi cador de resultados del perfil mininop
al canzado en los distintos PE's, y solo puede ser utilizado conp un indicador de efectividad del programa si
cunpl e con | os estandares establ ecidos por el IDAP, conb en el caso de ingenieria civil.

2.10 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.

Cabe nenci onar que se ha hecho un gran esfuerzo en este sentido hasta al canzar el 89% de PTC, sin enbargo hay
que continuar y fortalecer |as acciones en este sentido.

2.11 Variacién del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2012.
Es muy significativo pasando de cero al 56% que es por encinma de |a nedia nacional .

2.12 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.
Se observa un avance significativo en este sentido producto de politicas, estrategias y acciones congruentes con
su vi si on.

2.13 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2012.

La consolidaci 6n de CA nuestra un avance positivo, sin enbargo vale | a pena hacer un analisis mas profundo
orientado a |la pertinencia de | os objetos de estudio e integraci 6n de los CA's en fornmaci 6n que son |la nitad de
| os totales. Se recom enda en dicho andlisis atender criterios de pertinencia y viabilidad consi derando |as
caracteristicas del profesorado que integra |os nucl eos basi cos.

2.14 Variacion del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**. * Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados

El analisis refleja que aun son pocos | os progranmas acreditados por o que | a DES debe orientar acciones para
gque los PE's en nivel 1 atiendan sus reconendaciones y soliciten su acreditaci on. En este nonento el valor
al canzado es del 78%

2.15 Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU vy licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012*,

El analisis refleja que aun son pocos |os programas acreditados por |o que | a DES debe orientar acciones para
gue los PE's en nivel 1 atiendan sus reconendaciones y soliciten su acreditaci on. En este nonento el val or
al canzado de matricula atendida en PE's de calidad es 94% y que representa el 78%de | os nisnos.

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.
Se observa una probl emati ca aln no atendi da asoci ada al egreso y titulacion.
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2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.

El andlisis refleja un avance en calidad y no en cobertura estando apenas el 25%de |la matricula de posgrado en
progranmas de cal i dad.

2.18 Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

Se observa del anélisis un canmbio en la concepcidén a partir de la visita en situ dado que varias de |as
reconendaci ones han si do ya atendi das en este sentido.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
Se encuentran claranente orientados hacia | as necesi dades.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
Son claros y objetivos siendo todas pertinente.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.
Se puede sintetizar en un creciniento con calidad.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Claras y puntual es surgen de | as propias necesidades identificadas para el fortal ecimento de esta funcion.

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia*.
Son claras orientadas a un crecimento con calidad.

3.6 Estrategias y acciones para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Bi en pl anteadas e integral es.

3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacion con el entorno.

Claras y puntual es que responden al diagnéstico compo un punto a atender en |as reconendaci ones.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Deben primero definir en la DES si el uso del ECEL sera conp indicador de efectividad de | a formaci 6n y buscar
cunmplir con los criterios planteados en el | DAP.

3.9 Estrategias y acciones para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.
Bi en fornul adas, explicitas y bien orientadas hacia la visién y | os objetivos estratégicos.
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3.10 Estrategias y acciones para mejorar la atencion y formacion integral del estudiante.

Est &n bi en pl anteadas pero hay que darle un valor especial a |os estudiantes de alto riesgo, asociados con |la
i nformaci 6n que aporta | os estudios de trayectoria escolar, la tutoria, y |os egresados.

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.

Si las acciones se orientan a fortalecer |los CA s.

4.2 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.

Si | as acciones estan alineadas a atender |as necesi dades rel evantes.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Los recursos solicitados son excesivos sobre todo para viajes de académ cos.

5.1 Contribucién del PRODES 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas y mejoramiento de la atencion y formacion integral del estudiante).

Exi ste una consistencia interna en el proyecto m sno.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

1.1 Es relevante realizar acciones tendientes a |lograr elevar el porcentaje de progranmas educativos de calidad,
buscando que | a acreditaci 6n se convierta en el elenento orientador hacia |a calidad.

1.2 Establ ecer acciones para que | os progranmas eval uados por Cl EES obtengan en corto plazo |la acreditaci 6n, dado
que Cl EES no establ ece vigencia sobre su nivel de calidad.

2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.
2.1 es relevante orientar | os esfuerzos en increnmentar el porcentaje de programas con | os estéandares de calidad

y la matricula en esos progranas.

2.2 Ora accion que resulta relevante es que el crecimento de |la oferta de posgrado cui dando que desde |a
creaci 6n de |l os PE cunplan con | os estandares de | os programas de buena cali dad.

2.3 Una tercera accion es el fortalecimento de la accion tutorial en el posgrado para incrementar |a graduaci én

y el egreso.
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. Impulso y fortalecimiento de la innovacion educativa.

3.1 Es necesario el fortalecimento de la cultura de |la innovaci 6n educativa desde sus 4 vértices: pedagdgica,
curricular, tecnoldgicay de la gestidén y que permee esta concepci é6n en académ cos, estudi antes y planes de
est udi o.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

4.1 es indispensabl e que | a cooperaci 6n académ ca se realice con criterios de equi dad buscando que anbas partes
obt engan productos que inpacten en |a docencia, investigacion y extensidn.

. Impulso a la educacién ambiental.

5.1 Es relevante fortal ecer | a concepci 6n anbiental comb un eje transversal de fornaci 6n de |os estudiantes y
una cultura en | a DES.

. Mejora de la vinculacion con el entorno.

6.1 Fortalecer y diversificar |as acciones y estrategi as de vincul aci 6n ya que son un elenento rel evante para el
nodel o educativo y la fornmaci 6n de | os estudi antes.

6.2 Incorporar a |os diversos sectores de incidencia en el disefio y evaluaci 6n de | os programas educati vos.

6.3 Contar con un estudi o de necesi dades de formaci 6n del sector productivo y egresados

6.4 Contar con estudi os de egresados y de enpl eadores para apoyar |a pertinencia de |os PE s.

. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
7.1 Hacer un seguimento puntual de su cunplimento a corto plazo.

. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

8.1 Es relevante que de manera institucional se defina el uso que tendrda el EGEL dado que puede ser un indicador
inmportante de la efectividad de la formaci6n de los PE' s si se cunple con | os estandares establ eci dos por el

| DAP y de esta manera se constituye en informaci 6n relevante para la tonma de decisiones sobre el PEy sobre la
met odol ogi a de ensefianza y nateriales que utilizan | os profesores.

. Fortalecimiento a la capacidad académica.

9.1 Oientarse prioritariamente al analisis de |os 30 cuerpos académ cos aun en formaci 6n buscando atender
obj etos de estudi o integradores

9.2 Fortal ecer estrategias asociadas a | a productividad conjunta del profesorado y la formaci 6n a nivel
doctoral .
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10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

10.1 Atender prioritarianente la calidad de | os progranmas educativos y la formaci 6n profesional e integral de
| os estudi antes.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11.1 Buscar estrategias que permitan dismnuir |as brechas aun existentes entre PE's, CA's, plantas académ cas e
i nfraestructura.

12. Mejora de la atencién y formacion integral del estudiante.

12.1 Establ ecer progranmas integrales de atencion a alumos de alto riesgo buscando |a atenci 6n de |os

estudi antes desde | os ambitos individual, social y académ co.

12.2 Mantener un programa integral para fonentar |iderazgo, desarroll o de conpetencias conunicativas, de nmanejo
de grupos, de toma de decisiones, de enprendedurisnp, de creatividad y |liderazgo en | os estudi antes que son

el enent os béasi cos para su enpl eabi | i dad.

12. 3 Establ ecer acciones para increnentar |a enpleabilidad de | os estudi antes.

13. Algln otro aspecto relevante.
13. El proyecto esta bien orientado pero el nonto solicitado es excesivo.

ProDES 1399: Campus | rapuato-Salamanca

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)121[22|23|24]25|26]|27]|28[29[2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14|2.15/2.16/2.17| [3.1 3.2 3.3 |3.4(35(3.6(3.7(3.8(3.9(3.10{4.1|(42|43(5.1

414 (3|3|3|4(3(3(4|3|4(|4|3|4(4||4|4([2|3|(3|3|14|3[3|3|3|3|3[3[4|3]2]|3

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2012-2013.
Se observé una paticipaci én inportante de CA y 6rganos col egi ados.

2.1 Atencion a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2010-2011*,

Se observa una atenci 6n adecuada a | as reconendaci ones sefial adas en | a eval uaci 6n anteri or.
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2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

No se presenta un analisis satisfactorio que nmuestre | a adecuaci 6n de la pertinencia de los PE. Falta un estudio
mas detall ado en cuanto a su entorno.

2.3 Analisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.

Prestar especial atenci én al programa de Maestria en Proteccion Vegetal de Hortalizas, el cual perdié su
reconoci m ento ante el PNPC

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.

No se observa la incidencia satisfactoria ya que varias de |as reconendaci ones no han sido inplenentadas. Se
pl antea mejorar |la innovacion, sin enbargo faltan resultados concretos.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Aunque | a participaci 6n en redes nacionales es alta, la correspondiente internacional es aun linitada, sélo 3
CA. No hay evidencia de adecuada novilidad de estudi antes.

2.6 Analisis del impulso a la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable.

Las acci ones son adecuadas, sin enbargo, es inportante que estas acciones no se limten a algunos PE s y se
i ncluyan en todos.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Si bien la vincul aci 6n se observa adecuada, es reconendable inplenentar |la politica para nmejorar |a vinculacién
con el sector productivo de caracter privado.

2.8 Analisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE*.

Un porcentaje alto de | as reconendaci ones han sido atendidas, sin enbargo es inportante dar el seguimento
adecuado a | os PE en donde no se ha cunpli do.

2.9 Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

Si bien nuestran resultados positivos en cuanto a | os estudi antes que presentaron el exanen, el porcentaje es
aun bajo. Se reconienda tener especial cuidado respecto a su uso conb mecani snb de titulaci6n ya que ésta no es
su finalidad.

2.10 Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.
Si pasan el unbral
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2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.

Su porcentaje fue de 34.82%y nuestra un descenso conparado con afios anteriores. Este punto debe ser analizado
para entender su causa y nejorar su resultado.

2.18 Analisis de la atencion y formacion integral del estudiante.

El analisis nuestra un enfoque anplio que ayuda a la formaci 6n integral, sin enbargo hay aspectos rel aci onados
con | os sectores productivos que no se han inplenentado a traves de |as practicas para desarrollar |as
conpet enci as bésicas para el ejercicio profesional.

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.
Falta hacer mas énfasis en cuanto a |la conpetitividad de | a nueva oferta educati va.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
Falta un analisis nas detallado de su entorno para poder definir en forma adecuada su pertinencia.

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.
En general son adecuadas, aunque se recomni enda definir una politica nas concreta.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Es reconendabl e definir mejor las politicas para lograr | os objetivos en el nenor tienpo posible.

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia*.
Son adecuadas pero no suficientes. Es reconmendable el fortalecer Ios CA para nejorar |a calidad.

3.6 Estrategias y acciones para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Es reconendabl e el definir estrategias que permtan que |a educaci 6n anbiental pernee en |la nayoria de |os
estudiantes y en | os progranas educati vos.

3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacion con el entorno.
Se recom enda pronover la interaccion con |los diferentes sectores productivos y sociales de |la region.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Definir una estrategia para lograr un méxi no de estudi antes que presenten el examen y prestar atencion a su
desenpefio, asi conmp el uso del indicador |DAP conp una nmedida de |a efectividad del prograna educativo.
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3.9 Estrategias y acciones para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.

Se recom enda fortal ecer |a pertinencia de |os programas educativos y garantizar |a enpleabilidad de |os
egresados para nejorar la conpetitividad.

3.10 Estrategias y acciones para mejorar la atencién y formacion integral del estudiante.
Se recom enda integrar acciones tendientes a pronmover la interacci én con | os sectores productivos y soci al es.

4.1 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.

Las acciones estéan bien orientadas pero se debe fonentar el analisis y fortaleza de |1os CA principal mente en
f or maci on.

4.2 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacién integral del estudiante.
Se debe atender con nmayor relevancia la calidad y pertinencia de los PE s y el cierre de brechas entre ellos.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.

Lo solicitado es excesivo.

5.1 Contribucién del PRODES 2012-2013 a la mejora continua e integral de la calidad académica de la DES (mejorar la pertinencia de los PE, calidad de
los PE de posgrado, impulso a la innovacién educativa, fortalecimiento a la cooperacion académica nacional e internacionalizacién , impulso a la
educacion ambiental, fortalecimiento de la vinculacién, mejora de los resultados del EGEL, fortalecimiento de la capacidad y competitividad
académicas y mejoramiento de la atencion y formacion integral del estudiante).

El proyecto se orienta nas a atender probl enmas acadéni cos mas que de conpetitividad siendo este ultinp un
el enento rel evante para el desarrollo del canpus.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

1.1. Esta es una acci6n rel evante que debe ser atendida, sin enbargo en el proyecto o solicitado se orienta
haci a un estudi o no claranmente definido. Es inportante analizar |la pertinencia con estudios de analisis del
canpo profesional, egresados, enpleadores, tendencias profesionales, analisis del avance disciplinarioy
tecnol 6gi co. Este es un eje indispensable de atenci 6n del Campus.

0= No aplica R= Documento con evaluacién de propuesta de réplica. Universidad de Guanajuato // Pagina 35 de 44



Dictamen de la Evaluacion // Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2012-2013

. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

El posgrado denota un esfuerzo hacia la calidad, sin enbargo debe hacerse un esfuerzo adicional con el prograna
de maestria a nivel dos y garantizar asi su nejora en el nivel de calidad. Adicionalnente, es inportante

establ ecer politicas que orienten a |la DES que en su crecimento del posgrado se deben atender tanto | a opcidn
prof esi onal i zante conmo | as disciplinaria.

. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

3.1 Es indispensable contar con una claridad conceptual de innovaci 6n educativa, que incluya sus cuatro
vertientes: pedagégica, curricular, tecnolégica y de | a gestion.

. Impulso y fortalecimiento de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

4.1 La cooperaci 6n acadénmi ca debe buscar tener productos en anbos sentidos y no linmtarse a proyectos con el
sector gubernanental. Es inportante fortal ecer |a cooperaci 6n con mras a obtener espacios para | os estudi antes
y académ cos, proyectos conjuntos con instituciones que aporten beneficios a anbas.

. Impulso a la educacién ambiental.

5.1 Se requiere que | a educaci 6n anbi ental se convierta en una cultura que incida en | os progranas educati vos,
al umos, profesores y conunidad en general y no en una serie de acciones atom zadas.

. Mejora de la vinculacion con el entorno.

6.1 Este aspecto por |la natural eza del nodel o educativo es relevante para |a DES. Dado que | a vincul aci én aporta
i nformaci 6n del canpo laboral a los PE' s, da espacios para |a préactica de |los estudiantes y estancia de |os
académ cos y coadyuva a que | a DES obtenga recursos adicionales por |a prestacion de servicios de asesoria,
consul toria y educaci é6n conti nua.

. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.

7.1 Es urgente la atencion a | as reconendaci ones en | 0os programas que aun hay rezagos e ir nmas all & solicitando
| a acreditaci6n.

. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).

8.1 Hay que tener claridad del objetivo del EGEL en su aplicacion y uso de |os resultados. El EGEL es un

i ndi cador de resultados de |la efectividad de la formaci 6n de | os egresados, sienpre y cuando su val or surja de
| os resul tados de una nuestra significativa de egresados o censal y |os estudi antes pongan su maxi no esfuerzo.
El uso de esta manera garantiza contar con informaci 6n para nejorar su programas educativos, |o0s procesos de
ensefianza aprendi zaje utilizados por |os profesores asi conb |os material es. Conb opci 6n de titul aci 6n no puede
ser utilizado para | os objetivos anteriores
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9. Fortalecimiento a la capacidad académica.

9.1 Se observa una nejora sustancial en el nivel del profesorado, pero esta no se refleja en la calidad de | os
cuer pos académicos ni el nunero de doctores en el SNI que es incipiente. Es indispensable hacer un analisis de
| os cuerpos académ cos y objetos de estudio actual es para buscar una mayor integralidad en | os m snos.

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.
10.1 En este sentido hay que hacer acciones puntuales para la nejora de |la pertinencia de |os progranas
educativos, su calidad y eficiencia y con |os alumos apoyar, realnente la formaci én i ntegral con una concepci 6n
mas clara y acciones mas integral es.

11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

11.1 Pernmanecen nuchas brechas entre progranmas de licenciatura; entre la licenciatura y el posgrado que deben
ser cerradas. Asi tanmbi én entre esta DES y las otras de | a Universidad.

12. Mejora de la atencién y formacion integral del estudiante.

12.1 Es relevante atender al estudiante desde su ingreso hasta el egreso utilizando acciones puntual es que
ati endan al estudiante en el anbito individual, académ co, social y de sal ud.

13. Algln otro aspecto relevante.

Es rel evante que se atiendan de manera urgente |a pertinencia de |os PE, |os cuerpos acadéni cos, |a eval uaci 6n
de | os estudiantes con un verdadero proyecto estratégico que atienda |as debilidades y areas de oportuni dad.

ProDES 1400: Campus Leon

Resultados Académicos

Autoevaluaciéon Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion

11)21[22[|23|24]|25]|26]|27]|28[29([2.18] [2.10[2.11{2.12]2.13| |2.14/2.15/2.16{2.17| [3.1[3.2|3.3[|3.4(35(3.6[3.7[3.8(3.9(3.10{4.1|42|43(5.1

414 (3|4|14|4|(3(3(4|3[3(|4|4|4|3||4|4(3|4|(4|3|4|4(4|3|3|3|4(3[4|3]2]|3

Observaciones

1.1 Participacion en el proceso de formulacién del ProDES 2012-2013.
Hay evi denci as de partici paci 6n col egi ada en todos | 0s nivel es.
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2.1 Atencién a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluacién del ProDES 2010-2011*,
Se realizara sesiones y talleres; el % de observaci 6n es alto.

2.2 Analisis de la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos.

Falta participaci 6n de enprendedores. Pocas evidenci as de esquemas de di agnéstico y participaci 6n de actores
cal ve del entorno, PE en el area del nercado donde no tienen experienci a.

2.3 Andlisis de los PE de posgrado de la DES de acuerdo a los lineamientos del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)*.
Cuentan con anplia experiencia de diagnostico de posgrado.

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada.
I niciaci 6n de proyectos de innovaci 6n pedagégi ca y descentralizaci 6n de PE.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

Cuenta con redes de col aboraci 6n s6lidas en areas de oportuni dad.

2.6 Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Se realizan acciones y se da inpulso, pero todavia no tienen cobertura anplia, es necesario andlisis de PE e
i mpact o.

2.7 Andlisis de la vinculacién con el entorno.

Se requi eren mayores activi dades para generar proyectos, ademas de convenios y tiene poco analisis del entorno.

2.8 Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y organismos reconocidos por el COPAES a los PE*.
Ti ene evidencia de actividades y cierre de brechas.

2.9 Andlisis de los resultados de los Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), realizado por la DES*.

La cobertura en progranas es todavia reducida y sin analisis de su uso cono nedi das de PE.

2.10 Variacién del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2012.

Han realizado acci ones de formaci 6n de profesores.

2.11 Variacion del porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2012.

Han incrementado | a formaci 6n de profesores con acciones y politicas.
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2.12 Variacién del porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2012.
Han incrementado el nininb de profesores en SNI y hecho acciones para su apoyo.

2.13 Variacién del nimero de cuerpos académicos consolidados (CAC) y en consolidacion (CAEC) entre 2003 y 2012.
Real i zan acci ones pero estéan en formaci 6n; requieren andlisis puntual para su integraci6n.

2.14 Variacién del nimero de programas educativos (PE) de TSU y licenciatura de calidad* entre 2003 y 2012**, * Clasificados en el nivel 1 del padrén de
programas evaluados por los CIEES y/o acreditados
Han i ncrenmentado consi derabl enente su oferta, desde el 2008 y | as estrategi as de nejora.

2.15 Variacién del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de TSU y licenciatura reconocidos por su calidad entre 2003 y 2012*.
Han evol uci onado positivamente a pesar de aunento de matricul a.

2.16 Porcentaje de egresados (eficiencia terminal) de licenciatura por cohorte generacional (ciclo A)*.
Reconocen este factor por nejora.

2.17 Porcentaje de PE de posgrado de la DES reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) respecto al total de la oferta
educativa de posgrado*.
El porcentaje es alto y tiene estrategias para |lograrl o, hay avances.

2.18 Analisis de la atencién y formacion integral del estudiante.
Ti ene brechas en estas estrategias, falta el enfoque conceptual hacia su fornaci 6n integral (enfoque arndnico
gque con alumo en | o personal y social).

3.1 Objetivos estratégicos de la DES.

Bi en alineadas a la m sién.

3.2 Politicas de la DES para mejorar la pertinencia de los programas educativos.
Fal ta mecani snos de vincul aci 6n y di agnéstico, EGEL (el enentos cl aves).

3.3 Politicas de la DES para mejorar la calidad de la oferta de posgrado acordes al PNPC*.
Ti enen enfocadas estrategias y politicas.

3.4 Politicas de la DES para impulsar la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Ti enen enfoque pero no miden el imnpacto.
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3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los PE de posgrado para lograr su ingreso al PNPC o asegurar su permanencia*.
Ti enen estrategi as adecuadas.

3.6 Estrategias y acciones para impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.
Reduci da cobertura y eficacia, no tienen enfoque transversal.

3.7 Estrategias y acciones para mejorar la vinculacion con el entorno.

Hace falta increnentar acciones de vincul aci 6n y generaci 6n de i ngresos propi 0s.

3.8 Estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL (testimonio de desempefio sobresaliente y testimonio de desempefio satisfactorio)*.

Todavia no es una politica institucional, ni se considera un instrumento de nejora.

3.9 Estrategias y acciones para fortalecer y mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de la DES.

Ti enen nuevos progranmas académ cos y en npdalidad a di stanci a.

3.10 Estrategias y acciones para mejorar la atencion y formacion integral del estudiante.

Se observan pocas i nnovaci ones y enfoques.

4.1 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica de la DES.
El poryecto es so6lido pero sobre dinensionado en el nonto.

4.2 Contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la competitividad académica de la DES y formacion integral del estudiante.
Es un buen proyecto.

4.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar las acciones y cumplir las metas asociadas al proyecto.
Se consi dera excesi vo.

Consideraciones Finales

1. Mejora de la pertinencia de los Programas Educativos (PE) y servicios académicos.

Han nej orado, pero hacen falta mecani snpbs cuantitativos que sustenten la apertura de la oferta y nedici 6n del
i npacto en el entorno.
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2. Mejora de la calidad de los PE de posgrado.

Deben buscar increnentar |la acreditaci 6n y pasar de ClIEES a COPAES. Se ha increnentado su calidad y la
i nfraestructura necesaria para nmantenerla. Tienen politicas y estrategias, asi conmp prioridades; mantener
esquena tutorial.

3. Impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa.

Han i ncursionado en innovaci 6n pedagdgi ca, al ofrecer PE flexibles deben anpliar a | os 4 aspectos: pedagdgico,
tecnol 6gico, curricular y lo de gestién.

4. Impulso y fortalecimiento de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Est &n enfocados a novilidad con poco andlisis todavia del inpacto en las instituciones participantes (equidad).

5. Impulso a la educacion ambiental.
Ti enen acciones pero falta transversalidad. Concebirla comb un nodel o que |l egue a ser de altura(inpacte a |os
PE) .

6. Mejora de la vinculacion con el entorno.

No se observan acci ones nmayores en ingresos, consejos, proyectos; aunentar capacitaci 6n de ingresos por
proyecto.

7. Atencién a las recomendaciones de los CIEES y de los organismos reconocidos por el COPAES.
Han cerrado | as brechas; atendieron todas |a reconendaci ones.

8. Mejora de los resultados del EGEL (TDSS y TDS).
Deben incrementar cobertura para atender calidad e incluir resultados en propuestas de nejora.

9. Fortalecimiento a la capacidad académica.
Deben orientarse al analisis de | os CA en formaci én; segln apoyando a profesores PTC en fornaci 6n (integrante
por CA).

10. Fortalecimiento y/o mejora de la competitividad académica.

La han increnmentado sustanci al mrente, pero requieren increnento de capaci dad en su infraestructura; se recom enda
optim zar capaci dad i nstal ada para turnos.
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11. Abatimiento de las brechas de capacidad y competitividad académicas al interior de la DES.

Las han reduci do, se recom enda buscar estrategias para dismnuir entre los PE's, los CA's y licenciatura y
posgr ado.

12. Mejora de la atencién y formacion integral del estudiante.
Buscar atender alumos en situacion critica; apoyarse en PTC en areas cl aves.

13. Algun otro aspecto relevante.
Excesi vo presupuesto solicitado, optinizar espacios fiscos; mayor enfoque a estudiantes y a vincul aci on.
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. Instrucciones de réplica.

Las Instituciones de Educacién Superior participantes en la formulacion de los Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional 2012-2013, tendran
derecho de réplica de los resultados de la evaluacion, Unicamente de aquellas propuestas que en el subrubro de se denomina de "cierre", hayan obtenido
una calificacion en los escenarios 1 6 2.

Los subrubros de cierre de los instrumentos de evaluacion son los siguientes:
Para el PIFI es el subrubro 4.1.
Para el ProGES es el subrubro 5.1.
Para los ProDES es el subrubro 5.1.

A partir de que la institucion reciba los resultados de la evaluacion via electrénica, ésta, en su caso, cuenta con cinco dias habiles para presentar la
solicitud de réplica, y los documentos que la sustenten.

El oficio de la solicitud deberd dirigirse por escrito, firmado por el titular de la institucidn, en dos copias impresas y una electronica, a la Dra. Sonia
Reynaga Obregdn, Directora General de Educacién Superior Universitaria y se entregard, junto con los documentos que sustentan la réplica, en la
Direccién de Fortalecimiento Institucional ubicada en la calle José Antonio Torres 661, Col. Asturias C.P. 06850, Delegacién Cuauhtémoc, México D.F.

Las solicitudes de réplica deberan contener un texto, presentado en formato libre, donde apelan la calificacion emitida por el comité de pares académicos
y ofrecen los argumentos con base en la informacién del PIFI 2012-2013 presentada originalmente (no se aceptara informacién complementaria), que
sustente su inconformidad.

La evaluacién de la réplica no requiere de la presencia del titular de la institucion.

Las solicitudes de réplica que cumplan con lo establecido en el numeral 1 de este apartado, seran reevaluadas por los Comités de Evaluacion que
asentaran en actas los resultados y éstos seran definitivos e inapelables.
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5. Conclusiones.

Dado el resultado positivo de la evaluacion del PIFI, ProGES y los ProDES, la institucion no tendra necesidad de hacer uso
del derecho de réplica.
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