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DECRETO por el que se aprueba el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia
de la Republica.

FELIPE DE JESUS CALDERON HINOJOSA, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en
ejercicio de la facultad que me confiere el articulo 89, fraccion |, de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, con fundamento en los articulos 9, 22, 23, 27, 28, 29, 30 y 32
de la Ley de Planeacion y 9, 31, 37 y 38 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 26, apartado A, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
dispone que el Estado organizara un sistema de planeacién democréatica del desarrollo
nacional, que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia, para la independencia y democratizacién politica, social y cultural de la Nacion;

Que el mismo precepto constitucional establece que habra un plan nacional de desarrollo, al
que se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracién Publica Federal;

Que el 31 de mayo de 2007, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, el cual contiene los objetivos nacionales, estrategias y prioridades que
regiran la actuacion del Gobierno Federal durante la presente administracion;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 prevé como premisa basica para el desarrollo
integral del pais al desarrollo humano sustentable y orienta la actuacién gubernamental en
torno a cinco ejes principales: estado de derecho y seguridad, economia competitiva y
generadora de empleos, igualdad de oportunidades, sustentabilidad ambiental, asi como
democracia efectiva y politica exterior responsable;

Que la Ley de Planeacién sefiala que los programas sectoriales se sujetaran a las previsiones
contenidas en el plan nacional de desarrollo y especificaran los objetivos, prioridades y politicas
que regiran el desempefio de las actividades de cada uno de los sectores de la Administracion
Publica Federal, y

Que la Secretaria de Educacién Puablica elaboré el Programa Sectorial de Educacion para el
periodo 2007-2012, siguiendo las directrices previstas en el Plan Nacional de Desarrollo, previo
dictamen de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y lo sometié a consideracion del
Ejecutivo Federal a mi cargo, he tenido a bien emitir el siguiente

DECRETO
ARTICULO PRIMERO.- Se aprueba el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012.

ARTICULO SEGUNDO.- El Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 sera de observancia
obligatoria para las dependencias de la Administracion Publica Federal, en el ambito de sus
respectivas competencias. Asimismo, la obligatoriedad del programa sera extensiva a las
entidades paraestatales, conforme a las disposiciones juridicas aplicables.



ARTICULO TERCERO.- La Secretaria de Educacion Publica y las entidades paraestatales
coordinadas por ella, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables, elaboraran sus
respectivos programas anuales, mismos que servirdn de base para la integracién de sus
anteproyectos de presupuesto, a efecto de que se prevean los recursos presupuestarios
necesarios para el eficaz cumplimiento de los objetivos y metas del Programa Sectorial de
Educacion 2007-2012, en concordancia con las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012.

ARTICULO CUARTO.- La Secretaria de Educacion Publica, con la participacién que conforme
a sus atribuciones le corresponde a las secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la
Funcion Publica, verificara de manera periddica el avance del Programa Sectorial de Educacion
2007-2012, los resultados de su ejecucién, asi como su incidencia en la consecucion de los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. Asimismo, realizard las acciones
necesarias para hacer las correcciones procedentes y, en su caso, modificarlo.

ARTICULO QUINTO.- La Secretaria de la Funcién Publica, en el ambito de su competencia,
vigilara el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones contenidas en el
presente decreto.

TRANSITORIO

UNICO. El presente decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion.

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a
quince de enero de dos mil ocho.- Felipe de Jesus Calder6n Hinojosa.- Rubrica.- El
Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Agustin Guillermo Carstens Carstens.- Rabrica.-
El Secretario de la Funcion Publica, Salvador Vega Casillas.- Rlbrica.- La Secretaria de
Educacion Publica, Josefina Eugenia Vazquez Mota.- Rubrica.

PROGRAMA Sectorial de Educaciéon 2007-2012.

PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION 2007-2012
22 de noviembre de 2007

La educacién ha tenido y tiene un papel fundamental en el desarrollo de México

En las dltimas décadas, hemos logrado avances fundamentales en la construccion de una
sociedad mas democratica, mas respetuosa, mas tolerante e incluyente; con instituciones y un
marco juridico que garantizan la plena vigencia del Estado de Derecho, que promueven la
participacion social y dan mayor certidumbre a nuestro futuro. Contamos con ciudadanos mas
activos, mas criticos, organizados y participativos. Hemos avanzado en edificar una sociedad
mas incluyente y equitativa, en la que las mujeres y los jovenes tienen hoy mejores espacios y
oportunidades de desarrollo. También hemos alcanzado un mayor reconocimiento, valoracion y
respeto a las ricas y diversas expresiones culturales que forman parte de la sociedad
mexicana. Nos identificamos como una sociedad multicultural, pluriétnica, con costumbres,
tradiciones, lenguas, ideologias y religiones diversas que integran el amplio y variado mosaico
de nuestra identidad nacional.

México es una de las economias mas importantes del mundo, con una industria y sectores
productivos mucho méas modernos y eficientes; con una mejor red de comunicaciones y
transportes, con grandes urbes en las que se concentra buena parte de la poblacién nacional.
Este avance indiscutible en la modernizacion y progreso del pais no hubiera sido posible sin la



contribucion fundamental del sistema educativo nacional. El desarrollo de las ciencias, las artes
y las disciplinas humanisticas han contribuido igualmente al progreso de nuestra sociedad.

La educacién también ha estado en la base de los notables avances en materia de salud, de
nutricion y de prevencion de enfermedades que han contribuido a mejorar sustancialmente la
esperanza y la calidad de vida de los mexicanos, en las Ultimas décadas.

En las instituciones de educacidon superior se han formado destacados profesionales,
cientificos, humanistas y creadores que han puesto en alto el nombre de México, dentro y mas
alld de nuestras fronteras. Tenemos universidades, centros e institutos de investigacion que se
encuentran entre los mejores del mundo; que ocupan una posicion de liderazgo en América
Latina y entre los paises con un desarrollo similar al nuestro.

La educacion ha sido uno de los principales impulsores de todos estos avances y
transformaciones, las cuales, en conjunto, conforman una nueva realidad y un nuevo pais.
Dichos avances han abierto una nueva etapa en el desarrollo de México y nos dan fortaleza
para superar los nuevos desafios del siglo XXI.

Principales retos

Si bien hemos avanzado considerablemente en ampliar la cobertura, sobre todo en la
educacion baésica, y en reducir las inequidades de género y regionales de los servicios
educativos, tenemos todavia graves rezagos. Mas de 30 millones de personas no concluyeron
0 nunca cursaron la primaria o la secundaria, es decir, un tercio de la poblacién mexicana no
ha tenido acceso a la educacion basica o no ha podido concluirla. El promedio de escolaridad
es inferior a la secundaria terminada, lo que constituye una grave limitante a nuestro potencial
de desarrollo. Nuestro sistema educativo presenta serias deficiencias, con altos indices de
reprobacion y desercion de los alumnos, y bajos niveles de aprovechamiento. La formacién
escolar prevaleciente, como lo han demostrado las pruebas nacionales e internacionales
aplicadas en la educacién basica y en la media superior, no logra todavia desarrollar
plenamente en los estudiantes las habilidades que les permitan resolver problemas con
creatividad y eficacia, y estar mejor preparados para los desafios que les presentan la vida y la
insercion en el mercado laboral.

El México del nuevo milenio demanda que el sistema educativo nacional forme a sus futuros
ciudadanos como personas, como seres humanos conscientes, libres, irremplazables, con
identidad, razén y dignidad, con derechos y deberes, creadores de valores y de ideales. En la
escuela, los alumnos han de encontrar las condiciones adecuadas para el desarrollo pleno de
sus capacidades y potencialidades; de su raz6n y de su sensibilidad artistica, de su cuerpo y
de su mente; de su formacion valoral y social; de su conciencia ciudadana y ecoldgica. Ahi
deben aprender a ejercer tanto su libertad como su responsabilidad; a ejercer con libertad y
responsabilidad su sexualidad; a convivir y a relacionarse con los demas; a sentirse parte
esencial de su comunidad y de su pais; a cuidar y enriquecer nuestro patrimonio natural,
histdrico y cultural; a sentirse contemporaneos y continuadores de quienes han contribuido a
crear al México libre y democratico en que vivimos.

Para fortalecer la democracia y la creacién de ciudadania, la escuela ha de adoptar y ensefiar
la ética de la responsabilidad y la participacion. Igualmente, la formacion de los nifios y jovenes
de acuerdo con los valores civicos y éticos es la mejor manera para que interioricen el trato
igualitario entre hombres y mujeres, el respeto a todas las diferencias sociales, econémicas,
politicas, étnicas y religiosas, asi como para prevenir, encarar y resolver graves problemas de
nuestro tiempo, como la drogadiccion, la violencia, la inequidad y el deterioro ambiental.

La exigencia de una educacion de calidad ha de ser méas radical y urgente en las escuelas
donde se forman los alumnos provenientes de los sectores mas desprotegidos y vulnerables.
Para ellos la escuela es, muchas veces, la Unica oportunidad de prepararse para un mejor
futuro y romper asi el vinculo que liga la pobreza con la marginacion y la ignorancia.



En la sociedad del conocimiento, la competitividad de los paises depende, en buena medida,
de la fortaleza de sus sistemas educativos y de su capacidad de generar y aplicar nuevos
conocimientos.

México debe hacer de la educacién, la ciencia y la tecnologia los puntales de su desarrollo.
En ellas esta la solucién de los mas acuciantes problemas nacionales; de ellas depende el
incremento de la calidad de vida de la poblacion.

Organismos sectorizados que participan en la ejecucién del programa

Para la ejecucion de este Programa participan, ademas de la Secretaria de Educacion
Pudblica, los siguientes organismos sectorizados: Administraciéon Federal de Servicios
Educativos del Distrito Federal (AFSEDF), Comité Administrador del Programa Federal de
Construccion de Escuelas (CAPFCE), Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE),
Colegio de Bachilleres (COLBACH), Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica
(CONALEP), Centro de Estudios Tecnolégicos Industriales (CETI), Fideicomiso del Consejo
Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER), Instituto
Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA), Instituto Politécnico Nacional (IPN), Centro
de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV),
Universidad Pedagoégica Nacional (UPN), Colegio de México (COLMEX), Instituto Nacional de
Lenguas Indigenas (INALI), Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR), Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), Comision de Apelacién y Arbitraje del Deporte
(CAAD), Fondo de Cultura Econémica (FCE), Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de
C.V. (IEPSA), Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG), CANAL ONCE,
Instituto Mexicano de la Radio (IMER), Comision de Operacion y Fomento de Actividades
Académicas del Instituto Politécnico Nacional (COFAA), Patronato de Obras e Instalaciones del
Instituto Politécnico Nacional (POI-IPN).

El Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), la Comisién Nacional de
Cultura Fisica y Deporte (CONADE) y el Instituto Mexicano de la Juventud (IMJUVE) son
responsables de elaborar su programa institucional.

Importancia para el desarrollo del pais de los objetivos sectoriales

Objetivo 1

Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de logro
educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional.

Una mejor calidad de la educacion. Los criterios de mejora de la calidad deben aplicarse a la
capacitacién de profesores, la actualizacion de programas de estudio y sus contenidos, los
enfoques pedagogicos, métodos de ensefianza y recursos didacticos. Un rubro que se
atenderd es la modernizacion y mantenimiento de la infraestructura educativa, asi como lograr
una mayor articulacién entre todos los tipos y niveles y dentro de cada uno de ellos. La
evaluacién sera un instrumento fundamental en el andlisis de la calidad, la relevancia y la
pertinencia del disefio y la operacién de las politicas publicas en materia de educacion. La
evaluacién debe contemplarse desde tres dimensiones: como ejercicio de rendicién de
cuentas, como instrumento de difusion de resultados a padres de familia y como sustento del
disefo de las politicas publicas. Los indicadores utilizados para evaluar deberan ser pertinentes
y redundar en propuestas de mejora continua.

Objetivo 2

Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la equidad.



Una mayor igualdad de oportunidades educativas, de género, entre regiones y grupos
sociales como indigenas, inmigrantes y emigrantes, personas con necesidades educativas
especiales. Para lograrla, es necesaria la ampliacion de la cobertura, el apoyo al ingreso y la
permanencia de los estudiantes en la escuela, el combate al rezago educativo y mejoras
sustanciales a la calidad y la pertinencia. El momento demografico que vive México obliga a
realizar un esfuerzo mayor en la educacién media superior, en donde se plantea llevar a cabo
una profunda reforma.

Objetivo 3

Impulsar el desarrollo y utilizacién de tecnologias de la informacién y la comunicacién en el
sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias
para la vida y favorecer su insercion en la sociedad del conocimiento.

El uso didactico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, para que México
participe con éxito en la sociedad del conocimiento. Se promoveran ampliamente la
investigacion, el desarrollo cientifico y tecnoldgico y la incorporacién de las tecnologias en las
aulas para apoyar el aprendizaje de los alumnos. Se fortalecera la formacion cientifica y
tecnoldgica desde la educacién basica, contribuyendo asi a que México desarrolle actividades
de investigacion y produccion en estos campos.

Objetivo 4

Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacién en valores ciudadanos, el desarrollo
de competencias y la adquisicion de conocimientos, a través de actividades regulares del aula,
la practica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democratica e
intercultural.

Una politica publica que, en estricto apego al Articulo Tercero Constitucional, promueva
una educacion laica, gratuita, participativa, orientada a la formacion de ciudadanos libres,
responsables, creativos y respetuosos de la diversidad cultural. Una educacion que promueva
ante todo el desarrollo digno de la persona, que pueda desenvolver sus potencialidades, que le
permita reconocer y defender sus derechos, asi como cumplir con sus responsabilidades. Para
realizar esta prioridad, se implementaran programas de estudio y modelos de gestién que
equilibren la adquisicion de conocimientos y el desarrollo habilidades en las &reas cientifica,
humanista, de lenguaje y comunicacién, cultural, artistica y deportiva, con el desarrollo ético, la
practica de la tolerancia y los valores de la democracia.

Objetivo 5

Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de
responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado
laboral.

Una educacion relevante y pertinente que promueva el desarrollo sustentable, la
productividad y el empleo. Para lograrlo, es necesaria la actualizacion e integracion de
planes y programas de educacion media superior y superior; el desarrollo de mas y mejores
opciones terminales que estén vinculadas con los mercados de trabajo y permitan que los
estudiantes adquieran mayor experiencia y sean competitivos; el impulso de la investigacion
para el desarrollo humanistico, cientifico y tecnolégico; el replanteamiento del servicio social,
asi como la creacion de un ambicioso programa de educacion para la vida y el trabajo.

Objetivo 6

Fomentar una gestién escolar e institucional que fortalezca la participacion de los centros
escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y



educativos, y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendicién
de cuentas.

Una democratizacién plena del sistema educativo que abra espacios institucionales de
participacion a los padres de familia y a nuevos actores como las organizaciones de la
sociedad civil con el fin de fortalecer a las comunidades de cada centro escolar. La
democratizacion fortalecera el federalismo educativo, la transparencia y la rendicion de
cuentas, asi como la valoracion de la diversidad cultural. Para un mayor desarrollo de la
comunidad escolar, se consolidard un entorno escolar seguro a través del reforzamiento de la
participacion de sus integrantes y el impulso de practicas y actitudes que eliminen las
conductas de riesgo.

"La estimacion de los recursos para la ejecucion del Programa Sectorial de Educacion 2007-
2012, estara determinada en los Proyectos de Presupuesto que anualmente sean presentados
por la dependencia y quedaran sujetos a la disponibilidad de recursos.

Los instrumentos y responsables de la ejecucién del Programa se determinan conforme a las
facultades y atribuciones del reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica 'y en su
caracter de coordinadora sectorial, por lo que hace a los organismos sectorizados.

Las prioridades sectoriales se concretan en la metas que se establecen en este Programa
Sectorial y para su logro, los esfuerzos de la Secretaria de Educacion Publica, tienen como
marco los objetivos, estrategias y lineas de accién que aqui se presentan.

Alineacién de objetivos sectoriales con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 y con las metas de la vision 2030

Objetivos del Programa Sectorial de Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
Educaciéon 2007-2012 2007-2012
Objetivo 1 Contribuye al cumplimiento de los objetivos 5

del Eje 2; 9y 16 del Eje 3 del PND.

Elevar la calidad de la educacién para que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso a un
mayor bienestar y contribuyan al desarrollo

nacional.

Objetivo 2 Contribuye al cumplimiento de los objetivos 13
del Eje 2; 10, 11,15, 16, 17 y 20 del Eje 3 del

Ampliar las oportunidades educativas para PND.

reducir desigualdades entre grupos sociales,
cerrar brechas e impulsar la equidad.

Objetivo 3 Contribuye al cumplimiento de los objetivos 5
del Eje 2; 11 del Eje 3; del PND.

Impulsar el desarrollo y utilizacién de
tecnologias de la informacion y la comunicacién
en el sistema educativo para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus
competencias para la vida y favorecer su
insercion en la sociedad del conocimiento.

Objetivo 4 Contribuye al cumplimiento de los objetivos 11,
12, 16 del Eje 1; 12 y 20 del Eje 3; 14 del Eje 4;

Ofrecer una educacion integral que equilibre la |3 del Eje 5 del PND.

formacioén en valores ciudadanos, el desarrollo

de competencias y la adquisicién de

conocimientos, a través de actividades

regulares del aula, la practica docente y el



ambiente institucional, para fortalecer la
convivencia democratica e intercultural.

Objetivo 5 Contribuye al cumplimiento de los objetivos 5
del Eje 2; 1, 13 y 14 del Eje 3 del PND.

Ofrecer servicios educativos de calidad para

formar personas con alto sentido de

responsabilidad social, que participen de

manera productiva y competitiva en el mercado

laboral.

Objetivo 6 Contribuye al cumplimiento de los objetivos 10,
13y 14 del Eje 3; 5 del Eje 5 del PND.

Fomentar una gestién escolar e institucional

gue fortalezca la participacién de los centros

escolares en la toma de decisiones,

corresponsabilice a los diferentes actores

sociales y educativos, y promueva la seguridad

de alumnos y profesores, la transparencia y la

rendicion de cuentas.

El programa contribuye también al logro de las metas de cobertura educativa, calidad
educativa, desarrollo tecnolégico, prosperidad, equidad entre regiones, competitividad y
transparencia de la Vision 2030.

Objetivos del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012
Objetivo 1

Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de logro
educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional.

Objetivo 2

Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la equidad.

Objetivo 3

Impulsar el desarrollo y utilizacién de tecnologias de la informacién y la comunicacién en el
sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias
para la vida y favorecer su insercién en la sociedad del conocimiento.

Objetivo 4

Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacién en valores ciudadanos, el desarrollo
de competencias y la adquisicion de conocimientos, a través de actividades regulares del aula,
la practica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrética e
intercultural.

Objetivo 5

Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de
responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado
laboral.



Objetivo 6

Fomentar una gestién escolar e institucional que fortalezca la participacion de los centros
escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y
educativos, y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendicién
de cuentas.

Indicadores y metas
Objetivo 1

Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de logro
educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional.

Nombre del indicador Unidad de medida |Situacién en 2006 |Meta 2012

Calificacion en el examen PISA |Puntaje entre 200y (392 (de acuerdoa 435
en las pruebas de matematicas 800 (800 equivale al |resultados 2003)
y comprension de lectura mejor rendimiento)

Porcentaje de alumnos con un |Porcentaje de
logro académico al menos alumnos
elemental en la prueba

ENLACE (los niveles de la

prueba son insuficiente,

elemental, bueno y excelente)

Primaria Primaria

Espafiol=79.3%
Matematicas=79%

Espafiol=82%
Matematicas=83%

Secundaria
Espafiol=70%

Secundaria
Espafiol=59.3%

Revision, actualizacion y Programas de
articulacion de programas de  |asignatura
asignatura u otras unidades de revisados,
aprendizaje por nivel y grado de actualizados y
educacion basica. articulados

Porcentaje de docentes de Porcentaje de
escuelas publicas actualizados |docentes

y/o capacitados en los

programas de la reforma en

educacion basica

Porcentaje de docentes de Porcentaje de
escuelas publicas federales que docentes
participaron en cursos de

actualizacion y/o capacitacion

vinculados con programas de

reforma en educaciéon media

superior

Porcentaje de profesores de Porcentaje de
tiempo completo de educacion |profesores de

superior que tomaron cursos de tiempo completo con

actualizacion y/o capacitacién |posgrado
Porcentaje de docentes de Porcentaje de
educacion basica capacitados |docentes

en la ensefianza de las capacitados

matematicas a través de
materiales y talleres

Tasa de terminacion de Porcentaje de

Matematicas=38.9%
13

17.8%

(197,840 docentes)

Nuevo programa

56.4%

4.7% (26,300
docentes)

75.5%

Matematicas=53%

87 (Todos los
programas de
asignatura
revisados,
actualizados y
articulados)

87.9%

(973,020 docentes)

100%

72%

74.7% (419,210
docentes)

86.7%



secundaria

Porcentaje de nifias y nifios
indigenas escolarizados que
concluyen su educacion
primaria en escuelas de
educacion indigena

Eficiencia terminal

Orientacion educativa

Porcentaje de matricula en
programas de educacién
superior de calidad

alumnos que
concluyen
secundaria

Porcentaje de
indigenas de 6 a 14
afios que concluyen
la primaria en
escuelas de
educacion indigena

Porcentaje de
egresados

Porcentaje de
alumnos que tienen
acceso a orientacion
educativa en
escuelas federales
de educacion media
superior

Porcentaje de
matricula en
programas de
educacion superior
de buena calidad

85.1%

(712,173 nifios)

Educacién media
superior =58.3%

Educacién superior

=62.9%
20%

38.3%

88.1%

(754, 903 nifios)

Educacién media
superior =65.7%

Educacién superior

=70%
100%

60.0%

* Se consideran programas de calidad aquellos que alcanzan el nivel 1 que otorgan los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior* y/o que son
acreditados por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior. Los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior asignan nivel 1, 2 6 3 a los
programas que evaltan, siendo el nivel 1 el nico que certifica que el programa es de calidad.

Objetivo 2

Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar

brechas e impulsar la equidad.

Nombre del Indicador

de educacion basica
(Oportunidades).

Becas otorgadas a madres
jovenes y jovenes
embarazadas para concluir
educacion basica

Unidad de medida |Situacion en 2006 |Meta 2012
Becas educativas para alumnos |NUumero de becas

anuales

NUmero de becas
acumuladas

Becas educativas en educacion |[NUmero de becas

media superior para alumnos
que provienen de hogares cuyo

ingreso familiar no rebasa la
linea de pobreza patrimonial

establecida por el CONEVAL y

que no reciben beca del
programa Oportunidades.

anuales

Becas educativas en educaciéon NUmero de becas

superior para jévenes cuyo

anuales

4,602,403

1,975 becas

40,060

161,787

5,000,000

49,460 becas

250,000

400,000



ingreso familiar se ubica en los
4 deciles de ingreso mas bajos
Cobertura educativa Matricula Educacién basica Educacioén basica
=94.3% =99%
(escolarizada)
Educacién media Educacién media

superior=58.6% superior=68%
Educacién Educacién
superior=24.3% superior=30%

Cobertura de educacion basica Matricula 94.3% 99%

en los 8 estados con mayor

niVeI de pObreza patrimonial (esco'arizada)

(Oaxaca, Chiapas, Durango,
San Luis Potosi, Puebla,

en los estados
Guerrero, Veracruz y Tabasco)

mencionados

Ndmero de entidades NUmero de 15 18
federativas con cobertura de entidades
educacion superior de al menos federativas

25%
Nifios indigenas que cursan Indigenas de 4 a 14 |1594,850 (40.89% |2340,000 (60% de
preescolar y primaria afios que estudian |de los nifios los nifios indigenas
preescolar y primaria indigenas entre 4y |entre 4 y 14 afios)
14 afios)
Aulas de telesecundaria Aulas equipadas 2,400 (3.7%) 65,420 (100%)
equipadas con tecnologias de
la informacion y la
comunicacion y materiales
educativos
Personas entre 15y 39 afios  |Personas de entre |11 millones de 3 millones de
que concluyen secundaria 15y 39 afios que personas entre 15y personas de entre
concluyen 39 afos de edad sin |15y 39 afios
secundaria secundaria concluyen
concluida secundaria
Afios de escolaridad promedio |Afios de escolaridad 8.4 9.7

de la poblacién de 25 a 64 afios

Objetivo 3

Impulsar el desarrollo y utilizacién de tecnologias de la informacién y la comunicacién en el
sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias
para la vida y favorecer su insercién en la sociedad del conocimiento.

Nombre del indicador Unidad de medida |Situacion en 2006 |Meta 2012
Aulas de medios con nuevo Aulas de medios con 156,596 301,593
equipamiento de telemética nuevo equipamiento

educativa para primarias y de telematica

secundarias generales y educativa

técnicas

Alumnos por computadora con |[NUmero de alumnos |18.2 10
acceso a Internet para uso de educacién media

educativo en planteles superior por

federales de educacién media computadora con

superior acceso a internet

Porcentaje de instituciones Porcentaje de 85% 100%



publicas de educacién superior |instituciones con
con conectividad a Internet en |conectividad
bibliotecas

Porcentaje de docentes de Porcentaje de
primaria y secundaria docentes de primaria
capacitados en el uso educativo |y secundaria

de tecnologias de la capacitados
informacidn y la comunicacion

en el aula

24.2% 75%

(220,000 docentes) (682,125 docentes)

Objetivo 4

Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacién en valores ciudadanos, el desarrollo
de competencias y la adquisicion de conocimientos, a través de actividades regulares del aula,
la practica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrética e

intercultural.

Nombre del indicador

Escuelas primarias publicas
incorporadas al Programa

Escuelas de Tiempo Completo
Materiales educativos para la

formacion civicay la
convivencia democratica e
intercultural para primaria 'y
secundaria

Porcentaje de escuelas que
realizan actividades para el
desarrollo de competencias
ciudadanas y prevencion de
conductas de riesgo, en
educacion media superior

Programas educativos
orientados al desarrollo de

competencias profesionales en

los institutos tecnoldgicos,

universidades tecnoldgicas y

universidades politécnicas

Objetivo 5

Unidad de medida |Situaciéon en 2006 Meta 2012

Numero de escuelas Nuevo programa 5,000 escuelas en el
primarias programa de tiempo
incorporadas completo

Material educativo 58 materiales
(libros para el

alumno, libros para

el maestro,

programas de

television o

programas

audiovisuales e

informéaticos)

Porcentaje de 20% 90%
escuelas federales

37 materiales

Porcentaje de 6% 40%
programas

educativos con

enfoque por

competencias

Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de
responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado

laboral.

Nombre del indicador

Becas de pasantia en el
mercado laboral

Personas actualizadas y

capacitadas en los centros de

Unidad de medida |Situacion en 2006 Meta 2012

Numero de becas Nuevo programa 5,000
otorgadas

anualmente

Personas 771,700 880,000

actualizadas y



formacion para el trabajo

Personas actualizadas y

capacitadas a distancia por los
centros de formacion para el

trabajo
Porcentaje de cursos de

capacitacioén laboral ofrecidos

en el marco del modelo de
educacion basada en
competencias

Porcentaje de instituciones de

educacion superior publicas
con consejos de vinculacion

Objetivo 6

capacitadas
anualmente

Personas 881
actualizadas y
capacitadas

anualmente

Porcentaje de 38%
cursos ofrecidos en

el marco del modelo

de educacion

basada en

competencias

Porcentaje de 49%
instituciones

130,000

47%

75%

Fomentar una gestién escolar e institucional que fortalezca la participacion de los centros
escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y
educativos, y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendicion

de cuentas.

Nombre del indicador

Escuelas primarias y
secundarias publicas
incorporadas al Programa
Escuela Segura

Consejos escolares o
equivalente estatal que
participan en el modelo de
gestion estratégica en
educacion basica

Directores de primaria y
secundaria del Programa
Escuelas de Calidad
capacitados en gestion
estratégica

Porcentaje de directores de
planteles federales de
educacion media superior

contratados mediante concurso

de oposicion

Porcentaje de instituciones de

educacion superior cuyas

comunidades participan en la
elaboracién del Programa de

Fortalecimiento Institucional

Unidad de medida |Situacion en 2006 Meta 2012

Escuelas primarias y Nuevo programa
secundarias publicas
incorporadas

Consejos escolares (35,000

Directores 29,935
capacitados

Porcentaje de Ninguno
directores

Porcentaje de 51%

instituciones de
educacion superior
cuyas comunidades
participan en la
elaboracién del
Programa de
Fortalecimiento
Institucional

Estrategias y Lineas de Accién

36,648

(30% de escuelas
primarias y
secundarias)
50,000

40,000

100%

90%



Objetivo 1

Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de logro
educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional.

Educacién basica

1.1 Realizar una reforma integral de la educacién bésica, centrada en la adopcién de un
modelo educativo basado en competencias, que responda a las necesidades de desarrollo de
México en el siglo XXI.

e Asegurar que los planes y programas de estudios estén dirigidos al desarrollo de
competencias e involucrar activamente a los docentes frente a grupo en estos procesos
de revision y adecuaciéon. Esta accién tendra como base los resultados de las
evaluaciones del logro educativo.

e Revisar y adecuar el perfil de egreso de la educacién basica.

e Establecer estandares y metas de desempefio en términos de logros de aprendizaje
esperados en todos los grados, niveles y modalidades de la educacion basica.

e Estimular nuevas practicas pedagogicas en el aula para el tratamiento de los
contenidos de los libros de texto.

e Experimentar e interactuar con los contenidos educativos incorporados a las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

1.2 Revisar y fortalecer los sistemas de formacién continua y superacion profesional de
docentes en servicio, de modo que adquieran las competencias necesarias para ser
facilitadores y promotores del aprendizaje de los alumnos.

e Establecer los perfiles de desempefio de los docentes en servicio, con el fin de
encauzar la formacién continua hacia el desarrollo de las competencias profesionales
necesarias para afrontar los retos de la educacion del siglo XXI.

e Adecuar los sistemas de formaciéon de docentes para que respondan a los objetivos
que se busca alcanzar en el curriculo.

e Identificar las necesidades de formacién continua y superacién profesional de los
docentes para generar una oferta sistematica, pertinente, integral y equitativa orientada
a la mejora de la calidad de la educacion bésica.

e Poner en marcha un programa de capacitacion de docentes para la atencion adecuada
de las innovaciones curriculares, de gestion y, especialmente, del uso educativo de las
tecnologias de la informacidn y la comunicacion.

e Concretar una oferta de formacién continua a distancia para los profesionales de la
educacion.

e Establecer acuerdos y convenios con autoridades educativas, instituciones formadoras
de docentes de educacion superior, asi como con organismos e instituciones que
coadyuven en el disefio, desarrollo e implantacion de programas para la formacion
continua y la superacion de los profesionales de la educacion.

e Crear mecanismos de reconocimiento social a la labor de los profesionales de la
educacion.

e Capacitar a los docentes y a los equipos técnicos estatales en la aplicacion de los
nuevos programas de estudios.

e Fortalecer las competencias profesionales de los equipos técnicos estatales
responsables de la formacién continua.

1.3 Enfocar la oferta de actualizacion de los docentes para mejorar su practica profesional y los
resultados de aprendizaje de los educandos.

e Desarrollar un programa de asesoria académica a las escuelas con bajos resultados
educativos.



e Capacitar a los profesores de escuelas que se encuentran en condiciones de
vulnerabilidad por las bajas calificaciones obtenidas en la Evaluacién Nacional del
Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE).

e Promover la participacion de los docentes en los examenes nacionales de
actualizacion.

e Abrir una nueva fase del programa Carrera Magisterial acorde con las necesidades de
actualizacion docente y con los resultados de las evaluaciones educativas.

e Asegurar en todo el pais una oferta de programas de formacion continua, pertinente,
relevante y de calidad, que incluya opciones diversas, adecuadas a las necesidades
especificas de los profesores y escuelas, con el fin de que docentes, directivos y
asesores técnico pedagogicos mejoren sus practicas educativas y sigan aprendiendo a
lo largo de su carrera profesional.

e Concretar una plataforma de servicios de formacién continua para los equipos técnicos
estatales, asesores y docentes en servicio, asi como una oferta de opciones a distancia
mediante el aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
en las 32 entidades federativas.

1.4 Desplegar acciones complementarias que favorezcan el dominio de la comprension lectora,
y el uso de la lengua oral y escrita en diferentes contextos.

e Desarrollar acciones pedagdgicas preventivas, capaces de subsanar en forma
oportuna las fallas del aprendizaje, sustentadas en sistemas de evaluacién formativa.

e Revisary fortalecer el Programa Nacional de Lectura.

¢ Distribuir titulos para acrecentar los acervos de bibliotecas escolares y de aula.

e Capacitar asesores y mediadores de lectura para el acompanamiento presencial en las
escuelas de educacién basica y normal.

1.5 Articular esfuerzos y establecer mecanismos para asegurar el desarrollo de habilidades
cognoscitivas y competencias numéricas basicas que permitan a todos los estudiantes seguir
aprendiendo.

e Crear un Programa Nacional de Pensamiento Légico Matematico y Aplicacion de la
Ciencia en la vida diaria.

e Realizar talleres, elaborar materiales y capacitar a los docentes responsables de
impartir matematicas.

Educacién media superior

1.6 Alcanzar los acuerdos necesarios entre los distintos subsistemas y con instituciones de
educacion superior que operen servicios de educacion media superior en el ambito nacional,
con la finalidad de integrar un sistema nacional de bachillerato en un marco de respeto a la
diversidad de modelos, que permita dar pertinencia y relevancia a estos estudios, asi como
lograr el libre transito de los estudiantes entre subsistemas y contar con una certificacion
nacional de educacion media superior.

e Homologar elementos comunes a las diferentes modalidades y subsistemas,
estableciendo un marco curricular comdn que garantice que los alumnos cuenten con
las competencias basicas y capacidades requeridas en este nivel que les permita
transitar de una modalidad a otra.

e Establecer procedimientos claramente definidos para facilitar que los estudiantes que
ingresan a cualquier modalidad y subsistema puedan culminar sus estudios en otra
modalidad o subsistema.

e Promover en todos los subsistemas, instituciones y planteles, publicos y privados, el
establecimiento de redes y mecanismos de intercambio y cooperacién académicos,
dirigidos a profesores y estudiantes, con el propdsito de conocer y adoptar practicas
exitosas e innovadoras, tanto del ambito nacional como internacional.



1.7 Establecer las competencias para la vida y el trabajo que todos los estudiantes de
bachillerato deban desarrollar y que sean la unidad comin que defina los minimos requeridos
para obtener una certificacién nacional de educacion media superior.

e Definir un perfil basico del egresado que sea compartido por todas las instituciones, por
medio del cual se establezcan las competencias béasicas que los alumnos deben
obtener.

e Incorporar en los planes y programas de estudios contenidos y actividades de
aprendizaje dirigidas al desarrollo de competencias tanto para la vida como para el
trabajo.

e Disefar talleres y cursos de capacitacion y actualizacién docente, con enfoques
metodolégicos de ensefanza centrados en el aprendizaje y contenidos acordes con el
desarrollo de competencias para la vida y el trabajo de sus estudiantes.

e Establecer como actividad permanente la vinculacion de los jovenes y las instituciones
educativas con sus comunidades o su ambiente laboral.

e Suscribir convenios de colaboracion con las instituciones de educacién superior para
que los estudiantes de bachillerato tengan la oportunidad de asistir a practicas,
conferencias y talleres, asi como tener acceso a proyectos de investigacion.

1.8 Definir un perfil deseable del docente y elaborar un padrén sobre el nivel académico de los
profesores de las escuelas publicas federales, con el propdsito de orientar las acciones de
actualizacion y capacitacion y ofrecer los programas mas adecuados.

e Establecer un programa nacional de formacién y actualizacion docente, el cual
constara de tres elementos: programas de titulacion; diplomados para la actualizacion y
especializacién, y esquemas para el ingreso a estudios superiores.

e Conformar un censo de profesores con informacion sobre su perfil y nivel académico,
con el propésito de ofrecer cursos y diplomados de actualizaciéon y capacitacion
pertinentes para mejorar su desempefio.

e Establecer herramientas que proporcionen informaciéon sobre el desempefio del
personal docente en las distintas modalidades y que les permitan identificar sus areas
de oportunidad.

e Constituir comités técnicos con el propésito de definir un perfil deseable del docente de
la educacion media superior, considerando las diferencias de cada modalidad
educativa.

e Disefiar los cursos de formacion inicial, capacitacion y actualizacién, asi como los
programas de estimulos y promocion, a partir de los perfiles establecidos para los
docentes.

1.9 Establecer el programa de titulacion para profesores de educacién media superior mediante
la suscripcién de convenios con instituciones de educacién superior.

e Establecer convenios de colaboracion con las instituciones de educacion superior que
impartan programas de formacion docente, para que los profesionales aspirantes a
ejercer la docencia adquieran las competencias didacticas, asi como el conocimiento
acerca de las caracteristicas sociales, fisicas y emocionales de la poblacién que
atienden.

¢ Robustecer la formacion inicial y la capacitacién continua del personal docente de las
distintas modalidades, mediante la imparticion de cursos, diplomados y programas de
estudios superiores, cuyos contenidos se orienten al desarrollo de los nuevos enfoques
metodologicos para el trabajo con las distintas disciplinas, asi como para desarrollar en
los estudiantes las competencias para la vida y el trabajo.

1.10 Instaurar mecanismos y lineamientos sistematicos, con base en criterios claros, para la
certificacion de competencias docentes que contribuyan a conformar una planta académica de
calidad.



e Establecer un esquema de certificacibn de competencias docentes, sobre la
consideracion de los propésitos formativos de este tipo educativo.

e Evaluar sisteméaticamente el desempefio de los cuerpos docentes de los planteles
sobre los estandares definidos en el esquema de certificacion de competencias
docentes.

e Impulsar la participacion de las instituciones de educacién superior a fin de asegurar
que los profesores tengan las competencias didacticas, asi como los conocimientos
necesarios para realizar en forma apropiada su trabajo docente.

1.11 Establecer servicios de orientacion educativa, tutorias y atencion a las necesidades de los
alumnos, principalmente de aquéllos que estan en riesgo de abandono o fracaso escolar.

e Establecer un sistema nacional de tutorias que permita brindar atencion grupal o
individual a los estudiantes, con el fin de facilitar la integracién de los alumnos al
entorno escolar.

e Dar seguimiento y apoyo individual y grupal a los alumnos, en relacion con los
procesos de aprendizaje y su desempefio académico.

e Ofrecer a los estudiantes apoyo psicopedagoégico, para atender problematicas
particulares, mediante atencion individual y/o grupal.

e Brindar orientacion educativa, cuando proceda, para que los estudiantes puedan elegir
con mayor certeza las opciones profesionales o académicas, entre otros aspectos.

¢ Instrumentar esquemas de asesoria académica diferenciada, para aquellos educandos
que presenten bajos niveles de rendimiento escolar y para quienes se encuentren en
riesgo de abandonar sus estudios.

e Destinar, dentro de los planteles, aulas o espacios especificos y suficientes para el
desarrollo de actividades de asesoria académica y de tutoria individual o en pequefios
grupos.

1.12 Instrumentar programas y actividades con el fin de desarrollar en los alumnos las
competencias de aplicacibn matematica y habilidades para la toma de decisiones en temas
econdmicos, financieros y fiscales.

e Impulsar el desarrollo de las competencias de aplicacion mateméatica y habilidades
necesarias para resolver problemas de indole econdémica, financiera y fiscal.

1.13 Garantizar la calidad de las instituciones que reciban el Registro de Validez Oficial de
Estudios (RVOE).

e Mejorar los esquemas existentes para el otorgamiento de los RVOE en todas las
escuelas particulares del pais y supervisar su desempefio.

Educacién superior

1.14 Fortalecer los procesos de habilitacion y mejoramiento del personal académico.

e Dar continuidad al programa de mejoramiento del profesorado (PROMEP) y extender
su operacion a todos los subsistemas de educacién superior, adecuandolo a las
caracteristicas y circunstancias particulares de cada uno.

e Ampliar el nimero de becas al personal académico de las instituciones de educacion
superior para la realizacion de estudios de maestria y doctorado de calidad reconocida
y el otorgamiento de apoyos econémicos para su reincorporacion en condiciones
favorables.

e Apoyar los programas de capacitacion, formacién continua y superaciéon académica de
los profesores de asignatura, incluidos los estimulos correspondientes.

e Impulsar medidas que permitan lograr un balance adecuado (en funcién de la
disciplina) entre los profesores de tiempo completo y de asignatura en los diferentes
programas.



e Aumentar las plazas y apoyos destinados a la incorporaciéon de nuevos profesores de
tiempo completo con perfil deseable, es decir, con la capacidad para realizar con alto
desempefio las funciones basicas de docencia, generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento, tutoria y gestion académico-administrativa.

e Promover la renovacion de las practicas docentes, establecer incentivos a la
innovacion educativa y favorecer el establecimiento de un sistema de evaluacion y
certificacion de profesores.

e Propiciar el desarrollo de la carrera académica, revisar de manera integral las
condiciones laborales y los estimulos al personal académico y disefiar mecanismos
para hacer posible la recuperacion de su salario.

e Ampliar los incentivos dirigidos a impulsar la formacién y consolidacion de cuerpos
académicos en todas las instituciones de educacion superior por areas de
conocimiento, y fomentar el desarrollo de redes de colaboracién e intercambio.

e Fortalecer en esas instituciones la vinculacién entre la investigacion y la docencia, asi
como los mecanismos que aprovechan los avances y resultados de la investigacién
cientifica y tecnoldgica en el trabajo docente y en la formacién de los profesores.

1.15 Fomentar la operacién de programas de apoyo y atencién diferenciada a los estudiantes,
para favorecer su formacién integral y mejorar su permanencia, egreso Y titulacién oportuna.

e Contribuir al impulso de programas de tutoria y de acompafiamiento académico de los
estudiantes a lo largo de la trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su
aprendizaje y rendimiento académico.

e Promover programas para que los alumnos terminen sus estudios en los tiempos
previstos en los programas académicos, para incrementar los indices de titulacion.

e Apoyar la realizacion de programas de regularizacién para estudiantes de nuevo
ingreso con deficiencias académicas, asi como de programas orientados a desarrollar
habitos y habilidades de estudio.

e Promover actividades de integracion de los estudiantes de nuevo ingreso a la vida
social, académica y cultural de las instituciones de educacién superior, y fortalecer los
programas de apoyo a la formacion integral de los estudiantes.

e Favorecer la simplificacién de los procedimientos administrativos y de los tramites
necesarios para la titulacion, registro de titulo y expedicién de cédula profesional.

e Apoyar la instrumentacién de acciones para facilitar la transicion de la educacion
superior al empleo o, en su caso, al posgrado.

e Fomentar la realizacibn de estudios para conocer mejor las caracteristicas,
necesidades, circunstancias y expectativas de los estudiantes, para desarrollar
politicas de atencién.

1.16 Contribuir a extender y arraigar una cultura de la planeacion, de la evaluacion y de la
mejora continua de la calidad educativa en las instituciones de educacion superior, tanto
publicas como particulares.

e Fomentar las practicas de evaluacion tanto del desempefio de los académicos y de los
estudiantes, como de las instituciones de educacién superior y de sus programas
educativos.

e Aprovechar la funcién pedagdgica de la evaluacion para incidir en la superacién del
personal académico, en el aprendizaje de los estudiantes y en el mejoramiento de los
programas.

e Fortalecer y ampliar la cobertura de los programas dirigidos a mejorar la calidad y
pertinencia de los programas de posgrado.

e Diseflar nuevos programas gubernamentales de impulso a la calidad y de
reconocimiento al desempefio que consideren la diversidad del sistema de educacién
superior y propicien la reduccién de brechas.

e Promover la certificacién de los procesos mas importantes de administracion y gestién
de las instituciones de educacion superior.



1.17 Garantizar que los programas que ofrecen las instituciones de educacién superior
particulares reldnan los requisitos de calidad.

e Revisar las reglas y perfeccionar los criterios que regulan el otorgamiento del
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) de tipo superior, con el
concurso de los gobiernos tanto federal como estatales y, en su caso, de las
instituciones de educacion superior.

e Establecer convenios con las entidades federativas con miras a aplicar criterios con
una base homogénea entre la Federacion y las entidades para el otorgamiento de los
RVOE.

e Fortalecer la capacidad técnica de las instancias del Gobierno Federal y la de los
gobiernos de las entidades federativas, encargadas de analizar las solicitudes y otorgar
los RVOE, junto con la supervision correspondiente.

e Impulsar programas para gque las instituciones particulares con RVOE se involucren en
los procesos de evaluacion externa, asi como de aseguramiento de la calidad de los
servicios educativos que ofrecen.

1.18 Favorecer la introduccién de innovaciones en las practicas pedagogicas.

e Apoyar la incorporacion de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje
y la generacién del conocimiento.

e Lograr un equilibrio entre el aprendizaje guiado, el independiente y en equipo.

e Promover un balance adecuado en la interaccibn maestro-alumno, en el mejor
aprovechamiento de los recursos que ofrece la tecnologia y en el establecimiento de
planes de estudios menos recargados en horas-clase y mas en la autonomia de los
estudiantes para su aprendizaje.

1.19 Impulsar la internacionalizacion de la educacién superior mexicana y de sus instituciones.

e Propiciar que las instituciones mexicanas de educacion superior incorporen la
dimension internacional en sus programas y actividades para coadyuvar, por esta via, a
mejorar la calidad de la educaciébn que ofrecen, consolidar su competitividad
académica y sus capacidades docentes, de investigacion e innovacion.

e Alentar la celebracion de acuerdos de colaboracion entre las instituciones de educacion
superior mexicanas e instituciones (0 consorcios de instituciones) extranjeras de
prestigio, que permitan el reconocimiento de créditos y la equivalencia integral de
estudios vy titulos, asi como el impulso a programas coordinados de intercambio y
movilidad de estudiantes, investigadores y profesores.

e Apoyar los proyectos y las acciones que favorezcan la cooperacién, el intercambio
académico y la conformacion de redes de cuerpos académicos con instituciones (o con
consorcios de instituciones) extranjeras de educacién superior de reconocido prestigio,
incluido el desarrollo de programas educativos y el otorgamiento de titulos conjuntos.

e Participar activamente en los procesos de construccidon del espacio comun de la
educacion superior, tanto de América Latina y el Caribe, como de otras regiones en el
mundo.

e Promover la realizacién de convenios y acuerdos dirigidos a propiciar el reconocimiento
internacional de los mecanismos nacionales de evaluacion y acreditacién de programas
educativos.

Acciones complementarias de fomento a la lectura

1.20 Fomentar el habito de la lectura en la poblacién como herramienta basica del aprendizaje
y una via de acceso al conocimiento.

e Hacer de las librerias espacios de promocion de la lectura.
e Impulsar pequefias y medianas editoriales y librerias.
¢ Impulsar la mejora de los servicios de distribucion de materiales educativos.



Objetivo 2

Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la equidad.

Educacién basica

2.1 Consolidar y fortalecer el componente educativo del programa de becas Oportunidades,
sobre todo en secundaria.

e Incrementar la cobertura de las becas.
e Apoyar a las madres jévenes y jovenes embarazadas para continuar y concluir su
educacion basica.

2.2 Adecuar la oferta de servicios educativos a la dinamica de la demanda, particularmente en
preescolar.

e Acordar con las autoridades competentes, las condiciones pedagoégicas y de
infraestructura para el ingreso a preescolar de la poblacién infantil de 3 afios.

e Replantear la obligatoriedad del 2° grado para ingresar al 3°, estableciendo los
acuerdos necesarios para que los nifios sean inscritos al grado que les corresponde
segun su edad.

2.3 Institucionalizar, en todos los servicios de educacion inicial, un modelo de atencién con
enfoque integral, para favorecer el desarrollo fisico, afectivo, social y cognitivo de nifias y nifios
de 0 a 3 afios de edad, en todo el pais.

e Instituir un curriculo béasico para la educacién inicial, con enfoque integral, orientado al
fortalecimiento del desarrollo fisico, afectivo, social y cognitivo de las nifias y nifios de 0
a 3 aflos de edad, tomando en cuenta la diversidad sociocultural del pais.

e Capacitar, actualizar y ofrecer oportunidades de desarrollo profesional a los
trabajadores de los servicios de educacion inicial en todo el pais.

e Producir y distribuir materiales para la formacién continua de los trabajadores de
educacion inicial en el pais.

e Establecer orientaciones generales para la organizacion y funcionamiento de los
servicios de educacion inicial, que contribuyan a brindar una atencion integral con
calidad a la poblacion infantil de 0 a 3 afios de edad.

e Promover mecanismos de coordinaciéon interinstitucional para la asistencia técnica,
académica y financiera, con el propdsito de favorecer la capacidad de gestion,
cobertura e innovacion de los servicios de educacion inicial en el pais.

e Fomentar la participacion de los padres de familia para consolidar el enfoque integral
de la educacion inicial y ampliar la cobertura de los diferentes programas de atencion a
la poblacion infantil de 0 a 3 afios de edad.

2.4 Articular la oferta de servicios dirigidos a la poblacién en situacién de vulnerabilidad y
establecer un nuevo marco de responsabilidades para asegurar mejores niveles de cobertura y
logro educativo en estos grupos.

e Fortalecer las politicas educativas y la coordinacién con las entidades federativas para
elevar la cobertura de la atencién de la poblacion en edad escolar basica en
condiciones de marginacion y vulnerabilidad.

e Reorientar los recursos destinados a la educacién basica, dando prioridad a las
regiones en situacion de marginacién y vulnerabilidad.

e Incrementar la coordinacion entre las areas de planeacion federal y de las entidades
federativas para desarrollar procesos de focalizacion que permitan detectar con
precision el rezago en la atencién, asi como planificar el crecimiento que se requiere
para cumplir con la obligatoriedad y los plazos en los que ello puede lograrse.



e Fortalecer el proceso de integracidn educativa y de los servicios de educacion especial,
para que las escuelas cuenten con los espacios escolares adecuados, asi como con
materiales pertinentes y docentes capacitados y actualizados permanentemente.

e Desarrollar un modelo pedagdégico de educacion basica intercultural para los hijos de
jornaleros agricolas inmigrantes y emigrantes, pertinente al contexto de esta poblacion,
asi como los mecanismos de seguimiento académico que les aseguren la continuidad
de sus estudios, en sus comunidades de origen y de destino.

e Establecer un fondo especial de recursos financieros que haga viables las acciones de
atencién a los diversos grupos en situacion de vulnerabilidad.

2.5 Fortalecer los programas e iniciativas diversas dirigidas a la atencién de nifios y jovenes
indigenas, la actualizaciéon y formacién de docentes hablantes de lengua indigena, y la
formacién de los docentes en las escuelas multigrado.

e I|dentificar las necesidades de formacion inicial y continua de los docentes que laboran
con poblaciones indigenas en situacién de vulnerabilidad, para ofrecerles programas
que acrediten y mejoren sus competencias en la intervencién educativa y la gestién
escolar.

e Reconocer e incorporar la interrelacion entre culturas, el bilingliismo, la tutoria y el
trabajo multigrado como ejes de toda fase de formacion docente de educacion
indigena.

e Utilizar la lengua indigena (materna) como herramienta didactica y el espafiol como la
lengua nacional, favoreciendo el aprendizaje en las escuelas indigenas.

e Elaborar y generalizar propuestas metodolégicas de ensefianza hacia el dominio de
competencias comunicativas, en el marco de las practicas sociales del lenguaje y la
ensefiaza de las matematicas, para hacer eficaz la interaccion escolar y mejorar los
logros educativos.

e Introducir los parametros curriculares como eje transversal de una educacion
pertinente, intercultural y bilingte en las escuelas indigenas.

e Disefiar materiales didacticos pertinentes que apoyen los procesos de aprendizaje y la
diversidad linguistica, asi como el dominio de la lengua nacional.

e Promover la mejora continua de las condiciones administrativas, de asesoria técnica y
supervision de la prestacion del servicio, para atender a un mayor niamero de nifios y
que logren concluir sus estudios.

2.6 Reforzar el equipo tecnoldgico, didactico y docente del modelo de telesecundaria, de modo
gue propicie mayores rendimientos académicos.

Capacitar y actualizar de manera sistematica a los docentes de la modalidad.
Capacitar a los docentes en el uso didactico de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

e Adecuar el modelo pedagogico de la telesecundaria al desarrollo de competencias de
lecto-escritura y razonamiento l6gico-matematico.

e Adecuar el aula de telesecundaria como un aula digital donde alumnos y docentes
tengan acceso a equipos de informacion y comunicacion como recursos pedagogicos.

e Producir y distribuir materiales educativos multiformato (nuevas pantallas) y concluir la
reorganizacion de la barra de programacion de la Red Satelital de Television Educativa
(Edusat).

e Fortalecer la capacidad de gestién de directivos, profesores y personal de apoyo
técnico pedagdgico.

e Instrumentar procesos para el mantenimiento de los equipos basicos y la
sistematizacion de la informacion.

2.7 Atender a los nifios y jovenes de las localidades y municipios con mayor rezago social,
prioritariamente a los de menor indice de desarrollo humano, a la poblacion indigena y a los
hijos de jornaleros agricolas inmigrantes y emigrantes, con base en la construccién de agendas
estatales para la equidad en la educacion inicial y basica, elaboradas conjuntamente por las
entidades federativas y el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE).



Capacitar y asesorar a los actores educativos de las escuelas atendidas por el
CONAFE e impulsar su participacion.

Fortalecer el Programa de Educacion Inicial no Escolarizada, ofrecido por el CONAFE,
a madres, padres y cuidadores.

Promover la atencién educativa intercultural, en preescolar y primaria, a las hijas e hijos
de familias jornaleras agricolas, mediante la coordinacién de esfuerzos institucionales.
Otorgar apoyos econdmicos a los jovenes que participen en acciones de fomento
educativo y a las promotoras de educacion inicial no escolarizada.

Corresponsabilizar a los tres ordenes de gobierno y a las instituciones educativas y de
desarrollo social, para asegurar que todos los nifios y jovenes de comunidades
aisladas y en rezago social tengan acceso y permanezcan en los servicios de
educacion basica durante todo el ciclo escolar, asi como que cuenten con los recursos
necesarios para lograr los mejores aprendizajes.

Dotar de material didactico, informatico y Utiles escolares a las escuelas multigrado,
indigenas y telesecundarias, ubicadas en las zonas de mayor rezago social.

Aplicar los recursos de manera diferenciada en los niveles local, municipal y estatal, asi
como diversificar las fuentes de financiamiento.

Educacién media superior

2.8 Consolidar los programas de becas existentes mediante el establecimiento de un sistema
integrado de becas con un padrén Unico de beneficiarios, la revision de mecanismos para
asignarlas y su ampliacion a los grupos de poblacién en situacion de vulnerabilidad que adn no
han sido beneficiados.

Establecer un sistema integrado de becas de educacién media superior, que cuente
con mecanismos de transparencia y corresponsabilidad de los beneficiarios.

Ampliar el otorgamiento de becas a los grupos de poblacion en situacién de
vulnerabilidad de las regiones urbanas marginales, rurales e indigenas.

2.9 Aumentar la cobertura de la educacion media superior, dando prioridad a las entidades
federativas con mayor rezago y demanda social.

Incrementar la cobertura y diversificar la oferta educativa, otorgando oportunidades de
acceso y permanencia a mujeres y hombres.

Extender la cobertura a comunidades con poblaciéon indigena mediante ofertas
educativas con pertinencia cultural y linguistica.

Promover que tanto la planeacién como la programacion de la educacién media
superior en las entidades federativas se sustente en las prioridades de desarrollo
estatal y contribuya a elevar su cobertura actual.

Optimizar la capacidad instalada y la infraestructura disponible y crear, en el marco del
federalismo, nuevos planteles y servicios, dando prioridad a la demanda en las
entidades que se encuentren con mayores rezagos.

2.10 Extender la oferta de la educacién abierta y a distancia a las regiones que carecen de
servicios escolarizados; adecuar estas modalidades a los principios y criterios establecidos en
los programas y planes de estudios y garantizar su pertinencia tecnologica y de contenidos,
para consolidarlas como opciones educativas de calidad.

Promover modelos de educacion a distancia, garantizando una buena calidad
tecnoldgica y de contenidos.

Revisar los modelos educativos de la educacion abierta y a distancia, con el fin de que
guarden correspondencia con los principios y criterios establecidos en los programas y
planes de estudios.

2.11 Promover el conocimiento, reconocimiento y la valoracion de la diversidad cultural y
lingliistica de nuestro pais, en todas las modalidades de la educacion media superior.



e Capacitar a docentes y directivos de este nivel educativo en el enfoque de la educacién
intercultural bilinglie y en el manejo pedagdgico que permita atender a la diversidad.

e Elaborar diversos materiales de apoyo para el aprendizaje y la valoracion de la
diversidad cultural y linglistica.

Educacién superior

2.12 Aumentar la cobertura de la educacién superior y diversificar la oferta educativa.

e Contribuir a fortalecer la educacién superior en cada entidad federativa, de acuerdo con
las prioridades establecidas por sus planes de desarrollo.

e Establecer incentivos para diversificar la oferta de educacién superior y articularla con
las necesidades de desarrollo estatal y regional.

e Fomentar la creacién de nuevas instituciones y programas de educacion superior
donde lo justifiquen los estudios de factibilidad, asignando prioridad a las entidades
federativas y regiones con los indices de cobertura mas bajos.

¢ Promover un balance adecuado de la nueva oferta educativa por subsistema, area de
conocimiento, nivel de programa y tipo de institucion.

e Propiciar un uso mas eficiente de la capacidad instalada en las instituciones publicas
de educacioén superior.

e Apoyar la ampliacién de la matricula en programas reconocidos por su buena calidad y
gue, ademas, se caractericen por ser académicamente pertinentes y tener capacidad
de crecimiento.

2.13 Impulsar una distribucion mas equitativa de las oportunidades educativas, entre regiones,
grupos sociales y étnicos, con perspectiva de género.

e Apoyar la expansion de la educacién no presencial y a distancia con criterios y
estandares de calidad e innovacion permanentes, enfatizando la atencién de regiones y
grupos que carecen de acceso a servicios escolarizados.

e Ampliar la cobertura del Programa Nacional de Becas (PRONABES) en todos los
subsistemas, con el fin de apoyar a los estudiantes en situacion de desventaja
econdmica, con la concurrencia de fondos federales y estatales, y actualizar el monto
de las becas.

e Articular los esfuerzos del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades con los del
PRONABES, para que los jovenes que recibieron apoyos de aquél en la educacién
media superior puedan continuar sus estudios superiores.

e Promover la operacién de esquemas de crédito educativo dirigidos a los estudiantes
que requieran financiamiento para realizar sus estudios en instituciones publicas o
particulares de educacién superior.

e Contribuir a aumentar el nimero de becas para apoyar a los estudiantes matriculados
en posgrados de buena calidad.

2.14 Fortalecer los programas, modalidades educativas y mecanismos dirigidos a facilitar el
acceso Yy brindar atencién a diferentes grupos poblacionales.

e Fomentar el desarrollo de programas flexibles, con salidas profesionales laterales o
intermedias, que permitan combinar el estudio y el trabajo, y faciliten el acceso de los
diversos grupos de poblacién, simplificando los tramites y la organizacién de las clases.

e Alentar la multiplicacién de programas de educacion continua para atender las
necesidades de actualizacion de los profesionistas en activo y estimular la formacion a
lo largo de toda la vida.

e Promover la apertura y el desarrollo de instituciones y programas de educacién
superior que atiendan las necesidades regionales con un enfoque de interculturalidad,
de acuerdo con los criterios y lineamientos establecidos para esos propdsitos, y apoyar
el fortalecimiento de los programas de atencién a estudiantes indigenas.

e Propiciar la convergencia de mecanismos (objetivos, equitativos y transparentes) de
seleccion y admision de nuevos estudiantes a las instituciones de educacion superior y



promover la mejora técnica de los procedimientos e instrumentos utilizados para esos
propdsitos.

e Fortalecer los mecanismos de reconocimiento y certificacién del conocimiento adquirido
de manera autodidacta.

Educacién para adultos

2.15 Ofrecer servicios educativos gratuitos a jovenes y adultos de 15 afios o mas que se
encuentren en condicion de rezago educativo con el Modelo de Educacion para la Vida y el
Trabajo, para la adquisicién, acreditacion y certificacion de los conocimientos y aprendizajes,
en el marco de la educacion integral y en atencion a su formacion ciudadana.

e Impulsar el desarrollo curricular y la innovacion pedagdgica como base para la
construccion de modelos educativos flexibles que respondan a las necesidades de
grupos especificos de poblacién, como mujeres, indigenas y jovenes y adultos de 15 a
39 afios de edad, entre otros, y que motiven su permanencia en los servicios hasta
concluir la educacion basica.

e Contar con nuevos elementos para reorientar y fortalecer los modelos de atencion
dirigidos a la poblacién en situacién de rezago educativo, mediante la realizacion de
evaluaciones sistematicas que consideren distintas dimensiones, tales como los
aprendizajes, la pertinencia y relevancia del modelo educativo, la eficacia de los
esquemas de atencion y sus resultados en relacion con la disminucion del rezago
educativo.

e Hacer mas estrecha la colaboracion del Instituto Nacional para la Educacion de los
Adultos (INEA) con programas nacionales y estatales de desarrollo y participaciéon
social, asi como con otros enfocados a los jévenes y a la promocién del deporte y la
cultura, para potenciar el impacto de las acciones dirigidas a la poblacién sin
escolaridad basica, con el fin de que un mayor nimero de personas curse 0 concluya
sus estudios, en el marco de una atencion integral.

e Reuvisar los proyectos que involucran el empleo de las tecnologias de la informacion y
la comunicacidn en la atencion de los adultos, y mejorar su operacion con base en una
planeacion estratégica que permita diversificar y ampliar la oferta de atencién, asi como
alentar el desarrollo de nuevas iniciativas que incluyan el uso de estas herramientas.

e En la vertiente de la educacion para la vida, continuar y consolidar la atencién de la
poblacién adulta que no ha concluido su educacion secundaria, a través de Secundaria
a Distancia para Adultos (SEA), mediante esfuerzos coordinados de la Subsecretaria
de Educacion Bésica y el INEA.

e Consolidar al INEA como un instrumento de competitividad econdmica y desarrollo
social, a través de una mejor focalizacion de sus programas de combate al rezago
educativo hacia personas entre 15 y 39 afios, por estar en una edad productiva clave
para el resto de sus vidas y por su incidencia positiva en la continuidad educativa de
sus hijas e hijos.

e Establecer acuerdos o en su caso convenios con organizaciones de la sociedad civil
gue se encuentran participando en acciones colaterales o directas de atencion a
grupos en situacion de vulnerabilidad.

e Fortalecer el desempefio del personal voluntario que atiende los servicios, mediante la
revision y reformulacion de los esquemas de incorporacién, induccion, actualizacion,
permanencia y del sistema de estimulos vigente para que, ademas de la gratificacion
que se les proporciona por sus resultados, se consideren otros beneficios.

e Continuar y fortalecer la participacion con las comunidades de mexicanos en el
extranjero, con el fin de ofertar los servicios de educacién basica a los connacionales
gue asi lo demanden.

2.16 Adecuar y fortalecer el marco de accion institucional del INEA-Consejo Nacional de
Educacion para la Vida y el Trabajo (CONEVYT).

e Promover la interaccién integral, dinamica y eficiente de los diferentes programas y
servicios de educacion para los adultos, asi como la coordinacion y colaboracion entre



los sectores publico, social, privado y con la sociedad civil, con el fin de establecer
puntualmente las responsabilidades y los compromisos para combatir el rezago
educativo.

e Concertar una agenda mayor a un afio entre los diferentes programas y servicios de
educacion para los adultos, que contemple férmulas novedosas y eficientes de
coordinacion entre los mismos, asi como con los sectores privado y social.

e Establecer acuerdos especificos de colaboracion con las subsecretarias de educacién
basica, media superior y superior, de modo que se genere una vinculacién que pueda
ser aprovechada en beneficio de los educandos potenciales y activos de los servicios
de educacién para adultos.

2.17 Impulsar, en el seno del CONEVyYT y del Consejo Nacional de Autoridades Educativas
(CONAEDU), el desarrollo de nuevas iniciativas que involucren una mayor participaciéon y
compromiso por parte de las entidades federativas y los municipios en la atencion y
disminucién del rezago, y consolidar las que hayan dado resultados efectivos.

e Analizar y consensuar una propuesta para incrementar la participacion de las entidades
federativas y los ayuntamientos en el combate al rezago educativo, que incluya las
metas que cada entidad federativa alcanzara por esta via, ademas de los medios y
procedimientos especificos para lograrlo.

2.18 Integrar un padron nacional de todos los programas educativos dirigidos a la atencion de
los jévenes y adultos sin escolaridad, asi como sus beneficiarios, en los niveles estatal y
municipal, con el fin de crear sinergias que permitan identificar y compartir experiencias
exitosas, hacer un uso mas eficiente de los recursos y proporcionar una atencién mas integral a
los beneficiarios.

e Acordar, en el seno del CONEVYT, el levantamiento de un censo de programas y
servicios educativos que se proporcionan a los adultos en las entidades federativas y
los municipios, como base para un impulso de mejora general, la planeacion mas
adecuada de la atencién a la poblacion que lo requiere y el aprovechamiento 6ptimo de
los recursos con los que se cuenta.

Atencién a la diversidad linguistica y cultural

2.19 Incidir, desde el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI), en el fortalecimiento de
la educacion indigena, impartida en la lengua de la poblacion indigena y en espafiol, con los
enfoques intercultural y multilinglie, para que se caracterice por su calidad y altos indices de
aprovechamiento; asi como en el sistema educativo nacional para avanzar en el
reconocimiento de los pueblos indigenas con todas sus caracteristicas.

e Promover la colaboracién del INALI; INEA, CONAFE, Direccion General de Educacion
Indigena y la Coordinacion General de Educacion Intercultural y Bilinglie, en la
elaboracién de propuestas de normas pedagdgicas, contenidos, planes y programas de
estudios, métodos, materiales y auxiliares didacticos e instrumentos relativos a la
capacitacion en lenguas indigenas.

e Profesionalizar las actividades de intérpretes, traductores y agentes educativos en
lenguas indigenas y otras funciones que sean susceptibles de acreditacion y
certificacion mediante procesos de reconocimiento al aprendizaje previo y de
formacion.

e Vincular las actividades de profesionalizacion de los agentes educativos, técnicos y
profesionales bilinglies con programas de licenciatura y posgrado, asi como con
diplomados y cursos de especializacion, actualizacion y capacitacion.

e Elaborar materiales que incidan en la erradicacion del racismo y la discriminacion
linglistica.

e Impulsar el conocimiento y disfrute de las lenguas indigenas nacionales, asi como la
ensefianza de las mismas a la poblacion hispanohablante.



2.20 Contar con informacion actualizada sobre la diversidad lingiistica del pais para fomentar,
con un enfoque multilinglie, el conocimiento, aprecio y respeto de las lenguas indigenas
nacionales e incidir en su fortalecimiento, desarrollo y preservacion.

e Catalogar las lenguas indigenas mexicanas y colaborar con el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informéatica en la elaboracibn de metodologias para el
desarrollo de un censo sociolinguistico.

e Realizar talleres sobre la diversidad linglistica en diferentes zonas del pais, para
identificar como son denominadas las lenguas por su comunidad, analizar la
inteligibilidad entre las variantes lingiisticas.

e Organizar, colaborar y participar en eventos relativos a las lenguas indigenas de
caracter internacional, nacional y regional, con la participacién de especialistas y
hablantes de lenguas indigenas.

e Conformar y establecer los mecanismos de consulta con el Comité Consultivo para la
Atencion a las Lenguas Indigenas en Riesgo de Desaparicion.

e Realizar investigacion basica y aplicada que permita vigorizar el conocimiento de las
lenguas indigenas.

e Aplicar la normalizacién linglistica en campos tales como la alfabetizacion, la
elaboracién de diccionarios practicos, gramaticas populares y cursos de lenguas
indigenas.

¢ Ampliar el ambito social de uso de las lenguas indigenas.

2.21 Disefiar, proponer e impulsar una politica transversal que propicie el ejercicio de los
derechos linguisticos, asi como el uso de las lenguas indigenas en los diferentes ambitos de la
vida social y publica.

¢ Informar y sensibilizar a las instituciones de los tres érdenes de gobierno respecto de la
diversidad linglistica nacional, los derechos aplicables en la materia, asi como
respecto de la normatividad del uso lingiistico, de nomenclaturas y otras convenciones
correspondientes.

e Realizar diagnésticos sobre la aplicacion de los derechos linglisticos en diferentes
ambitos.

e Promover el uso de las lenguas indigenas en los medios masivos de comunicacion.

e Producir materiales para la difusion, comprension e instrumentacion de la Ley General
de Derechos Lingiiisticos de los Pueblos Indigenas dirigidos a la poblacion en general,
a las comunidades indigenas y a las autoridades de los tres 6rdenes de gobierno.

Objetivo 3

Impulsar el desarrollo y utilizacion de tecnologias de la informacién y la comunicacion en el
sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias
para la vida y favorecer su insercién en la sociedad del conocimiento.

Educacién béasica

3.1 Disefiar un modelo de uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) que
incluya estandares, conectividad y definicion de competencias a alcanzar.

e Definir un nuevo modelo de uso de esas tecnologias como apoyo a la educacién que
incluya contenidos, infraestructura, capacitaciéon y herramientas de administracion,
mediante estudios piloto en diferentes entidades federativas, que midan sus efectos
sobre la calidad de la educacion. Este modelo tendra un enfoque para primaria (de 1° a
4° grado), telesecundaria y la actualizacion de Enciclomedia en 5° y 6°, tanto para
alumnos como para docentes.

e Experimentar la interaccién de contenidos educativos incorporados a las tecnologias de
la informacién y la comunicacion que estimulen nuevas practicas pedagogicas en el
aula.



e Revisar y desarrollar modelos pedagégicos para el uso de esas tecnologias en la
educacion.

¢ Realizar el programa de transformacion de Enciclomedia.

e Proporcionar la conectividad necesaria para construir una red educativa multipropésito
para la educacion basica.

e Consolidar programas de investigacién e innovacion para el desarrollo y aplicacion de
las tecnologias de la informacién y la comunicacion, que faciliten el aprendizaje y
dominio de alumnos y maestros de competencias de lecto-escritura, razonamiento
I6gico-matematico y de los principios basicos de las ciencias exactas, naturales y
sociales, en la vida diaria.

e Crear el Centro Virtual para la Educaciéon Baésica (CIVEB) Aula de Telematica
Educativa.

3.2 Desarrollar aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, para
mejorar la gestién y el control escolar y articularlos con los instrumentos de planeacion,
estadistica y los indicadores de desempefio en todos los ambitos del sistema educativo, desde
las escuelas hasta las instancias de coordinacién en las entidades federativas y en el nivel
central.

e Implementar un programa especifico para articular y complementar todos los
programas que promueven actividades asociadas con la aplicacion de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion, en el &mbito de la educacién basica.

e Establecer un centro nacional para el desarrollo de la informatica educativa en el
ambito de la educacion basica.

e Disefar una pagina electrénica para difundir los programas.

e Realizar actividades especificas para promover la cooperacion, el apoyo mutuo y la
complementacion de esfuerzos, en beneficio de la educacién béasica, por parte de todas
las entidades que desarrollan programas relacionados a la radiodifusion puablica y que
son coordinadas por la Secretaria de Educacion Publica.

Educacién media superior

3.3 Capacitar al profesorado en el acceso y uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion para mejorar los ambientes y procesos de aprendizaje.

e Disefiar y ofrecer cursos de capacitacion y actualizacién dirigidos al conjunto de los
profesores de todas las modalidades y orientados al trabajo de los contenidos de
aprendizaje de las distintas asignaturas del plan de estudios, mediante el empleo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion y otros materiales digitales.

3.4 Promover en las aulas la utilizacion de espacios virtuales para acercar a los docentes y
estudiantes a la tecnologia de punta, asi como desarrollar competencias para su uso.

e Desarrollar plataformas didacticas y utilizarlas de manera masiva a través de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

¢ Emplear de manera sistematica en los ambientes escolares dichas tecnologias, para
apoyar la insercién de los estudiantes en la sociedad del conocimiento y ampliar sus
capacidades para la vida, incluyendo la educacién y capacitacion a distancia y el
desarrollo de una cultura informética.

e Modernizar las instalaciones, ampliar la dotaciéon de equipos de computo y actualizar
los sistemas operativos.

e Establecer convenios entre escuelas para compartir instalaciones y equipos.

e Extender el acceso a todos los planteles escolares a las redes electrénicas de
informacion.

Educacién superior




3.5 Fomentar el desarrollo y uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién para
mejorar los ambientes y procesos de aprendizaje, la operacion de redes de conocimiento y el
desarrollo de proyectos intra e interinstitucionales.

e Propiciar la utilizacién de espacios virtuales que acerquen a los docentes y estudiantes
a esas tecnologias y les permitan desarrollar competencias avanzadas para su uso.

e Promover el desarrollo de habilidades en el manejo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

e Crear y fortalecer, con el apoyo de las instituciones de educacion superior, las
academias de ciencias y las asociaciones de profesionistas, la introduccion al uso y
desarrollo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, con miras a formar
futuros disefiadores del hardware y software educativo y tecnolégico.

3.6 Impulsar la educaciéon abierta y a distancia con criterios y estandares de calidad e
innovacion permanentes, con especial énfasis en la atencién de regiones y grupos que carecen
de acceso a servicios escolarizados.

e Crear la Universidad Abierta y a Distancia para responder a la demanda de educacion
superior.

e Constituir el Sistema Nacional de Educacién Abierta y a Distancia para contribuir a
articular los esfuerzos en la materia.

e Promover programas de educacién continua en la modalidad a distancia para atender
las necesidades de actualizacion de los profesionistas en activo.

e Establecer lineamientos y mecanismos de regulacion, criterios e instrumentos para
evaluar y acreditar la calidad de los distintos programas educativos de educacién
superior abierta y a distancia.

Medios de servicio publico de comunicacién

3.7 Consolidar a los medios de servicio publico como un referente integral ante la sociedad, a
través del didlogo y la sinergia.

e Desarrollar modelos innovadores de uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién en la educacion, asi como nuevos lenguajes audiovisuales.

e Desarrollar propuestas para incluir en los espacios educativos programas de formacion
audiovisual educacion para los medios.

e Mejorar el servicio de los medios publicos en materia de creacién y difusion cultural y
educativa.

e Instaurar mecanismos de autorregulacion e interaccion con los diferentes publicos.

e Promover que la inversion del Estado en las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, en diversos formatos, posibilite el acceso a un publico mas amplio.

e Coadyuvar a la formacién integral, a orientar la recepcién critica de los medios de
comunicacién y a estimular el interés por los retos que conlleva la sociedad del
conocimiento.

Objetivo 4

Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacién en valores ciudadanos, el desarrollo
de competencias y la adquisicion de conocimientos, a través de actividades regulares del aula,
la practica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democratica e
intercultural.

Educacién basica

4.1 Articular en la formacion ciudadana los temas emergentes que apoyen la reflexion y
actuacion de los estudiantes: derechos humanos, medio ambiente, interculturalidad, equidad de



género, cuidado individual y colectivo de la salud y la seguridad, aprecio y desarrollo del
patrimonio cultural y natural, la rendiciéon de cuentas, entre los principales.

e Fortalecer las iniciativas y los programas dirigidos a la formacion integral de la persona,
en los que la participacion y el ejercicio de la ciudadania, el cuidado de la salud, el
medio ambiente y el patrimonio cultural y natural sean actividades regulares del aula y
la practica docente.

e Contribuir a construir una cultura de convivencia y participacion, igualitaria y apegada a
las leyes, intercultural, respetuosa y sin recurso a la violencia, a partir de la experiencia
escolar.

e Intensificar la oferta de experiencias y talleres para profesores, en educacion en
valores, derechos humanos, formacién ciudadana, educacién intercultural y educacién
para el desarrollo sustentable.

e Disenfiar libros de texto y materiales interactivos sobre valores civiles y éticos como la
tolerancia, la solidaridad, el respeto a las diferencias, la honestidad, la cultura de la
transparencia, la defensa de derechos humanos y la protecciéon del medio ambiente,
dirigidos a alumnos, maestros y padres de familia.

e En coordinacién con el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, aprovechar al
maximo la infraestructura cultural, impulsar una mayor vinculacién entre las
instituciones educativas y las culturales, asi como favorecer la actualizacién docente en
contenidos y métodos de la educacion artistica.

4.2 Promover la incorporacién de los centros escolares a un programa de desarrollo fisico
sistematico que contribuya a mejorar la salud fisica y mental, como parte de una mejor calidad
de vida.

e Crear un plan de infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la cultura fisica y
el deporte en las escuelas

e Contribuir a la formacién, capacitacion, certificacion y actualizacion de las personas
dedicadas a la direccidn, gestién y administracion de la cultura fisica y el deporte

e Destinar, en el Programa de Escuelas de Tiempo Completo, tiempo para la educacion
fisica, el cuidado de la salud y la prevencion de adicciones, y la educacion fisica y
artistica, como practicas que tiendan a extenderse a todas las escuelas.

4.3 Reforzar la incorporacion a la vida escolar de experiencias y contenidos curriculares
relacionados con la educacion artistica.

e Promover, mediante concursos y otras actividades, la expresion artistica de los
alumnos, tanto en las artes plasticas como en las escénicas, la musica (con especial
atencion a actividades grupales como coros), con base en el conocimiento de las
tradiciones mexicanas y las artes populares, y con alcance universal.

Educacién media superior

4.4 Incorporar en los programas de estudios contenidos de aprendizaje y el ejercicio de
préacticas orientados a que los estudiantes reflexionen y asuman actitudes saludables hacia la
sexualidad, el cuidado de su salud y del medio ambiente, la practica de algin deporte o
actividad fisica, y el aprecio por el arte y la cultura.

e Promover la realizacion sistematica de talleres de prevencion de conductas de riesgo
entre los alumnos (violencia, adicciones, sobrepeso y trastornos alimenticios, entre
otros).

e Verificar que los planes y programas de estudios incluyan contenidos y practicas sobre
el cuidado de la salud y del medio ambiente, asi como el desarrollo de habilidades
artisticas y comunicativas.

e Promover estudios sobre adolescentes y jévenes para conocer mejor sus
caracteristicas y circunstancias, cuyos resultados enriquezcan planes y programas de
estudios.



e Suscribir convenios con instituciones u organizaciones dedicadas al arte y a la cultura,
con el fin de que los estudiantes adquieran el gusto por estas actividades y participen
de manera permanente en algunas de ellas.

e Promover que los planteles de educacion media superior se incorporen al Programa
Nacional de Centros Escolares, con el fin de que los estudiantes adquieran el gusto por
el deporte y el habito de la practica de alguna actividad fisica.

e Establecer un modelo nacional de desarrollo del deporte, a través de la Comisién
Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE), que fomente una estructura de
planeacién y participacién masiva y organizada entre la poblacion.

4.5 Promover que los planes de estudios incluyan experiencias de aprendizaje que fomenten
en los estudiantes el desarrollo de soluciones creativas ante problemas que se les presenten;
la busqueda, analisis y organizacion permanente de informacion, y la capacidad de aprender
continuamente y de desempenfiarse en diversos contextos en forma asertiva.

e Incluir en los programas de estudios contenidos y actividades de aprendizaje
orientados a la comprensién y aplicacion de metodologias de investigacion cientifica y
tecnoldgica, asi como a trabajar de forma sistematica y con discernimiento sobre
criterios propios y ajenos y fuentes de informacioén distintas, con el fin de plantear y
resolver adecuadamente los problemas de los diversos campos del conocimiento.

e Impartir talleres para impulsar la innovacion y el desarrollo de habilidades creativas,
aprovechando la influencia indirecta que para este fin brinda la educacion artistica, asi
como sobre temas de desarrollo personal, liderazgo y autogestién, entre otros.

e Instrumentar actividades y programas para que los alumnos fortalezcan su iniciativa
personal, asi como habitos de estudio, lectura y disciplina, como condiciones
necesarias para un eficaz aprovechamiento escolar y como medio de desarrollo
personal.

4.6 Instrumentar programas de atencion para los estudiantes en temas relacionados con la
participacion ciudadana y la cultura de la legalidad.

e Realizar actividades y talleres con el fin de que los estudiantes tengan una clara
conciencia de sus derechos y obligaciones como ciudadanos, y de promover la
participacion ciudadana.

e Incluir en los planes y programas de estudios, contenidos y practicas de aprendizaje
que contribuyan a consolidar en los alumnos una sensibilidad ciudadana y una
conciencia civica responsable, inspirada en los valores de las sociedades democraticas
y los derechos humanos, la igualdad de género y la no discriminacion.

Educacién superior

4.7 Estimular la participacion de docentes, alumnos y la comunidad educativa en general en
programas de cultura, arte y deporte.

e Impulsar la realizacion de actividades que fomenten el aprecio por las diversas
expresiones de la cultura y el arte, y propicien la convivencia con los diferentes actores
sociales.

e Facilitar el intercambio de experiencias entre las instituciones de educacion superior
para promover el conocimiento y ejercicio de los derechos y obligaciones ciudadanos,
tanto al interior de sus comunidades como con la sociedad.

e Promover el fomento de las actividades deportivas como parte fundamental de una
educacion integral.

e Contribuir a la creacion de una cultura del cuidado de la salud por medio de campaiias
informativas tanto al interior de las instituciones de educacién superior como de la
sociedad en su conjunto.

e Alentar en las instituciones de educacion superior el respeto a la diversidad cultural y
sus manifestaciones.



4.8 Fortalecer la vinculacién de las instituciones de educacién superior con su entorno, tanto en
el @mbito local como regional.

e Promover la difusibn de los valores democraticos por medio de seminarios,
conferencias y campafias informativas para la comunidad universitaria y la sociedad en
Su conjunto.

e Realizar proyectos encaminados a la proteccion y conservacion del medio ambiente.

e Fortalecer la vinculacion con los distintos sectores productivos de la regiéon que permita
una retroalimentacion en torno a los conocimientos y competencias que demanda el
mercado laboral.

e Promover, tanto al interior del sistema educativo (educacion basica y media superior)
como en la sociedad, la ensefianza y la difusion de la ciencia y sus aplicaciones.

4.9 Promover que los estudiantes de las instituciones de educacién superior desarrollen
capacidades y competencias que contribuyan a facilitar su desempefio en los diferentes
ambitos de sus vidas.

e Alentar la ensefianza de, al menos, una segunda lengua (principalmente el inglés)
como parte de los planes de estudios, y propiciar su inclusién como requisito de egreso
de la educacion superior.

e Fomentar el desarrollo de competencias genéricas de los estudiantes en todas las
instituciones y programas de educacion superior.

e Alentar que estas instituciones desarrollen en los estudiantes capacidades para la vida,
actitudes favorables para "aprender a aprender" y habilidades para desempefarse de
manera productiva y competitiva en el mercado laboral.

e Contribuir a fortalecer los mecanismos de vinculacion del estudiante con su entorno
social y productivo.

e Apoyar programas que combinen periodos de estudio y de trabajo y fomenten la
realizacion de estancias y practicas profesionales de los estudiantes en empresas e
instituciones.

Objetivo 5

Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de
responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado
laboral.

Educacién media superior

5.1 Fortalecer las posibilidades de los alumnos para obtener un empleo mediante becas de
pasantia, asi como practicas y estancias en los sitios de insercién laboral.

e Otorgar becas de pasantia a estudiantes, asi como suscribir convenios con
instituciones, organizaciones de la sociedad civil y empresas, con el fin de que los
estudiantes asistan a ellas y puedan cubrir practicas o estancias cortas que les ayuden
a consolidar los conocimientos y competencias adquiridos en las escuelas.

e Fortalecer la educacién para el trabajo y las salidas laterales para los estudiantes de
educacion media superior.

5.2 Obtener informacién sobre el desempefio de los egresados y la situacion en la cual se
incorporaron al mercado de trabajo, asi como realizar andlisis prospectivos sobre el potencial
de empleo de las regiones donde habitan los estudiantes; todo ello con el fin de que las
opciones educativas que se ofrecen sean pertinentes en funcién del potencial de desarrollo
regional.



e Diseflar un sistema de seguimiento de egresados para caracterizar su insercién y
desempefio en el mercado laboral y orientar a los estudiantes sobre las opciones
laborales que existen en el ambito local y regional.

e Promover el buen funcionamiento de las areas de vinculacion en todas las escuelas y
una relacion mas estrecha con los centros de trabajo, con el fin de que por ambos
lados se apoye la transicion de los estudiantes hacia el mercado laboral, o de éste
hacia las escuelas, particularmente en el caso de quienes no cursaron o terminaron
estos estudios.

o Establecer, en todos los subsistemas, estructuras curriculares modulares y flexibles
que hagan posible las salidas laterales para que los alumnos se incorporen al mercado
laboral y/o reingresen a la escuela, asi como para proporcionarles una certificacion de
competencia laboral.

5.3 Establecer mecanismos de cooperacion estrecha entre la Secretaria de Educacién Puablica
y otras autoridades federales, autoridades locales, empresarios, trabajadores e investigadores,
con el fin de que la vinculacién con el sector productivo sea un proceso eficaz y cotidiano.

e Promover la participacion de los organismos empresariales en los consejos estatales
de educacioén y suscribir convenios de colaboraciéon entre éstos y las escuelas, que
permitan a las Ultimas abrir espacios para las practicas profesionales y, por el lado del
sector productivo, contar con un potencial de recursos humanos debidamente
capacitado.

e Establecer, en el marco de los programas de desarrollo institucional de las escuelas,
proyectos que permitan a las empresas, padres de familia o a la comunidad donde
éstas se ubiquen, adoptar instituciones de educacién media superior para fortalecer su
infraestructura, equipamiento y capacitacion acorde con las tecnologias de la
informacion y la comunicacion que se emplean en el sector productivo o de servicios.

e Equipar los talleres y laboratorios de todas las escuelas con las herramientas basicas
necesarias para alcanzar los objetivos propuestos, relacionados con el desarrollo de
cada una de las competencias laborales previstas en los planes y programas de
estudios.

e Fomentar la participacién de los estudiantes en proyectos de investigacion asociados a
la conservacion del entorno natural o al desarrollo local o regional sustentable.

e Desarrollar, en el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP),
nuevas carreras pertinentes a la demanda del sector productivo y de servicios del pais.

e Impulsar la capacitacion de los habitantes del medio rural, en el entorno de las
unidades educativas, para fortalecer el desarrollo de sus capacidades en el desempefio
de las actividades productivas que realizan.

5.4 Instrumentar programas de orientacién vocacional, con un nuevo enfoque, de modo que
sirva a los estudiantes para apoyar su eleccién profesional futura y el desarrollo de su proyecto
de vida, con base en el reconocimiento de sus competencias e intereses, asi como en las
necesidades del desarrollo regional.

e Establecer un nuevo programa de orientacion vocacional que proporcione a las y los
jévenes herramientas relacionadas a la construccibn de su proyecto de vida y
planeacién de futuro y que esté fundamentado en la realidad econémica y social de la
region y del pais.

e Proporcionar informacion objetiva a las y los jovenes sobre la estructura, la situacion y
las perspectivas del sistema educativo y el mercado laboral mexicano, para apoyar su
eleccion de carrera técnica o profesional.

5.5 Transformar los programas de estudios de los cursos de los centros de capacitacion para el
trabajo, correspondientes a las areas prioritarias del desarrollo nacional, conforme al modelo de
educacion basada en competencias.

e Conformar grupos de trabajo de especialistas para transformar los programas de
estudios al modelo de educacién basada en competencias.



5.6 Optimizar la capacidad instalada del subsistema de formacion para y en el trabajo.

e Consolidar la sistematizacién eficaz de los diversos procesos involucrados en la
gestion de recursos de inversion, para la adquisicion de equipo, infraestructura fisica y
mantenimiento de los planteles.

5.7 Aprovechar las tecnologias de la informacion y la comunicacién, con el fin de proporcionar
los servicios de formacién para y en el trabajo a distancia.

e Utilizar las tecnologias multimedia, la red Edusat e Internet para ofrecer servicios de
formacién de calidad a distancia, paray en el trabajo.

5.8 Ampliar y fortalecer los programas de becas para los servicios de formacién para y en el
trabajo.

e Incorporar a los jévenes inscritos en los Centros de Formacién para el Trabajo
federales que se ubiquen por debajo de la linea de pobreza patrimonial, a los
programas de becas de educacién media superior.

e Otorgar recursos para facilitar la insercion de los egresados en el mercado laboral.

5.9 Fortalecer y ampliar los programas para la profesionalizaciéon del personal docente,
directivo y técnico-administrativo de los Centros de Formacién para el Trabajo.

e Establecer programas para la certificacion de competencias del personal docente.
e Instrumentar programas de capacitacion y actualizacion del personal docente, directivo
y técnico-administrativo, adecuados a sus necesidades.

5.10 Promover la articulacion de esfuerzos de los sectores productivos, las autoridades locales
y los diversos actores sociales, que permitan la concertacion de acciones para el
establecimiento de programas y proyectos de formacion para y en el trabajo que coadyuven al
desarrollo regional.

e Instrumentar programas de formacion para el trabajo, con la participacion de la
iniciativa privada, las autoridades locales y otras autoridades federales, dirigidos a
sectores productivos especificos que son considerados prioritarios para el desarrollo
regional y nacional.

e Crear Consejos Estatales de Vinculacién, con la participacion de representantes del
sector productivo, autoridades locales y miembros de la comunidad educativa.

e Promover la participacién de la comunidad educativa y de la sociedad en actividades
que contribuyan a mejorar el servicio de formacion para y en el trabajo.

e Profundizar en el conocimiento de las necesidades regionales de formacién para y en
el trabajo de la poblacién y del mercado laboral.

Educacién superior

5.11 Fortalecer la pertinencia de los programas de educacion superior.

e Impulsar la revision y actualizacion oportuna de los planes de estudios para asegurar
su pertinencia.

e Extender y profesionalizar la practica de realizar estudios de oferta y demanda
educativa y de seguimiento de los egresados con propositos de evaluacion institucional
y de retroalimentacién curricular.

e Reforzar los mecanismos de planeacion para conciliar la ampliacion de la oferta
educativa de las instituciones de educacion superior con los imperativos del desarrollo
econdmico y social.

e Fomentar que los programas educativos incorporen enfoques que tomen en
consideracion normas de competencias profesionales.



e Dar prioridad en el otorgamiento de las becas del PRONABES a los jovenes inscritos
en programas de calidad y en las areas de conocimiento pertinentes para el desarrollo
estatal y regional.

e Alentar en las instituciones de educacién superior el establecimiento de consejos de
vinculacién y crear el Consejo Nacional de Vinculacion de la Educacién Superior, con
representacion de diversos sectores de la sociedad, para identificar areas de
oportunidad y demandas del aparato productivo y del sector social.

e Fomentar la participacién de las instituciones de educacién superior en los programas
de desarrollo econdémico, social y humano del Gobierno Federal y de los gobiernos
estatales.

e Disefiar instrumentos dirigidos a apoyar la difusion y, cuando proceda, la
comercializacion de los servicios y productos que se deriven de las actividades de
vinculacién de las instituciones de educacion superior.

e |dentificar buenas practicas institucionales de vinculacion y difundirlas para facilitar el
aprovechamiento de las experiencias exitosas.

e Apoyar la elaboracion de estudios para identificar y fundamentar proyectos relevantes
de vinculacién de las instituciones con el entorno.

e Promover la realizacibn de estudios para prever las nuevas calificaciones y
competencias que se demandaran en el futuro de los egresados de la educacién
superior.

5.12 Fortalecer la vinculacion de las instituciones de educacion superior con la sociedad a
través del servicio social.

e Impulsar la recuperacion del sentido de solidaridad comunitaria y de retribucion a la
sociedad que dieron origen al servicio social.

e Contribuir a formar estudiantes con sentido de responsabilidad social.

e Promover la actualizacién de las normas y lineamientos que regulan la prestacion del
servicio social.

e |dentificar buenas practicas en la prestacion del servicio social y fomentar su difusion y
adopcion.

e Elevar la pertinencia del servicio social y promover el establecimiento de vinculos
efectivos del servicio social con proyectos de interés puablico y de desarrollo
comunitario.

5.13 Ampliar las capacidades del personal académico de las instituciones de educacion
superior para impulsar la generacion y aplicacién innovadora de conocimientos.

e Contribuir a fortalecer la capacidad de investigacién de esas instituciones en areas
estratégicas del conocimiento y fomentar la cooperacion y el intercambio académico.

e Fortalecer los mecanismos para financiar proyectos de investigacion de mediano plazo
y flexibilizar los lineamientos para el otorgamiento de recursos en periodos mayores a
un afo.

e Alentar la participacién del personal académico de las instituciones de educacién
superior en el Sistema Nacional de Investigadores.

Certificacion de competencias laborales

5.14 Fortalecer la certificacion de la fuerza de trabajo, en coordinacién con la Secretaria de
Trabajo y Prevision Social.

e Aumentar el nimero de los organismos certificadores y sus respectivos centros de
evaluacion.

e Ampliar geograficamente la estructura de certificacion y evaluacion de competencias
laborales, a través de oficinas regionales en las areas de mayor concentracion de
fuerza de trabajo.

e Desarrollar las normas técnicas de competencia laboral que demande el aparato
productivo.



e Formar comités de normalizacién en los sectores estratégicos de la economia.

e Reforzar la coordinacion con la Subsecretaria de Educacion Media Superior para
realizar los cambios relacionados con las competencias laborales en planes y
programas de estudios.

e Intercambiar experiencias y fortalecer vinculos con gobiernos y organizaciones
extranjeros en materia de certificacion.

e Realizar campafias permanentes de difusiébn nacional sobre la importancia de la
normalizacion y la certificacion.

Objetivo 6

Fomentar una gestién escolar e institucional que fortalezca la participacion de los centros
escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y
educativos, y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendicién
de cuentas.

Educacién basica

6.1 Reactivar la participacion social en el ambito de la educacion basica.

e Establecer las bases para reestructurar y reactivar las instancias formales de
participacion social como el Consejo Nacional de Participacién Social en la Educacion
(CONAPASE), los consejos estatales y escolares, en el contexto de la reforma integral
de la educacién basica y con especial énfasis en el fortalecimiento de la participacién
social.

e Revisar el marco normativo de los consejos de participacién social.

e Instituir la participacion de los padres de familia en el seguimiento del Plan Estratégico
de Transformacién Escolar.

e Crear un espacio virtual para compartir informacion, experiencias y materiales
didacticos, propiciando la formacién permanente en participacién social.

e Estimular los procesos y canales de informacion y difusion permanente de todos los
aspectos que sean del interés de los actores y sectores de la sociedad civil
involucrados en los procesos educativos.

e Desplegar esquemas de participacidn social, de cofinanciamiento, de transparencia y
rendiciébn de cuentas en las escuelas beneficiadas por el Programa Escuelas de
Calidad.

e Promover la participacién activa de los medios de comunicacion en el fortalecimiento
de una cultura civica.

6.2 Promover la participacion de la comunidad educativa y autoridades competentes para
garantizar la seguridad de estudiantes y profesores.

e Fomentar el establecimiento y desarrollo de instancias ciudadanas de caracter
independiente que contribuyan a velar por el respeto de la integridad de los educandos
y la seguridad en las escuelas.

e Fomentar la transparencia en todos los ambitos del Sistema Educativo Nacional.

e Contar con un modelo para conformar comunidades escolares seguras, dentro del
Programa Escuela Segura.

6.3 Verificar que el aula, la escuela y el maestro cuenten con las condiciones para la operacion
adecuada de los servicios y establecer estandares de normalidad minima.

e Establecer mecanismos de contraloria social y de comunicacion directa entre las
escuelas y las autoridades educativas responsables, para reportar anomalias y
deficiencias.



6.4 Lograr una mejor articulacion entre los programas desarrollados por la Subsecretaria de
Educacién Bésica, organismos sectorizados, areas responsables en las entidades federativas y
otras instituciones y organismos vinculados con la prestacién de los servicios, de manera que
se evite la duplicaciéon y la existencia de estructuras paralelas y se refuerce la gestion de las
autoridades educativas de las entidades federativas.

¢ Identificar las necesidades mas urgentes de las 32 entidades federativas, en términos
de gestion, innovacion y financiamiento.

e Consolidar, en el marco del Consejo Nacional de Autoridades Educativas (CONAEDU),
un espacio institucional para el desarrollo del dialogo sistematico y la concertaciéon de
acciones entre las autoridades educativas federales y las de las entidades federativas,
relacionadas con la educacién bésica.

e Revisar el marco juridico y normativo de la educacion basica en funciéon del
fortalecimiento del federalismo educativo.

e Establecer claramente las funciones, atribuciones y responsabilidades del personal que
se relaciona con el funcionamiento de las escuelas, para que se corresponsabilicen del
logro educativo y sea posible pedir cuentas y reconocer los resultados del esfuerzo de
cada uno.

e Apoyar a los supervisores de los diferentes niveles y modalidades de educacién basica,
para que cuenten con las herramientas conceptuales, metodolégicas, de equipamiento
y mantenimiento que les permitan contribuir con las escuelas publicas que desarrollan
procesos de transformacion a partir de un nuevo modelo de gestion escolar orientado a
la mejora continua de la calidad educativa y al fortalecimiento de la transparencia y la
rendicion de cuentas.

6.5 Impulsar la investigacion y el desarrollo de innovaciones educativas y el intercambio
permanente entre los distintos actores del sistema.

e Impulsar procesos de investigacion e innovacion para la mejora continua de los
servicios educativos.

e Transformar la practica educativa con base en evidencias derivadas de la investigacion
y del intercambio de informacion sobre buenas practicas educativas.

e Utilizar el espacio virtual para compartir experiencias exitosas en la instrumentacion de
innovaciones educativas.

6.6 Generar nuevos mecanismos de coordinaciéon para las politicas de educacién basica entre
la Federacion y las entidades federativas.

e Fortalecer y diversificar la oferta de programas de formacién para funcionarios
educativos estatales, asi como dar continuidad al Programa de Formacién de
Funcionarios Educativos de los Estados.

e Consolidar grupos técnico pedagdgicos en las entidades federativas con capacidades
para el desarrollo de la gestion democratica.

e Promover la capacidad de gestion institucional para refinanciar, articular, gestionar y
distribuir con eficiencia recursos para la educacién basica en las entidades federativas.

6.7 Definir puntualmente criterios para mejorar las formas de contratacion de los docentes.

e Definir un perfil de competencias para el desempefio profesional de los docentes e
implantar concursos de oposicion para el ingreso a todas las posiciones docentes y
directivas.

Educacién media superior

6.8 Establecer criterios transparentes y equitativos de contratacion de directores con base en
criterios como las competencias académicas, la experiencia laboral, la gestién escolar y el
liderazgo.



Establecer los procedimientos para el registro de aspirantes a ocupar cargos de
director de plantel y para su seleccién, con base en un concurso de oposicién abierto, a
fin de contar con un proceso transparente y equitativo que garantice que se contrate a
la persona adecuada para mejorar la calidad de la gestion educativa.

6.9 Fortalecer las competencias de gestién de los directivos a través de cursos y diplomados
pertinentes.

Disefiar cursos de capacitaciébn en competencias gerenciales dirigidos a los directivos
de los planteles, cuyos contenidos versen sobre temas como negociacion, liderazgo,
trabajo en equipo, orientacion a resultados y gestién de proyectos, entre otros.
Capacitar a los directivos de los planteles para que valoren la importancia del uso de la
tecnologia en la ensefianza y para que utilicen la computadora como una herramienta
para hacer mas eficiente su gestién escolar.

6.10 Mejorar y ampliar las relaciones y la comunicacion entre los subsistemas y modalidades
del tipo educativo en todas las entidades federativas, respetando la identidad de los
subsistemas.

Fortalecer, en las entidades federativas, las areas especificas destinadas a atender los
asuntos relacionados con la educacion media superior.

Impulsar el desarrollo de programas integrales de fortalecimiento institucional que
contribuyan a mejorar la gestion académica y administrativa y coloquen a la escuelay a
los estudiantes en el centro de todas las acciones que se realicen.

6.11 Fortalecer la gestidn de los planteles.

Promover la autoevaluacion de las escuelas, con el fin de que puedan disponer de
informacién suficiente para la determinacién de politicas de desarrollo especificas que
contribuyan al mejoramiento de los servicios que proporcionan, considerando, entre
otros, la formacién y el trabajo docente; la evaluacién de los estudiantes y profesores,
asi como los resultados que obtienen; las caracteristicas de la poblacion escolar que
atienden, y los procesos y recursos materiales empleados en la ejecucion de los
programas de estudios.

Establecer estandares de calidad aplicables al conjunto de las escuelas con el
propdsito de mejorar su desempefio y resultados.

Educacién superior

6.12 Promover la integracion efectiva de las instituciones y de los diversos subsistemas de
educacion superior en un sistema abierto, flexible y diversificado.

Impulsar el federalismo educativo y fortalecer los esfuerzos dirigidos a ampliar y
fortalecer los sistemas de educacion superior en cada entidad federativa.

Desarrollar mecanismos e instrumentos de coordinacion y regulacién agiles y eficientes
que contribuyan a articular las diversas instituciones de educacién superior y los
diferentes subsistemas, asi como propiciar la conformacion de un sistema integrado de
educacion superior, tanto de caracter nacional como estatal.

Fortalecer los programas de apoyo a las escuelas normales para integrarlas de manera
efectiva al sistema de educacién superior.

Flexibilizar el sistema de educacién superior para facilitar la movilidad de profesores y
estudiantes entre instituciones, programas y modalidades educativas.

6.13 Fortalecer los mecanismos e instancias de planeacién y coordinacién de la educacién
superior.



e Promover en las instituciones de educacién superior la planeacion y la formulacion de
programas de fortalecimiento institucional que establezcan metas de corto, mediano y
largo plazos; estén construidos por medio de procesos genuinamente participativos de
sus actores clave (autoridades, investigadores y docentes, entre otros); y se vinculen
con ejercicios transparentes de evaluacion y rendicion de cuentas.

e Fomentar la planeacién en los diferentes subsistemas de educaciéon superior y
articularla con los objetivos, politicas y prioridades del desarrollo estatal y nacional.

e Crear el Consejo Nacional para la Planeacion y Coordinacién de la Educacion Superior
(CONAPCES). La funcién principal de este Consejo sera orientar, con respeto a la
autonomia de las instituciones de educacion superior y la soberania de las entidades
federativas, las tareas de planeacion y proponer esquemas de colaboracion,
concertacion y coordinacion de la educacion superior.

e Fortalecer las Comisiones Estatales de Planeacién de la Educacién Superior
(COEPES) como instancias que con una composicién adecuada, facultades precisas y
sustento legal- promuevan esquemas eficaces de planeacion y coordinacion (entre las
diversas instituciones y entre los distintos subsistemas en cada entidad) y regulen la
creacién de instituciones y de programas de educacion superior.

e Crear una instancia federal de enlace y coordinacién con las Comisiones Estatales de
Planeacion de la Educacion Superior.

e Disefar y poner en marcha mecanismos de articulacion y vinculacion entre el Consejo
Nacional para la Planeacién y Coordinacion de la Educacion Superior, las Comisiones
Estatales de Planeacién de la Educacion Superior y el Consejo Nacional de
Autoridades Educativas.

e Promover el establecimiento de comisiones para la planeacion de la educacion superior
en las principales zonas metropolitanas del pais.

e Reuvisar los planes de estudios de los distintos niveles que comprende la educacion
superior (profesional asociado, técnico superior universitario, licenciatura y posgrados)
para lograr una mayor integracion y continuidad entre ellos.

e Apoyar en las instituciones de educacién superior la operacion de modelos que faciliten
el transito inmediato de la licenciatura a la maestria y el doctorado, articulando estos
niveles de estudio.

e Promover la celebracion de acuerdos interinstitucionales y con universidades en el
exterior para impulsar el reconocimiento de créditos y equivalencia de estudios que
faciliten la movilidad estudiantil.

e Promover reformas a la Ley para la Coordinaciéon de la Educacién Superior, con el fin
de fortalecer el sistema de planeacién y coordinacion de este tipo educativo, asi como
la regulacién del sistema.

6.14 Articular el sistema de educacién superior con los de educacién basica y media superior y
con otros sistemas relevantes.

e Fomentar la coordinacién y cooperacién con la educacién media superior para
fortalecer la formacion y capacitacion de sus docentes, mejorar la pertinencia social de
sus programas y el perfil de sus egresados.

¢ Involucrar a las instituciones de educacion superior en la tarea de apoyar la formacién
inicial, capacitacion y actualizacion de la planta docente, tanto de las escuelas
normales como de la educacién bésica y de la educacién media superior.

6.15 Brindar informacion y orientacion a los estudiantes del nivel medio superior antes de su
ingreso a las instituciones de educacion superior

e Disefiar con las instituciones de educacion media superior programas de orientacién
educativa.

e Difundir con oportunidad informacién acerca de la oferta educativa estatal y local, de
sus caracteristicas y de las perspectivas de empleo y oportunidades asociadas al
ejercicio profesional posterior, con el fin de orientar a los jévenes en la eleccion de las
opciones de educacion superior.

e Dar especial atencion a la difusion de las opciones de educacidon superior que
respondan a las necesidades locales y regionales.



6.16 Conformar un nuevo modelo de financiamiento de la educacién superior con esquemas de
asignacion objetivos y transparentes.

e Incrementar el financiamiento federal a las instituciones de educacion superior
publicas, atendiendo las necesidades particulares de los diferentes subsistemas, con
miras a aumentar la cobertura con equidad y mejorar la calidad de la educacion
superior.

e Avanzar hacia la formulacién e instrumentacion de una politica de Estado para el
financiamiento de la educacién superior que dé certeza al quehacer de esas
instituciones publicas y reconozca su diversidad y heterogeneidad.

e Contrarrestar el caracter inercial y no equitativo de los modelos de asignacién del
subsidio ordinario y avanzar hacia otro basado en los principios de institucionalizacién,
suficiencia, equidad, transparencia, corresponsabilidad y reconocimiento al desempefio
institucional y a la buena calidad, entre otros.

e Aumentar los fondos de subsidio extraordinario dirigidos a ampliar la oferta educativa y
fomentar la mejora de la calidad de la educacién superior y su aseguramiento,
estableciendo medidas para evitar el ensanchamiento de las brechas entre las
instituciones.

e Fortalecer los fondos adicionales al subsidio federal ordinario asignados con base en el
desempefio institucional y el cierre de brechas.

o Establecer acuerdos con los gobiernos estatales cuyo financiamiento a las
universidades publicas estatales esta en términos porcentuales por debajo de la media
nacional, para incrementar su contribuciéon al subsidio ordinario, sin que a su vez se
vea disminuido el monto de la aportacion federal.

e Impulsar la diversificacion de las fuentes de financiamiento de las instituciones
publicas, con el fin de complementar la inversién publica en todos los subsistemas de
educacion superior, sin descuidar la naturaleza académica y de bien publico de éstas.

e Incrementar los ingresos propios de las instituciones de educacion superior, a partir de
su mas estrecha vinculacion con su entorno social y productivo.

e Promover el desarrollo de las capacidades institucionales de captaciéon de fondos
internacionales a través de la cooperacion y el intercambio académico.

e Promover las reformas necesarias para transitar hacia un esquema de financiamiento
multianual que dé certidumbre a las instituciones de educacién superior y aliente la
planeacion de largo plazo.

e Fomentar el uso transparente y eficiente del subsidio publico, y establecer formulas y
mecanismos efectivos para la rendicion de cuentas sobre el funcionamiento y
resultados de las instituciones publicas y del sistema nacional de educacion superior.

6.17 Atender los problemas estructurales de las instituciones de educacién superior.

e Establecer politicas y lineamientos para garantizar con vision de largo plazo la
renovacion de la planta académica de las instituciones publicas e identificar
mecanismos para su financiamiento.

e Apoyar a las instituciones publicas para reducir los pasivos contingentes derivados de
sus sistemas de pensiones y jubilaciones.

e Impulsar medidas para atender a las instituciones de educacidon superior con
problemas financieros apremiantes y fomentar el impulso de reformas estructurales que
les permitan superar situaciones criticas y avanzar hacia el saneamiento financiero y el
reordenamiento administrativo.

Temas transversales

EVALUACION

E.1 Adecuar e instrumentar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa que se convierta en
insumo de los procesos de toma de decision en el sistema educativo y la escuela, cuyos
resultados se difundan ampliamente entre la sociedad en general.



e Realizar evaluaciones que empleen instrumentos y metodologias que permitan hacer
mediciones validas y confiables de la calidad del sistema educativo mexicano.

e Desarrollar y promover actividades de investigacion de caracter metodologico para
producir o perfeccionar instrumentos, técnicas y procedimientos de evaluacion.

e Disefar, construir y validar indicadores confiables sobre el desempefio del sistema
educativo, integrando resultados de evaluaciones de aprendizaje, recursos, procesos y
contexto social.

e Fomentar la investigacién educativa, tanto basica como aplicada, orientada a la
innovacion pedagoégica que desarrolle estudios explicativos y trabajos teéricos.

e Crear un mecanismo de acopio y difusién de resultados de investigacion, asi como de
didlogo entre investigadores, tomadores de decisibn y docentes, para que la
investigacion sea la base del mejoramiento de la calidad.

e Evaluar los recursos humanos, materiales y organizativos con que cuentan las
escuelas, asi como los procesos escolares y de aula.

e Enriquecer cualitativamente la difusion de las evaluaciones a padres de familia,
autoridades educativas federales y estatales, docentes, directivos y alumnos, con el fin
de que los resultados sean aprovechados para mejorar la calidad de la educacion.

e Comparar los resultados con otros paises a través de la participacion de México en
proyectos internacionales.

Educacién basica

E.2 Fortalecer las capacidades de planeacién y toma de decisiones de la escuela, a partir de
los resultados de la evaluacién, para que se traduzcan en mejoras de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

e Establecer el Sistema de Evaluacién con Reconocimiento de la Calidad de la
Educacion Basica.

e Crear una norma oficial mexicana que defina y avale los parametros de calidad
educativa, que incluya indicadores de gestion educativa e impacto del proceso
educativo.

e Establecer sistemas de tutorias, redes de apoyo a escuelas y otros mecanismos
dirigidos a atender deficiencias significativas identificadas en las evaluaciones
educativas en entidades federativas, regiones, secciones, supervisiones, escuelas,
aulas y alumnos.

e Generalizar el uso de esquemas rigurosos de andlisis de datos, para determinar la
asociacion causal entre las practicas pedagogicas y los resultados de las pruebas de
aprendizaje.

E.3 Continuar con la aplicacion de evaluaciones sistematicas de docentes y directivos, asi
como establecer criterios de evaluacion de los programas federales.

e Establecer criterios de evaluacién de los programas federales existentes, tales como:
Programa Escuelas de Calidad, Escuela Segura, Programa de Formacién de
Funcionarios Educativos de los Estados, Examen Nacional de Logro Académico en
Centros Escolares (ENLACE), Examen de la Calidad y el Logro Educativo (EXCALE),
Fortalecimiento de las Instancias Estatales de Formacion Continua y los Centros de
Maestros, Profesionalizaciéon de Equipos Técnicos Estatales de Formacion Continua,
Programa Nacional para la Actualizacién Permanente de los Maestros de Educacion
Basica en Servicio (PRONAP).

E.4 Fortalecer y diversificar mecanismos transparentes de evaluacion y rendicién de cuentas
de los procesos y resultados de la formacion continua.

e Establecer acuerdos y convenios con autoridades educativas estatales para la
evaluacién de programas y la rendicién de cuentas.



e Evaluar el cumplimiento de los programas rectores de formacion continua de las 32
entidades federativas, privilegiando el impacto del programa en el mejoramiento del
aprendizaje de los alumnos.

Educacién media superior

E.5 Establecer un sistema integral de evaluacion permanente, sistematica y confiable con la
participacion de expertos conjuntados en diferentes grupos técnicos. El sistema de evaluacion
debera cubrir distintos objetos de evaluacion: a los subsistemas y al sistema en su conjunto,
directivos, docentes, alumnos y programas e intervenciones especificas; y atender varios
propositos, como el diagndstico, la retroalimentacion, la rendicion de cuentas, asi como
establecer mecanismos de seleccidn y certificacion.

e Conformar comités técnicos de expertos en educacién media superior que sean
responsables de la definicion y operacién del sistema integral de evaluacion.

e Desarrollar actividades de capacitacién orientadas a la evaluacion del sistema en sus
distintos componentes y modalidades, asi como para interpretar sus resultados y
utilizarlos.

E.6 Establecer un sistema de indicadores que permita evaluar continuamente la gestiéon escolar
y retroalimentar a cada uno de los directivos con informacién oportuna para la toma de
decisiones y el mejoramiento de la calidad.

e Diseflar un Sistema de Mejora de Continua de la Gestién de la Educacion Media
Superior, el cual incluira tres médulos: i) los indicadores de gestién, ii) la ponderacién
de prioridades vy iii) la definicibn de metas. Este sistema constituird la principal
herramienta de mejora continua y de reconocimiento de los esfuerzos de los directores
de plantel.

E.7 Disefiar, aplicar y consolidar los instrumentos de evaluacion del desempefio académico de
los estudiantes como insumo para reorientar la accion pedagégica y para integrar los
programas de nivelacion académica.

e Aplicar la Evaluacion Nacional de Logro Académico en la Educacion Media Superior
(ENLACE-EMS), cuyo proposito es determinar en qué medida los jévenes son capaces
de aplicar los conocimientos y habilidades que les permitan hacer un uso apropiado del
idioma comprension lectora y las matematicas, asi como difundir sus resultados.

E.8 Establecer mecanismos para evaluar la pertinencia de los planes y programas de estudios.

e Disefar un sistema de indicadores que permita valorar la calidad y la pertinencia de los
contenidos y habilidades que este tipo educativo busca desarrollar.

Educacién superior

E.9 Articular y consolidar el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacién y sus
organismos especializados.

e Fortalecer las practicas de autoevaluacion, evaluacion externa de pares, acreditacion
formal y examenes nacionales estandarizados de ingreso y egreso de la educacién
superior.

e Impulsar una revisién cuidadosa de las tareas, procedimientos, criterios e instrumentos
de los organismos especializados de evaluacién y acreditacion, con el fin de corregir
distorsiones y consecuencias no previstas, alinear y armonizar funciones, garantizar
congruencia de propésitos y contribuir mas efectivamente a la mejora de la calidad de
la educacion, tanto en las instituciones publicas como en las particulares.



e Establecer mecanismos eficientes y agiles de coordinacion de los organismos e
instancias involucradas, tanto en la evaluacibn externa y acreditacion de las
instituciones de educacién superior y de sus programas, como en la evaluacion del
desempefio del personal académico y de los estudiantes.

e Apoyar la formacion de organismos que tengan funciones de evaluacion y acreditacion
en todas las areas del conocimiento.

e Impulsar la evaluacion permanente de los organismos que tienen funciones de
evaluacion y acreditacion, asi como de sus practicas.

e Crear organismos especializados a cargo de evaluar y acreditar la calidad de los
programas de educacion superior, en las modalidades abierta y a distancia.

e Institucionalizar la formacién, capacitacién y actualizacién de los profesionales que
realizan las tareas de evaluacién externa y acreditacion de los programas de educacion
superior.

e Conformar un padréon nacional de programas de licenciatura, profesional asociado y
técnico superior universitario de buena calidad.

e Fortalecer los procesos de reconocimiento de idoneidad y certificacion de
profesionales.

e Impulsar sistemas para detectar la falsificacion de documentos y establecer
mecanismos de coordinacién con los gobiernos de las entidades federativas y las
instituciones de educacion superior para regular la emisién, validacién y registro de los
documentos académicos (certificados de estudio, constancias de servicio social, actas
de examen y titulos profesionales) a fin de ofrecer certeza juridica a los profesionales y
a la sociedad.

¢ Promover reformas al marco juridico para contribuir a dar objetividad y confiabilidad a
los procesos de evaluacion, acreditacion y certificacion.

INFRAESTRUCTURA

I.1 Promover la participacion de las entidades federativas y los municipios para realizar
acciones de mejoramiento y ampliacion de la infraestructura fisica educativa publica.

e Establecer procesos de planeacion y programacion federal, estatal y municipal, a partir
de un sistema de informacién sobre el estado fisico de los inmuebles que coadyuve a
la aplicacion eficiente de los recursos.

e Incorporar criterios de rezago, eficiencia y presion demogréfica en la dotacién de
infraestructura, para favorecer a las regiones de mayor pobreza y marginacion.

e Rehabilitar y crear espacios deportivos que faciliten un desarrollo integral de la
comunidad educativa.

e Promover acciones de intercambio de mejoras practicas y transferencia tecnolégica en
materia de infraestructura fisica educativa.

e Propiciar la aplicacion de las normas técnicas federales en los procesos de
construccion de escuelas, a partir de estandares en materia de mantenimiento
preventivo y correctivo.

e Realizar el seguimiento de la aplicacién de recursos federales erogados por los
ejecutores (entidades federativas).

e Actualizar las guias técnicas de equipamiento.

e Promover la adecuacion del marco juridico que regule la infraestructura fisica
educativa.

Educacién béasica

|.2 Fortalecer la infraestructura escolar.

e Realizar un censo para conocer el estado de la infraestructura de las escuelas que
imparten educacién basica y orientar, de manera prioritaria, los recursos destinados a
este rubro hacia las escuelas que mas lo necesiten.

e Establecer y promover el cumplimiento de estdndares minimos de adecuacién y
actualizacion de la infraestructura escolar, asi como tomar en cuenta las nuevas



necesidades que se desprenden del uso de herramientas tecnoldgicas y del impulso a
la educacion fisica.

e Realizar las acciones pertinentes que permitan la conversién privada y publica federal y
estatal para el mantenimiento de infraestructura educativa y equipamiento en
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Educacién media superior

1.3 Expandir y modernizar la infraestructura a través de fondos concurrentes de los tres 6rdenes
de gobierno, los cuales sean asignables mediante reglas claras y transparentes, dando
prioridad a la demanda de las entidades federativas con mayor rezago, presién demografica y
eficacia.

e Elaborar un plan de trabajo para el mejoramiento de la infraestructura en cada plantel,
a partir del diagnostico realizado por las autoridades educativas de nivel central.

e Conformar un Fondo de Infraestructura en Educacién Media Superior que cuente con
tres modalidades: a) ampliacién y equipamiento de planteles, b) construccion de
nuevos planteles, c) inversién e innovacion.

e Equipar los talleres y laboratorios de las escuelas con las herramientas bésicas
necesarias para alcanzar los objetivos propuestos para el desarrollo de cada una de las
competencias laborales previstas en los planes y programas de estudios.

Educacién superior

I.4 Mejorar la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones de Educacién Superior.

e Disefiar y poner en marcha esquemas novedosos de financiamiento no oneroso y
accesible para apoyar el desarrollo de la infraestructura y el equipamiento de las
instituciones.

e Atender las necesidades de ampliacion y modernizacion del equipamiento e
infraestructura educativa y de apoyo al trabajo de los cuerpos académicos mediante la
concurrencia de fondos federales y estatales.

e Modernizar y ampliar la infraestructura educativa, brindando atencion prioritaria a las
instituciones que se encuentran en situacién de mayor rezago.

e Impulsar la adecuacién de la infraestructura de las instituciones, para atender las
necesidades de los estudiantes con capacidades diferentes.

e Fortalecer la infraestructura tecnolégica de las instituciones de educacién superior.

SISTEMA DE INFORMACION

Sl.1 Disefiar e instrumentar un sistema de informacién que se convierta en la plataforma de los
procesos de toma de decision, que facilite el transito de estudiantes entre diferentes
modalidades educativas y que se difunda ampliamente entre la sociedad en general.

e Mantener actualizado el sistema nacional de informacién educativa, incorporando en él
informacion relevante del sistema educativo.

e Disefar y operar los sistemas de registro de profesores, alumnos e instituciones.

e Desarrollar y operar sistemas de seguimiento de los programas y proyectos del sistema
nacional de educacién, asi como el desempefio del sector en la ejecucién de las
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo y del Programa Sectorial de Educacion.

e Disefiar y operar los mecanismos de divulgacion a la sociedad de las principales
estadisticas educativas, apoyados en el uso de Internet y de otros medios.

Educacién béasica

SI.2 Integrar los sistemas de informacion educativa.



e Integrar los sistemas de informacion para que sean compartidos, analizados y
diseminados para la toma de decisiones, desde la escuela hasta las instancias
estatales y federales.

e Instalar sistemas computarizados en red al alcance de todas las escuelas. Las
estadisticas educativas y los datos de control escolar se habran articulado ofreciendo
una imagen integral actualizada del comportamiento del sistema educativo.

e Integrar informacion basica sobre el desempefio del sistema educativo de manera
directa y en tiempo real desde el &mbito de las escuelas, que sea accesible de manera
directa 0 a través de los indicadores que de ella se deriven, a cualquier persona
interesada a través de Internet.

e Estimular los procesos y canales de informacion y difusion permanente de todos los
aspectos de interés para los actores y sectores de la sociedad civil involucrados en los
procesos educativos.

Educacién media superior

S1.3 Desarrollar e instrumentar un sistema de indicadores que permita un manejo eficaz de los
grandes volumenes de informacion que se generan en las instituciones educativas y en los
planteles, con el fin de que éstos cuenten con elementos para la mejora continua de todos sus
procesos.

e Avanzar en el desarrollo y consolidacién de un sistema nacional de informacién
confiable.

e Revisar y actualizar las herramientas para la recopilacion de la informacion.

e Desarrollar indicadores sobre el desempefio de este tipo educativo.

Educacién superior

Sl.4 Fortalecer el sistema nacional de informacion de la educacion superior.

e Impulsar el desarrollo de un Sistema Nacional de Informacién en materia de educacion
superior que permita articular los esfuerzos dispersos, identificar necesidades de
informacion, revisar y mejorar métodos, procedimientos e instrumentos de recoleccion,
integrar y construir bases con datos de encuestas, censos y registros institucionales
con referencia territorial, e impulsar politicas y mecanismos interinstitucionales de
cooperacioén en la materia.

e Aprovechar las tecnologias de la informacién y la comunicacién para promover el
acceso, e impulsar la consulta de bases de datos sobre educacién superior en linea.

e Apoyar el desarrollo de sistemas integrales de informacién en las instituciones de
educacion superior y en las entidades federativas.

e Conformar un grupo de trabajo para definir la operacion del sistema nacional de
informacion de la educacién superior.

e Construir, con la participacion de los diversos subsistemas e instancias representativas
de la educacion superior, un sistema de indicadores para conocer y efectuar un
seguimiento de la situacién del sector.

e Promover y realizar encuestas y estudios para apoyar la toma de decisiones de la
educacion superior y rendir un informe anual sobre la situacion de la educacion
superior en México.

MARCO JURIDICO DEL SECTOR EDUCATIVO

MJ.1 Adecuar el marco legal que regula al Sistema Educativo Nacional para que coadyuve al
logro de los objetivos institucionales.

e Consolidar el federalismo educativo y promover la corresponsabilidad en los resultados
educativos de los distintos actores del sector.



Simplificar los procedimientos que faciliten la operacién de las instituciones
responsables de prestar servicios educativos y de los centros escolares.

Hacer mas eficiente la fiscalizacion y el manejo de los recursos publicos, mediante la
definicién de nuevas reglas y criterios de asignacion presupuestal transparentes, claros
y equitativos.

MEJORA DE LA GESTION INSTITUCIONAL

G.1 Mejorar el desempefio de las unidades administrativas de la Secretaria de Educacion
Publica, mediante el control de sus procesos, la alineacion de sus estructuras organizacionales
e implantar modelos de direccion que contribuyan a mejorar la calidad educativa y la
percepcién ciudadana de los servicios que brinda la secretaria.

Controlar y mejorar los procesos sustantivos de la Secretaria de Educacion Publica, a
través de la identificacion, documentacion, alineamiento y certificacion de los mismos.
Alinear y adecuar las estructuras organizacionales de las unidades administrativas
conforme a los procesos de los que forman parte.

Consolidar el Modelo de Innovacién y Calidad de la Secretaria de Educacion Publica,
vinculado con el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio y el Programa de
Mejoramiento de la Gestion, de modo que asegure los resultados de programas y
proyectos que opere la dependencia.

Impulsar una cultura de calidad con enfoque a resultados, a través del desarrollo del
liderazgo visionario y transformador de los diferentes niveles de mando de la Secretaria
de Educacion Publica.

G.2 Incrementar la productividad institucional de las unidades administrativas de la Secretaria
de Educacion Publica, mediante la modernizacién y construccion de la infraestructura
tecnoldgica que dé soporte a los requerimientos de comunicacién de voz, datos e imagen,
orientados a fomentar y estandarizar el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion que permitan la automatizacién de los programas educativos y los procesos
administrativos, asi como reducir los costos de operacion.

Disefiar un Programa Estratégico de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
para la Secretaria de Educacion Publica.

Modernizar la Infraestructura de computo y comunicaciones.

Implementar programas de ahorro en comunicaciones.

Realizar una reingenieria de procesos de negocio de la institucion.

Automatizar procesos sustantivos y administrativos, asi como tramites y servicios
electronicos.

Ofrecer capacitacion béasica y especializada a usuarios finales.

Emitir normatividad y lineamientos para regular la funcién informética y el uso de los
recursos informaticos y de telecomunicaciones.

Certificar los procesos informaticos.

G.3 Mejorar la calidad de los servicios que la Direccion General de Recursos Materiales y
Servicios proporciona a las unidades administrativas de la Secretaria de Educacién Publica, asi
como su desempefio.

Revisar la normatividad interna.

Simplificar y modernizar los procedimientos para la adquisicion de los bienes y la
contratacién de los servicios.

Capacitar al personal en el uso de los sistemas informaticos internos, que permitan
incrementar los indices de satisfaccion de los usuarios.

Revisar y mejorar los procesos, la alineacion de la estructura organizacional, la
definicién de objetivos y metas (colectivas e individuales).

Capacitar al personal de mando con un enfoque a resultados y evaluaciéon del
desempefio.



G.4 Reducir los costos de operacion de la gestion administrativa de la Secretaria de Educacion
Publica.

e Optimizar los gastos administrativos de la dependencia con la implantacién de politicas
de austeridad; orientadas a cumplir las metas a menores costos, en el marco del
programa de mejoramiento de la gestién con un enfoque a resultados y de evaluacion
del desempefio.

e Mantener el programa anual de austeridad y disciplina presupuestaria a lo largo de la
presente administracion.

e Racionalizar la energia eléctrica y el uso del servicio telefénico (celulares y largas
distancias).

e Optimizar los espacios fisicos, en funcion de arrendamientos de inmuebles.

e Habilitar escuelas con tendencia a la disminucion de matricula, como espacios
administrativos.

e Controlar gastos en materiales, suministros y papeleria en cada centro de trabajo
administrativo y en procedimientos de entrega-recepcion de todo tipo de material.




