En la Ciudad de Guanajuato, Capital del Estado del mismo nombre se reunieron la
Maestra en Ciencias Silvia Alvarez Bruneliere, rectora de la Universidad de Guanajuato y el
C.P. Joel Arredondo Garcia, Secretario General de la misma, con los miembros del H. Consejo
Universitario, - cuyos nombres aparecen en el expediente del mismo-, el dia 6 de septiembre de
1999 a las 10:00 horas en el Salon del consejo Universitario para celebrar la sesion
extraordinaria de dicho Organo de gobierno bajo el siguiente orden del dia:

Lista de presentes

Declaratoria del quorum legal

Toma de protesta a nuevos consejeros

Presentacién del dictamen de la Comisién Especial sobre el procedimiento de

auscultacion para la seleccion de Rector, de acuerdo al articulo 73 del Estatuto de

los Organos Académicos Colegiados

5. Presentacion de los proyectos de los candidatos a Rector en atencién al articulo 73
del Estatuto de los Organos Académicos colegiados

6. Resolucion y definicion por el Pleno sobre las propuestas que turnara al Colegio
Directivo en atencion al articulo 73 del Estatuto de los Organos Académicos
Colegiados

7. Lectura de acuerdos.
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La sesioén se inicio a las 10:05 horas con la lista de presentes, - punto No. 1-, que pasoé
completa el C. Secretario General de la Universidad de Guanajuato C.P. Joel Arredondo Garcia,
a la vez Secretario del H. Consejo presentandose las siguientes observaciones:

La Lic. Maria Luisa Vera Martinez, Directora de la Escuela Enfermeria de Celaya dio el
aviso acerca de la ausencia de la representante Claudia Carrizal, quien no pudo asistir a la
sesion, asistiendo la suplente Angélica Almaraz Ruiz.

Asi mismo, el director del Instituto de Ciencias Agricolas dio aviso de la ausencia del
profesor consejero y asistid su suplente el Maestro Rafael Ramirez Malagén.

A pregunta del Dr. Francisco Diaz Cisneros sobre voz y voto de los suplentes, la
Rectora pidio a los Directores de las unidades, -que son los responsables de la eleccion de los
consejeros de su unidad-, que dieran fe oral de que son representantes suplentes.

Una vez terminada la lista de presentes la Rectora declaré el quorum legal, - punto No.
2-y se procedio a la toma de protesta de los nuevos consejeros cuyos nombres se plasman a
continuacion:

e Antonio Chavez Torres

Alumno consejero de la Escuela de Musica quien no se presento en la sesion anterior.
e C. P.Benito Arturo Silva Lule

Profesor consejero de la Facultad de Contabilidad y Administracion.
e Juan Manuel Mendoza Silva

Consejero administrativo.

A continuacion el Secretario del H. Consejo anuncié que habia solicitado a la Licenciada
Maria Luisa Vera Ramirez y al Ingeniero Joaquin Othén Elorza Rodriguez su apoyo como
escrutadores, Directores de la Escuela de Enfermeria y Obstetricia de Celaya y de la Facultad
de Minas, Metalurgia y Geologia respectivamente.



Una vez tomada la protesta a los nuevos consejeros se leyo la clausula novena de la
convocatoria.

-"... una vez concluido el proceso de promocion, la Comision Especial rendira el
Dictamen correspondiente ante el Pleno del H. Consejo Universitario, en la sesion los
candidatos deberan presentar personalmente sus proyectos de desarrollo, el orden de las
intervenciones sera definido mediante sorteo que se realizara ante la Comision Especial,
asistidos por el Secretario del H. Consejo Universitario.

Cada exposicion tendra una duraciéon maxima de 15 minutos, al término de la cual se
abrira una sesion de preguntas y respuestas con la misma duracion; concluidas las
exposiciones, el pleno del H. Consejo en ejercicio y atribuciones resolvera y definira sus
propuestas al Colegio Directivo."

La Rectora informd que ya habian llevado a cabo el sorteo de presentacion de los
candidatos en presencia de la Comision Especial y estando presente el Secretario de este
Organo Colegiado. El orden de presentacién sera:

En primer lugar el Dr. Octavio Obregén Diaz.

Segundo, Dr. Juan Manuel Malacara Hernandez.

Tercer turno, Lic. Francisco Cuauhtémoc Ojeda Rodriguez.
Cuarto, Dr. Arturo Lara Lépez.

Asi mismo, en la sesidn pasada del Consejo universitario, este érgano acordo la forma
de hacer tanto la presentacion como las intervenciones de los consejeros, la auscultacion y la
dictaminacion.

Se paso al siguiente punto del orden del dia, presentacion del dictamen de la Comision
Especial sobre el procedimiento de auscultacion para la seleccion del rector de acuerdo al
articulo 73 del Estatuto de los Organos Académicos Colegiados, que estuvo a cargo del
Secretario de la Comisién.-, Lic. Rafael Cuén Garibi. En ese momento la Rectora pidio
autorizacion para contar con la presencia del Lic. Pedro Lépez Rios que ha actuado como
asesor juridico de la Comision Especial en el proceso, lo cual fue concedido por el pleno.

El Lic. Cuén Garibi dio a conocer la presentacion del dictamen de la Comision Especial
sobre el procedimiento:

La primera etapa, celebrada del 9 al 13 de agosto del afio en curso. La actividad: fue
difusion de los nombres de los candidatos, su trayectoria y sus respectivos proyectos de
desarrollo. La meta propuesta: fue que cada uno de los miembros de la comunidad
universitaria tuviera en sus manos la trayectoria y proyecto de desarrollo de los 4 candidatos.

Se inicidé con la difusién del procedimiento de promocion y auscultacion impresion y
distribucion de 25,000 ejemplares de su trayectoria en toda la Universidad, publicaciéon en la
pagina WEB de la Universidad de trayectoria y proyectos, definicion de articulos elaborados por
los candidatos en periodicos de cobertura estatal durante 10 dias, entrevistas en la prensa
estatal a cada uno de los candidatos frente a la comunidad que se congregd en sus foros en
las ciudades de: Guanajuato (2 foros), Leon (1 foro), Celaya (1 foro), Irapuato (1 foro) y en
Salamanca (1 foro).
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También se realizaron consultas a la comunidad para conocer |los temas para la
confrontacion de ideas en el foro de cierre tipo debate en la ciudad de Guanajuato, teniendo
como moderador externo al Dr. Luis Yorens y como moderador interno al Maestro Sebastian
Sanzberro Lastiri, entrevistas a los candidatos en programas de Radio Universidad con
duracion de 45 minutos cada uno, y el encuentro entre la comunidad y los candidatos a fin de
conocer su trayectoria y proyectos. El logro de esta meta fue cumplido.

La segunda etapa, celebrada del 16 al 28 de agosto del afo en curso. La actividad
realizada fue la auscultacion de la opinién de la comunidad universitaria, la meta propuesta fue:
que cada uno de los miembros de la comunidad universitaria tuviera la oportunidad de expresar
Su opinién respecto a la trayectoria y proyecto de desarrollo de cada uno de los candidatos, la
metodologia seguida fue la comunicacion a la comunidad de las diferentes formas que ellos
podian utilizar para su expresion, elaboracion de tarjetas para la expresion de opinion durante
los foros, apertura del buzén de correo electrénico, instalacion de correo de voz, colocacion de
buzones en cada una de las unidades, instalacion de la oficina para la recepcidén de opiniones y
retroalimentacion del proceso por los candidatos. El logro de esta meta también fue cumplido.

La tercera etapa, desarrollada del 30 de agosto al 1 de septiembre del afio en curso la
actividad fue el analisis de la auscultacion y la elaboracion del dictamen correspondiente. Las
metas propuestas fueron:

a) Conocer las opiniones recibidas por los miembros de la comunidad universitaria a
través de los medios dispuestos.

b) Analisis de las operaciones por cada candidato y

c) La elaboracion del dictamen.

La metodologia realizada fue la revision de cada una de las opiniones, la clasificacion y
cuantificacion de las opiniones emitidas en sobre individual, colectivo y anénimo y el analisis
del contenido de las opiniones recibidas, el logro de esta meta también fue cumplido.

Se cuenta con los anexos que se habian expresado anteriormente, los cuales obran en
poder de la Secretaria de la Comunicacién Especial, quedando a disposicion, para los efectos
conducentes, conforme a lo anterior, se ha elaborado el siguiente resumen de la auscultacién.

Dr. Arturo Lara Lopez- se recibieron 204 opiniones, de las cuales 23 % fueron
anodnimas, el 5 % colectivas y el resto individuales, en ellas predomind la opinién acerca de la
calidad del proyecto, su experiencia y trayectoria profesional asi como el conocimiento de la
instituciéon y capacidad de gestion.

Lic. Francisco Cuauhtémoc Ojeda Rodriguez.- se recibieron 213 opiniones de las cuales
el 20 % fueron anoénimas, el 15 % colectivas y el resto individuales, predominando en ellas la
opinién acerca de su proyecto humanista y practico, asi como su gran trayectoria universitaria.

Dr. José Octavio Obregon.- se recibieron 111 opiniones de las cuales 20 % fueron
anonimas, el 5 % colectivas y el resto individuales, predominando en ellas el reconocimiento a
su trayectoria académica y vision del futuro.

Dr. Juan Manuel Malacara Hernandez.- se recibieron 36 opiniones, de las cuales 31 %
fueron anonimas el 5% colectivas y el resto individuales, predominando la opinién de su buen
proyecto y trayectoria excelente asi como el conocimiento de los problemas nutricionales de los
estudiantes.



Con fundamento en lo anterior, someto a la consideracién del Pleno el siguiente
Dictamen:

En opinion de la Comision Especial para la eleccion de Rector, el proceso ha cumplido
satisfactoriamente con los términos de la convocatoria y con las disposiciones que para tal fin
establece la normatividad en la Universidad de Guanajuato.

La Comisién Especial para la seleccidén del rector ha concluido el proceso hasta esta
etapa por mandato de este Organo Colegiado con apego a los principios éticos y valores
universitarios con honestidad, transparencia y equidad, se condujo este mandato con la
satisfaccion del deber cumplido y agradeciendo la participacién de la comunidad universitaria y
de antemano la confianza depositada por el H. Consejo Universitario en esta Comision.

Fechado en Guanajuato, Gto., a 6 de septiembre de 1999 y firmado por Rafael Cuén
Garibi Secretario de la Comision Especial para la eleccion del Rector, ademas se cuenta con un
anexo estadistico.

La Rectora sometié al Pleno del H. Consejo Universitario el dictamen de la comision
sobre el proceso de auscultacion para la seleccion del Rector y solicitd intervenciones.

El Lic. Tobias Garcia Tovar pidid el uso de la palabra para hacer una pregunta a la
comision, expresO que a los miembros de este 6rgano superior de decision y gobierno le
constaba el trabajo objetivo e imparcial que venia desarrollando y que el anexo da una idea
muy concreta pero sélo numérica de lo que fue manifestado por la comunidad universitaria, un
proceso de auscultacion implica el reconocimiento de la realidad, del sentir, del pensar de la
comunidad y eso lo previene la norma.

Agrego, - yo quiero preguntar de acuerdo con todo lo que fue dicho por la Comisién para
que me quedara mas claro, porque finalmente aqui se decide de acuerdo con lo que se
ausculté, segun lo establece la propia ley por mandato, y ¢ porqué no se decide objetivamente?,
éste es un espacio de resonancia de lo que son las unidades académicas, se siente, se quiere,
se percibe y somos el vehiculo para expresar esa voluntad, ;Cémo debo entender cuando se
dice escritos 25, 42,...7, ;Esto significa que son documentos colectivos?, porque hay una
correspondencia entre escrito colectivo y escnto individual y entre numero de escritos y
alumnos. Me quedo esa duda.

Un segundo punto me gustaria que se definiera, donde dice origen del pronunciamiento
académico ;jqué es lo que se debe entender de manera directa como académico?. Y también
me gustaria que se definiera qué entiende la comision por colectivo, si colectivo es mas de dos
o si colectivo se refiere a 6rganos colegiados, es decir, hay academias que se pronunciaron en
determinado sentido y si es asi, quisiera saber en donde hay alguna nota aclaratoria, ;en
donde hay mayor diversidad de pronunciamientos?, porque bien podria ser la mayor parte de
los pronunciamientos para que uno u otro de los candidatos provenga de una unidad
académica o de dos o de tres, no me queda muy clara la radiografia del resultado de la
auscultacion en términos de la realidad, términos de qué es lo que piensa la comunidad
universitaria, en términos de cuantas unidades académicas se pronuncian en determinado
sentido pero lamentablemente no aparecio aqui, me parece que hubiera sido deseable decir: de
tales unidades académicas aparecen estos pronunciamientos, creo que ese hubiera sido un
punto bastante orientador para la toma de decisiones de este " Organo Colegiado".



La Rectora pidi6 al Secretario que diera la respuesta a lo que el Lic. Cuen Garibi
contesto:

Respecto a la primera pregunta la clasificacion de los medios utilizados para los
pronunciamientos fueron exactamente los que se propusieron para efectuarlos y se diferencié
de manera correcta la participacion de los buzones y la de los escritos en virtud de que éstos
fueron pronunciamientos debidamente mecanografiados y formados que se recibieron en la
oficina de la Comision Especial; de la misma forma, respecto a la clasificacion, se hizo en virtud
tambien del nimero de pronunciamientos de la comunidad y no se estimd necesario hacer la
diferenciacién por unidades académicas, en virtud de que se recibieron en cantidad realmente
reducida con los numeros totales de la Universidad, de tal suerte que el mayor numero de
pronunciamientos llegdé a traves de los buzones y se diferenciaron los que venian
mecanografiados de los que venian escritos de pufo vy letra.

Respecto a la clasificacion del origen del pronunciamiento académico, se entendieron
todas aquellas personas que pertenecen al personal académico y no quisimos poner
"profesores" porque existe el caso de técnicos académicos que no siendo docentes pertenecen
a esta seccion de la Universidad, y el colectivo fueron aquellos pronunciamientos que tenian
mas de dos firmas pero que de alguna manera se realizaron a través de alguna sesion,
entonces, hay un solo pronunciamiento, pero con una serie de firmas y de eso obtuvimos una
recepcion de érganos no colegiados mayoritariamente que ejercid una manifestacion formal que
también fue considerada dentro de ese rubro colectivo.

El Doctor Ector Ramirez Barba expresd que en realidad era muy dificil poder expresar
que el espacio de cobertura de trayectorias y proyectos se hizo hacia toda la comunidad y que
era mucha la labor de los que integran la Comisién especial, y se recibio lo que las senales
marcaban; en ese sentido era dificil identificar entre las opiniones recibidas en los buzones. La
participacion que se habia esperado se manifestara hacia los espacios abiertos por la propia
comisién, aunque fueron reducidos independientemente de la via considerando que existen
muchas terminales de correo electrénico, pues muy pocos universitarios decidieron participar
por esta via, cuando se habia esperado una mayor participacién y se pensé que lo que estaba
ocurriendo era que los consejeros estaban siendo los receptores de las opiniones que se
pudieran expresar en sus comunidades. Un solo é6rgano colegiado si expreso, justo en su
academia.

Lo que se hizo fue el ejercicio de tomar el conjunto de opiniones emitidas por diferentes
vias y poner frases, hacer listas y marcar uno a uno y poder traducir en un resumen pero en
este Consejo Universitario queda la certeza de que si hubo una academia, una dependencia
que considera que un candidato es mejor pues aqui esta su representante consejero.

La documentacion que esta en la comision, por los votos expresados por cada uno de
los candidatos, expresa lo que la comunidad sintid por ellos en cuanto a trayectoria.

Como comisién, se tomo lo de lo colectivo, no la cantidad sino lo que esta expresado,
auscultando la opinion de la gente qué es lo que se ve reflejado en el dictamen.

El Dr. Kornhauser expresoé la duda acerca de si ésta era una encuesta de opiniones, o
de dudas o de inquietudes que tuvieron los miembros de la universidad, y en ese contexto le
parecio arriesgado decir que se refleja alguna tendencia, sino que no esta presentando el
numero de gentes que emitieron alguna opinién positiva o negativa, pero que pensaba que de



ninguna manera refleja ninguna tendencia de los miembros de la comunidad y no deberia
tomarse como un proceso previo a la seleccion que el Consejo iria a hacer.

El Doctor Pedro Luis Lopez de Alba manifesté que lo que se marcaba era la opinion
general de la comunidad, donde se hizo énfasis al perfil y a las cualidades de cada uno de los
candidatos, y los consejeros harian el analisis del perfil y proyecto, en sus manos estaria emitir
la opinién para ver quien puede pasar al Colegio Directivo y quien no.

Luego el Maestro René Jaime Rivas, senald que se debia entender que una
auscultacion de este tipo no tiene la precision de una votacion ni la de una encuesta
cientificamente planteada y lo que se recolecta es la opinion de la gente, y desde ese punto de
vista es muy valioso por el andlisis de ideas que hizo la Comision para que en conjunto lo tome
en cuenta el Colegio Directivo y la parte fuerte de la voluntad de la comunidad la expresarian
los consejeros.

Al Dr. Antonio Noriega Muro le parecié un conjunto muy pequefo de opiniones sobre
los candidatos.

La Dra. Estela Ramos felicité a la Comision por su madurez.
Luego la Rectora sometié el dictamen a votacion y esté fue aprobado.

A continuacion el Secretario de la Comision dijo que ya se habia desahogado el punto
del sorteo de las presentaciones en las cuales quedo en primer lugar el Dr. Octavio Obregdn
Diaz, segundo lugar el Dr. Juan Manuel Malacara Hernandez, tercer lugar Lic. Cuauhtémoc
Ojeda Rodriguez y cuarto lugar Dr. Arturo Lara Lopez.

El esquema que se desahogo seria, una presentacion oral del proyecto de desarrollo por
cada uno de los candidatos con una duracion de 15 minutos, anunciando unos minutos antes el
tiempo que les falta para terminar la presentacion y luego se desahogaran las preguntas que
seran escritas en forma concisa y se depositaran en una urna, el candidato tomara al azar las
preguntas teniendo quince minutos para dar respuesta a las preguntas, dijo que ellos le habian
pedido cuando se hizo el sorteo que fuera él (el Secretario) quien diera lectura a las preguntas.

Al terminar las presentaciones de los cuatro, se entregaran las papeletas
correspondientes para desahogar la votacion, teniendo en dichas papeletas las alternativas de
"si", "no" y abstenciones como se aprobo en la sesion anterior.

En estos espacios se les pidié contestar por unidad académica, se volveria a pasar lista
y pasaria el Director, el profesor y el alumno, en ese orden, luego pidié a los escrutadores que
entregaran las boletas y luego se pondrian cuatro urnas para que en cada una se depositara el
resto, luego se nombro a otros 2 escrutadores: Martin Monroy Bear y Juan Carlos Soto Patifio,
luego el secretario de la Comision ayudaria a entregar las boletas a los consejeros cuando
fueran pasando a votar y al final se abririan las urnas alli mismo y se pasaria al conteo de votos
con una contabilidad total en una pizarra para el caso.

La Rectora expresé que daria entrada al primer candidato pidiendo a los escrutadores
que acompanaran al candidato al retirarse éste.

El Maestro Gerardo Moreno, del Instituto de Fisica pregunto si les proporcionarian papel
para las preguntas.



La Rectora contestd que se entregarian papeletas para cada turno. La votacion se
desahogaria cuando terminaran las exposiciones y preguntas de los cuatro candidatos. Luego
cedio la palabra al Dr. Octavio Obregén Diaz.

El Dr. Octavio Obregon Diaz en su exposicion expreso lo siguiente:

Empiezo con una anécdota, una cita de la funcion mas importante de esta Universidad
“la educacion”, decia el Quimico inglés Tewars: "las mentes son como los paracaidas, sélo
funcionan abiertos"” y decia a los estudiantes: "mantengan los paracaidas abiertos y tendran
aterrizaje suave, consideren qué pasaria en caso contrario”.

Para mi es un honor explicar ante este érgano de gobierno las reflexiones que considero
centrales sobre un proyecto desarrollado por la Rectoria para la Universidad de Guanajuato y
que es la fuente de ideas para esta exposicion y también lo ha sido para los foros en que he
participado. Me parece que la labor central en los proximos afos en la Universidad de
Guanajuato es la siguiente: teniendo como propésito fundamental la generacion de capital
humano, orientar a la Universidad de Guanajuato en el rumbo adecuado y exitoso en el
vertiginoso devenir del siglo que estamos por iniciar participando activamente en la comunidad
de cultura internacional, sin olvidar nuestras raices y tradiciones argumentaré que es posible
lograr lo anterior dado que la Universidad de Guanajuato es una de las mejores universidades
publicas del pais y aduciendo que tendremos que mantener nuestro desarrollo con el contexto
de dos principios rectores y tres grandes retos que enunciaré, terminaré arguyendo mi
presentacion con la necesidad de lo que llamaré un acompanamiento estratégico en la
conduccion.

Pasemos a la Universidad de Guanajuato, esta Universidad, lo he mencionado en
algunos de mis foros, tiene el 13 % de deficiencia terminal asi se dividen los egresados entre
los matriculados de este numero y es mucho mejor que la mayoria de los numeros que se
tienen en el resto del pais, somos eficientes en el uso de nuestros recursos humanos,
atendemos una carrera por cada 13 profesores, tenemos aproximadamente 12 alumnos por
profesor, este es un excelente numero y no se debe tener mucho mas o menos que éste.

Tenemos el 20 % de doctores y el 63 % de gente con posgrado, somos el 2° lugar
nacional, gana la UNAM con 29% y 64% respectivamente, somos también el 2° lugar en el
namero de investigadores por cada 100 estudiantes después de la UNAM, tenemos un tamano
adecuado, hemos tenido éxito en las gestiones de tipo administrativo, nuestra estructura fue
una de las primeras favorecidas por el programa PRONAD que es un apoyo a los
administradores.

Mencionaré los dos principios rectores que me parecen importantes para guiar la
conduccién de esta universidad.

El primero es el compromiso con los valores que emana nuestra historia y de la misma
universidad, como en nuestra vision y mision se han concedido la verdad, la libertad, la paz y la
solidaridad. Es cierto que los programas de la ciencia y la tecnologia nos han alejado de la
ética, el compromiso es ético, la justicia nos conduce a la equidad, la equidad con los
administradores, los académicos y sobre todo con los estudiantes, éstos deben tener siempre la
posibilidad de estudiar aun en condiciones personales desfavorables.

El segundo principio es mantenerse en el ambito académico. La Universidad es la
encargada de generar el conocimiento, preservarlo y difundirlo, no es una fabrica, no es una



agencia de servicios, no es un partido politico desde luego sin olvidar la vinculacién, siempre
tendra que haber libertad de opinion de catedra y de investigacion.

Los tres grandes retos :

Primero.- La percepciéon y contribucion con el Estado. Este Estado, -lo he dicho en
muchas de mis presentaciones-, es un Estado con un atraso en su cobertura educativa,
ademas de que se destinan $ 6.00 de cada $ 10.00 a este proposito, alli tenemos que
contribuir a que haya una compleja estructura educativa, en el Estado tenemos que saber
nuestro lugar y como mantener al Alma Mater del Estado. Los sectores educativos se dividen
mas 0 menos en primario, secundario y terciario. El terciario, la economia, va mas hacia los
servicios, no es soOlo orientar y lo mediato es el compromiso de la Universidad, buscar
soluciones profundas y de largo plazo, la Universidad debe orientar, debe dar camino a la
sociedad, debe llevar en alto su economia.

Segundo.- El segundo es la calidad y la innovacién; calidad en la investigacion, la
docencia, la vinculacion, la extension; y para la innovacion, tendremos que innovar en particular
en la ensenanza, educar para la vida, aprender los profesores a ser cada vez mas tutores y
guias.

Tercero.- El tercer reto en la estructura académica y administrativa, ésta tendra que ser
flexible, dinamica, contemplar la evaluacion, la programacion y ser capaces de vincularnos;
todo lo anterior lo debemos lograr como dice un joven humanista sin fomentar en nuestros
trabajadores un individualismo mercantilista que propicia una guerra salvaje y exacerbada que
llega incluso al descuido de las labores fundamentales de la institucion, pero tampoco debemos
creer en un colectivismo burocratico sumido en el anonimato, el titulo de mi documento inicia
con la palabra reflexiones, porque para cumplir con lo mencionado aqui es necesario que la
conduccion de la Universidad se realice sugiriendo ideas y estrategias transitando con
acompafiamiento que escuche y se retroalimente en el manejo de nuestra Alma Mater.

Este acompafiamiento no niega nuestra necesidad, significa adelantarse a los
escenarios, propiciando una renovada sensibilidad en la comunidad, una sensibilidad a los
nuevos cambios.

El metodo de conduccion que propongo presenta en la reflexion y comprension de los
personajes, el alumno, el académico y el administrativo, de la situacion interna y externa en
que estamos y de las estrategias a seguir; se trata si se quiere, de que todos vivamos el "ya"
con la reflexion personal.

Cuando estaba en Secundaria tenia envidia de algunos comparieros que hablaban con
particular orgullo de una Patria chica, un concepto ajeno a mi entorno citadino. Cuarenta afios
después puedo sentir el tener una Patria chica junto a Silvia junto a mi esposa y mi hija que ha
nacido en Guanajuato, muchas gracias.

La rectora solicitd a los escrutadores que pasaran a recoger las preguntas, las cuales
fueron puestas en la urna.

El Secretario del Consejo leyo la pregunta del consejero Sergio Ortega Mereles: ;Como
piensa fortalecer la investigacion en el Nivel Medio Superior?



El Dr. Octavio Obregon contestd: Bueno no estoy seguro que en el Nivel Medio Superior
sea necesario investigar pero si creo varias cosas. En el Nivel Medio Superior se tiene 13 % de
profesores con posgrado: eso es muy bueno para cualquier Nivel Medio Superior y lo he
comparado con uno o dos sistemas de otras universidades, asi que hay un interés muy claro
por los profesores en tener grado de Maestria y Doctorado, inclusive creo que puede haber una
investigacion quizas mas en un sentido educativo y creo que es muy importante que los
profesores de Nivel Medio Superior hagan maestrias quizas no necesariamente en lo suyo,
probablemente en otra cosa y no me refiero nada mas a asuntos de investigacion
probablemente en su area.

Desde luego, si se desea tener investigacion en alguna de las Preparatorias yo soy el
primero en apoyarlo, me parece que el proposito fundamental del Nivel Medio Superior es otro y
debe tener el mejor nivel y la mejor gente preparada.

El Secretario indicé que la siguiente pregunta era del consejero Carlos Kornhauser
Araujo: ;Cual es tu opinidon acerca de las relaciones académicas, de investigacion que las
diferentes dependencias dentro de cada DES debe existir?

Octavio Obregdn: No sé si la pregunta la entiendo bien, pero si se refiere a la relacion de
cada DES respecto a estos aspectos académicos, vinculacion, divulgacion.

Cada Unidad académica tiene hasta la libertad de proponer ciertos proyectos
académicos de investigacion, de docencia, asi lo estipulan nuestros reglamentos de nuevas
carreras, creo que en el ambito de DES es importante acordar algunos aspectos y reforzar
estos aspectos académicos porque puede haber laboratorios conjuntos, carreras conjuntas y
de hecho las hay en Ciencias Administrativas. Los cuerpos Académicos como las Humanidades
estan definidos de tal forma que los grupos que estan trabajando de manera académica y estan
definidos no solo dentro de la unidad académica sino entre varias. Entonces, lo que se solicita
desde el punto de vista de docencia, investigacion, etc., es la evaluacion de los académicos
para evitar una cultura de puntos.

En primer lugar, no soy de los que les gusta la cultura de puntos, yo he hablado de que
quisiera crear un sistema de estimulos donde pudiéramos premiar o identificar diferentes
actividades en la universidad y evaluarlos para que veamos con mas transparencia y mas
claridad qué cosas debemos premiar y como, pero no lo veo necesariamente con puntos, yo
creo que es muy importante ver la calidad, ver cual es la trayectoria y en qué contexto se estan
haciendo las cosas, por ejemplo, el trabajador para la industria, contribuir en algin aspecto
social, en fin, la cosa es muy compleja, creo mas en los comités, creo que tenemos que lograr
gue nuestras comisiones entiendan mas este sistema complejo y lo hagan con mucha madurez,
dentro de ciertos criterios que se puedan crear en estas comisiones y desde luego alguno de
esos criterios deberan tener que ver con servir a la sociedad tal como lo dije es una de nuestros
retos.

El Secretario continué con la siguiente pregunta del consejero Francisco Javier
Arredondo Pefia: ;Qué acciones haria para estimular a los profesores que no puedan realizar
actividades que les permitan acceder a niveles de categorias y becas mas altas?

Octavio Obregon: Yo creo que hay que tratar de que esos profesores se capaciten mas,
obtengan grados, caminen en su curriculum para que sea mejor, pero lo importante es
reconocer a alguien que tiene nivel medio superior, hay que ver un mecanismo y ponerse de
acuerdo en el nivel medio superior en particular y ver qué valor se les va a dar, lo que la gente



haga en la Universidad hay que tratar de premiarla con dos condiciones, las que he
mencionado en mis 8 intervenciones.

Uno es que haya un mecanismo de evaluacion en el que confiemos todos y en el que
nos hayamos puesto de acuerdo.

Y dos, que sea algun aspecto que esta dentro de los intereses de la Universidad, que
esta dentro de la mistica de la mision de lo que a la Universidad le interesa, creo que es algo
que se debe lograr.

Secretario: la siguiente pregunta es del Consejero René Jaime Rivas, ;Qué opina de los
cambios realizados en el Estatuto Académico?

Octavio Obregdn.- Yo pienso que algunos, por ejemplo los cambios que se hicieron a
las categorias, al decir que las categorias mas altas son tales que los profesores deben de
haber dado docencia, pienso que hay una decision de este nuevo Consejo, -que menciono en
mi documento-, en el que la normatividad es algo que creo se debe dejar reposar un poco y
después regresar a ella, todavia no estamos dentro de nuestra normatividad, tenemos que dejar
un tiempo reposar y manejarla y entenderla y de alli proponer nuevas comisiones, esto lo
decide algun consejo.

Secretario: Esta pregunta es del consejeros Héctor Ruiz Esparza Murillo, ;Cual es el
problema numero 1 de esta Universidad y como piensa resolverlo?

Octavio Obregoén: El problema numero 1 es inscribir a esta Universidad a un mundo de
vertiginosos cambios de la manera mas exitosa, es un problema complejo, hay que hacerlo en
la parte educativa, en la de investigacion y en la vinculacion, y ademas en la estructura
administrativa.

Secretario: Esta pregunta es de José Mendivil Macias, ;Cudl es el compromiso con los
estudiantes?

Octavio Obregon: Tenemos una pregunta que tiene muchos aspectos, el compromiso
con los estudiantes es el elemento mas importante de esta universidad, si no, no estariamos
platicando de qué debemos hacer, es la figura central y los compromisos son muchos, lo que
yo he propuesto es que necesitamos estudiar al estudiante, sus problemas, cuantos de ellos
tienen problemas economicos y sus origenes, qué problemas tienen para buscar casa, que
problemas tienen con sus profesores, ¢ los entienden? ;no los entienden?, eso se puede decir
por el lado de la evaluacion de los profesores, las relaciones humanas. Con los estudiantes se
necesitaria primero una orientacion vocacional aun en el Nivel Medio Superior, tendria que ser
orientado para que se entienda qué es el Nivel medio Superior, -son varios sentidos que ya
mencioné-, y también una orientacion vocacional bien hecha para que pasen a la universidad,
un sistema de introduccion al estudiante ya estando en la universidad, ver que cosas necesita
para cuando egrese.

Secretario: Esta pregunta es de la Maestra Maria del Carmen Cebada Contreras:
Existen profesores que en el reciente periodo de evaluaciéon de profesorado no alcanzaron la
promocion o estimulos que ellos esperaban y tienen la idea de que si usted llega a la rectoria la
situacion académica se agudizara negativamente para ellos; ; Qué caminos emprenderia usted
para que estos profesores se sientan estimulados y reconocidos?.
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Octavio Obregon: Desde luego escucharia a través de los distintos Consejos
Académicos de Area las ideas y propuestas que puede haber para el Estatuto del Personal
Académico pero habria que analizarlo con mucho cuidado y tomar decisiones muy serias en
caso de pensar que este se debe de modificar. Por otra parte, hay que estimular a los
profesores creando un sistema de estimulos a la que yo llamo puerta de muchos colores y en
cada una de ellas el profesor dice lo que ha hecho. En cierto sentido esto esta en la beca
anual pero se debe poner mas Yy tiene que estar en distintos lugares claramente definido,
ponerse de acuerdo con eso y asi poder estimular.

Secretario: La pregunta es del consejero José de la Luz Orozco, ;/Cual es su posicion
respecto al Nivel Medio Superior y cual sera su apoyo?

Octavio Obregdn: EI Nivel Medio Superior tiene un nimero de profesores diversos, la
Preparatoria de Guanajuato tiene 48 alumnos por profesor, la de Salamanca 120 alli hay algo
que hacer y también, acerca de profesores que ya tienen cierta edad, hay que hacer un
esquema para la preparatoria, con varios elementos.

Luego, la Rectora pidi6 a los escrutadores que acompanaran al Dr. Octavio Obregon
Diaz y agregd que se recogerian todas las preguntas para que fuera una fuente de
retroalimentacion para el candidato y para quien resulte designado, y se entregarian las
papeletas para las preguntas al segundo candidato Dr. Juan Manuel Malacara Hernandez.
Agregd que el Director de la Facultad de Derecho proponia que el candidato sacara 5 boletas, -
para ahorrar tiempo-, en cada una de las intervenciones y pregunté a los consejeros si estarian
de acuerdo, siendo afirmativo; el candidato tomara 5 preguntas y si sobra tiempo sacara mas,
luego solicité al Dr. Juan Manuel Malacara que hiciera uso de la voz para la presentacion de
su proyecto de desarrollo, contando con 15 minutos para la presentacion del mismo y hasta 15
minutos para el desahogo de las preguntas, tomando 5 de ellas.

El Dr. Juan Manuel Malacara Hernandez desarrollé la presentacion de su proyecto con
lo siguiente:

-..."El bienestar de la sociedad requiere de una vocacion indeclinable por la libertad y la
dignidad de cada ser humano, ésta se nutre con la ciencia y la tecnologia ademas de la cultura,
para alcanzar los mas nobles propositos de la universidad es preciso pensar que pueden ser
altamente compartidos y su realizacion depende de un sélido compromiso con nuestro destino
y con la comunidad.

Tenemos elementos y potencialidades para cumplir la demanda de calidad, los cuales se
limitan a lo alcanzable y sélo los que tienen ambicion anhelan y logran fines superiores. El
mejor camino para la superacidn académica ampliamente participativa es una permanente
actitud de cuestionamiento y de renovacion, debemos descentralizar las decisiones, lo que
permitira que cada académico asuma plenamente la responsabilidad de sus tareas; solo el
individuo que se sabe capaz de decidir dentro de la institucion, le dara a ésta la vitalidad y sera
el agente de cambio que requiere un proyecto de universidad trascendente, éste es el Unico
medio para combatir el desanimo y la indiferencia, el individuo comprometido bajo una
dimension grupal es el elemento del cambio estructural que necesita la sociedad; la
organizacion de la universidad debe basarse en nuevos y mejores esquemas buscando
estructura piramidal.

Cada unidad debe definir su propio esquema, con la mayor libertad se definira
estatutariamente lo que es un grupo académico. Los grupos muestran autosuficiencia y validez



en sus programas y tienen los beneficios de la autonomia y la responsabilidad en la planeacion
y el ejercicio administrativo, el liderazgo sera tan duradero como sea fructifero el jefe que sea
seleccionado y cuestionado frecuentemente mediante un riguroso sistema de oposicion.

No se debe desconfiar en la democracia para la seleccion de directores de las unidades
académicas, las propuestas de la academia deberan ser avaladas soélo por el Colegio Directivo,
la dinamica de la institucion debe apoyarse en una administracion clara, eficiente,
prioritariamente orientada al apoyo académico, tendra los mas altos estandares de integridad y
honestidad, sera el tipo descentralizado con varios niveles operativos, de los cuales el grupo
académico es el basico.

La insuficiente planeacion es uno de nuestros problemas mas sinceros, la planeacion es
el unico medio para no sucumbir ante lo urgente a costa de lo importante, las politicas de
planeacion de desarrollo académico deben ser definidas en talleres de trabajo intensivo,
basadas en las necesidades y estrategias de apoyo con otras instituciones.

Las politicas de cobertura de la docencia se fundamentan en tres entornos:

a) Por una parte en las demandas de los jévenes, b) por la otra la adecuada formacion
de profesionistas para la sociedad, c) pero el factor decisivo debe ser la competitividad
real que les ofrezca la institucion a los estudiantes, por ello la calidad es prioritaria sobre
la cobertura.

Esto no debe ofertar una politica fundamental de nuestra institucién, que es el acceso
democratico de los estudiantes mediante una vigilancia permanente del sistema de becas para
que sea un procedimiento efectivo para dar los estandares de equidad y de justicia social que
muestra esta Universidad, asi seguiremos apoyando a los talentos surgidos de los grupos
menos favorecidos, recordemos que la primera tarea en la educacion es la formacién de un
caracter, para lo cual lo Unico comun es la perseverancia.

Ello requiere de una mistica de trabajo y un compromiso institucional que nos lleven a
una perseverancia para lograrlo; la disciplina y el amor por la verdad son los pilares
fundamentales. Debe motivarse a los profesores con un genuino interés por sus logros,
motivarlos y estas acciones deben facilitar un cambio de actitud que sustente por una parte el
inicio de una tradicion de competitividad y por otro el desarrollo de una soélida ética personal y
social.

Debe cuidarse con especial esmero la ensenanza Media Superior, en particular deben
revisarse las técnicas para mejorar las habilidades de la comunicacién del alumno, o sea,
lectura y redaccion, ademas es preciso consolidar las técnicas de ensenanza en las areas de
ciencia, particularmente en Matematicas, Fisica y Biologia.

La ensefianza superior debe buscar mejores férmulas para la vinculaciéon con la practica,
también debe enfatizarse en ese nivel la bisqueda de la informacién y la soluciéon de
problemas, se requieren otras nuevas alternativas para los posgrados que se vinculen mas
estrictamente con investigacién y para que los alumnos alcancen una temprana madurez
académica, la Universidad publica debe efectuar la investigacion de alto nivel. La docencia se
asocia a la investigacion y asume la responsabilidad de formar los investigadores que necesita
el sector académico, productivo y social.



En esta institucion los grupos productivos deben tener grupos conservadores y los
grupos en formacion deben ser impulsados mediante estrategias claras como la planeacion con
estudios de diagnoéstico, de apoyo con otros grupos, apoyos provisionales para la consolidacion
técnica y conceptual, apoyos especiales para la formacion y actualizacion de investigadores,
ademas de otras acciones. La renovacién de la planta académica es una preocupacion
practicamente en todas las areas, para obtener las plazas necesarias es preciso ofrecer
preparacidon de excelencia y el camino convencional de Maestrias, Doctorado y las estancias
posdoctorales deben ser complementadas con otros mecanismos, por ejemplo estancias cortas
y en sitios de excelencia.

Es importante también establecer un mecanismo de plazos transitorios de asociados
académicos, previas adscripciones dentro de la planta académica.

El intercambio académico debe incluir programas de docencia e investigacion
mancomunados, intercambio de facilidades técnicas y programas culturales o de vinculacion; la
vinculacion de la industria con la academia es una de las especulaciones mas importantes del
pais y requiere de incentivos mas claros para los académicos, ademas la administracion debe
preocuparse por hacer su diagnostico de las necesidades del sector productivo y conocer las
inquietudes de sus lideres para contrastar estos datos con lo que la Universidad tiene y puede
ofrecer al desarrollar un plan piloto inicial.

De manera global, la planeacion debe buscar su perfil propio mediante la integracién de
grupos cientificos, tecnolégicos y culturales de prestigio que le den una identidad y una
proyeccién como un centro académico de vanguardia en el contexto internacional.

El alumno debe de recibir apoyo para mejorar su rendimiento y disminuir el abandono
escolar; es necesario formar, fomentar el apego institucional y el compromiso grupal y también
deben instrumentarse programas de alimentacion, salud mental, desarrollo social y emocional
asi como de sexualidad y prevencion del uso de toxicos; se requiere mayor apoyo al deporte
porque significa salud, recreacion, espiritu de competencia e identidad de grupo y debe
considerarse la posible instalacion de un instituto del deporte, de un programa de alto
rendimiento.

El profesor debe ser apoyado con programas de su vinculacion emocional y orgullo
institucional, pero también es prioritario desarrollar esquemas innovadores de superacion y
actualizacion de los profesores mediante un programa institucional de superaciéon académica
que esté apropiado para nuestras necesidades.

Otro aspecto importante es la preparacion del profesor en lo que se refiere al manejo de
la ensefanza frente al grupo. Es de especial importancia asegurar que la defensa de los
derechos académicos sea un proceso realmente independiente de la autoridad.

La sociedad moderna vive grandes problemas, el nucleo familiar, la interaccion social y
el yo colectivo tienen aspectos sin duda relacionados con los problemas de convivencia y
adaptacion con el entorno en que vivimos.

En la Universidad deben apoyarse programas pertinentes en el area de ciencias
sociales, mediante la cultura disfrutamos de las obras que exaltan los valores y las
manifestaciones del espiritu humano, para ponerla al alcance de todos es conveniente plantear
nuevas acciones, una de ellas podria ser una cede para el acceso a los grupos artisticos en el
que hubiera espacio para los estudiantes y el publico en general.



Las programaciones de facilidades inmuebles sera particularmente en las ciudades de
Guanajuato, Irapuato, Celaya, Salamanca, y Leéon con instalaciones comodas, modernas,
obras de calidad durabilidad y belleza. Debe favorecerse el progreso de las bibliotecas como
sistema escalonado de acceso donde esté mas cercano a los usuarios mas frecuentes, es
necesario, poner al dia el sistema de comunicacion permanente entre las distintas cedes
mediante la tecnologia de fibra optica.

Conviene vigilar la solvencia, de la Red Médica mediante un comité externo que vigile
criterios de diagnostico y tratamiento, el poder adquisitivo de los trabajadores podria mejorar si
se concreta la instalacion de tiendas Universitarias.

El proceso que vivimos pone a prueba la fuerza y utilidad de la institucion, la universidad
mas que planes y proyectos esta integrada por hombres y mujeres, por alumnos y trabajadores
académicos y no académicos, el individuo no tiene poder para determinar el futuro, solo las
instituciones fijan los destinos de las naciones.

En esta tarea, la Universidad es un elemento vital, pues alli se forma la elite pensante de
la sociedad, para ello establecio un compromiso con los estudiantes, quienes cumplen sus
anhelos y aspiraciones en ello.

La respuesta del profesor debe ser clara y sin ambiguedades, Wolmin afirmé que para
habituar a razonar al estudiante hay que decirle siempre la verdad, pero la verdad es un amo
dificil de servir aunque siempre nos recompensa con el mas preciado de los beneficios, la
libertad, por eso, la verdad os hara libres. Muchas gracias.

Una vez terminada la presentacion del proyecto del Dr. Juan Manuel Malacara
Hernandez, la Rectora pidi¢ a los escrutadores recoger las preguntas, comenzando a contar el
tiempo.

Secretario: La primera pregunta es del consejero Javier Pescador Torres, ;Cudl es su
propuesta en términos de democracia para eleccion de rector y director de unidades
académicas?

Dr. Malacara: Sobre éste hay muchas soluciones, varios administrativos y se puede
pensar en términos de democracia directa e indirecta, tal como funciona, no creo que un rector
deba tener una propuesta con la que esté comprometido, debe hacerse sentir, pues es el
deseo de la comunidad el que haya un proceso democratico para definir la forma de
democracia; estoy convencido que como esta actualmente el proceso, tiene deficiencias y tiene
que ser mejorado, y no debemos tenerle miedo a la democracia porque es lo que compromete
tanto a los profesores como a los alumnos a sacar adelante sus planes y proyectos, ya que
cuando una persona siente que su opinion no es tomada en cuenta ocurre el desanimo y poco
interés por la superacion.

Secretario: La siguiente pregunta es del consejero Francisco Ramirez Navarro, ; Cémo
impulsara el desarrollo académico de los estudiantes?

Dr. Malacara: Esta es toda una propuesta en conjunto. El desarrollo académico de los
estudiantes, se tiene que impulsar primero que nada con una estructura, enseguida tiene que
estar apoyado por el desarrollo académico de los profesores, si no existe un desarrollo
académico satisfactorio en todas las areas, ya que el desarrollo académico del estudiante debe
ser impulsado mediante la formacién del caracter, no nos interesa ser sabios sino gente de



caracter, la gente de caracter se hace sabia, entonces, son cuestiones dificiles de implementar
porque no es tan facil sacar adelante el orgullo y el compromiso institucional de cada uno de los
profesores, pero si no se da el primer paso no se cubrira una larga trayectoria.

Secretario: La siguiente pregunta es del consejero Simon Villalobos Morales, ;Cuales
son los perfiles y valores que usted prefiere de un estudiante?

Dr. Malacara: Los perfiles y valores, seria muy dificil integrarlos de una forma completa y
creo que hay valores fundamentales, el primero es la honestidad, el compromiso con su propio
futuro, el compromiso con el trabajo en el sentido de identidad. No quisiera extender mucho una
respuesta que quiza requiera muchas horas de trabajo y no de una sola persona sino de toda
la comunidad.

Secretario: La siguiente pregunta es del consejero René Jaime Rivas, ¢Qué opina
acerca de una posible crisis financiera de la Red Médica?

Dr. Malacara: Si no se cuida si puede haberla, la medicina actual es verdaderamente
maravillosa porque hay posibilidades de tratamiento, de diagnéstico, -que es costoso-, y si no
existe una definicibn muy cuidadosa de criterios de diagnostico y de tratamiento ;como lo
hacen?, éste es un seguro médico propio y todos lo seguros médicos se estan vigilando
constantemente, hay antibiéticos muy buenos, no son muy caros, hay recursos de imagen
bastante caros y procedimientos quirurgicos que se pueden prever mediante acciones
sencillas, la red es un orgullo pero si no se toman estas medidas podria resuitar un problema
financiero muy severo.

Secretario: La siguiente pregunta es del consejero José Ramén Cardiel, ;Considera
necesario aumentar la capacidad del Nivel medio Superior en cuanto a su matricula y porqué?

Dr. Malacara: Ese es un problema que debe ser resuelto por la autoridad, examinando
sus capacidades en las propias unidades, tratando de mejorar la eficiencia sin sacrificar la
calidad académica, eso es de alguna manera particular para cada una de las unidades y seria
muy bueno aumentar la cobertura siempre y cuando no se sacrifique la calidad y estoy seguro
que en las diez preparatorias la situacion no es idéntica, algunas podrian mejorar en calidad
con moderada inversion y otras necesitarian una inversion mas fuerte para mejorar su
capacidad.

Secretario: La siguiente pregunta es del consejero Rafael Cuen Garibi, ¢;Cual seria la
forma Qque propone para el desarrollo de las escuelas de arte, en extension y su oferta
educativa?

Dr. Malacara: El problema del arte y el de la cultura son el mismo problema que existe
quizas con la ciencia: la extraordinaria centralizacion que hay con los valores artisticos y
culturales. Estamos viviendo una situacion heredada de los ultimos 25 6 30 afios, tanto los
Entremeses Cervantinos como la Orquesta Sinfonica son motivo de orgullo y de eso no hay
mucho en las escuelas de la provincia mexicana, y la forma de que mejore primero es querer
hacerlo y que las autoridades y las personas que estan en el medio propongan acciones
concretas para realizarlas y estoy hablando de sesiones de trabajo en donde la autoridad junto
con su equipo administrativo trabajen en el proceso de planeacion, conociendo las
necesidades, ir buscando la mejor manera de una superacion lo mas rapido posible.



Secretario: Esta pregunta es de la consejera Magdalena Zarate Banda, ;Qué propuesta
concreta plantea para consolidar la autonomia financiera de la Universidad?

Dr. Malacara: La forma de consolidarla es mediante inversion muy juiciosa que es muy
facil cuando existen numeros negros pues planear inversiones de gran cuantia, los estudios
deben hacerse de manera Unica y debe conservarse la situacion financiera de la Universidad.

Secretario: El consejero Luz Antonio Aguilera Cortés pregunta: ;Cual cree Usted que
sea la accion mas urgente que debera ser implementada en la Universidad para conseguir un
mejor financiamiento de la misma?

Dr. Malacara: La accibn mas urgente es planear de una manera muy concreta, los
primeros meses de trabajo tienen que ser con cada una de las unidades todas las que
funcionan bien y conservarlas en ese nivel. Las que no funcionan de una manera satisfactoria,
las que tienen recursos no suficientemente aprovechados, lo mas importante es diagnosticar
qué es lo que esta pasando cuando la productividad académica es insatisfactoria y apoyarlos
intensamente, para mi esa es la accion mas urgente.

Secretario: El consejero Carlos Hidalgo pregunta su opinion acerca de la calidad de vida
del trabajador universitario.

Dr. Malacara: La calidad de vida del trabajador universitario es muy variada, algunos
tenemos una gran calidad de vida, me siento orgulloso de decirlo, yo vivo de la Universidad y
me siento con calidad de vida buena, eso se debe al sistema que ha implementado la
Secretaria de Educacion Puablica de estratificacion de becas y remuneraciones extras, sin
embargo estoy consciente de que en algun foro dijeron que los sueldos son miserables, no
creo que sea el caso, pero si, la situacion tiene que mejorar en los trabajadores no académicos,
son los que tienen un escalafén bajo y que no gozan de programas al desempefio académico y
de la beca del sistema nacional de investigadores, definitivamente tiene que mejorar la calidad
de la vida de la mayoria de los trabajadores académicos y no académicos.

Secretario: El consejero Gerardo Moreno pregunta: ;Qué tanta flexibilidad ofrece el
PROMEP para la contratacion de nuevos profesores?

Dr. Malacara: Lo que tengo entendido es que el PROMEP necesita trabajadores de
excelencia para contratarlos, siendo ello la regla del juego pues para acceder a ello hay que
preparar a los trabajadores, a los futuros profesores e investigadores con esquemas que les
ofrezcan una preparacién de excelencia, una parte de mi propuesta se refiere al hecho de
contratar trabajadores que ni sean becarios, ni tengan un sueldo superior al de una beca y que
tal vez no sean aceptados por la SEP como personal de alto nivel o de excelencia, pero las
estancias transitorias pudieran ser una oportunidad de dos o tres afos para que desarrollen lo
suficiente para poder ingresar al sistema nacional de investigadores que al final de cuentas es
lo que quiere la SEP para calificarla como perfil PROMEP.

Secretario: El consejero Juan José Jiménez Albo pregunta: ;Como extender la
cobertura sin que disminuya la calidad?

Dr. Malacara: Es una pregunta muy dificil que no voy a contestar, porque para que los
académicos encuentren la mejor solucion, lo primero que se tiene que hacer es estar seguro de
que realmente los egresados saben qué es realmente la calidad, pues calidad es



competitividad, si ellos son competitivos se puede aumentar la cobertura, si no, hay que trabajar
exclusivamente para mejorar |la competitividad de los egresados.

Secretario: La consejera Lourdes Rusza de Tezanos pregunta: ;Cual es su opinion
sobre el estado del Arte, las Escuelas Musica y Artes Plasticas especialmente y qué ayuda
efectiva daria a esas unidades?

Dr. Malacara: Quiero insistir, el estado del arte me parece que es bueno pero no soy una
autoridad en eso, en otras areas hay que hacer un diagnostico, si ustedes estan satisfechos, si
no lo estan hay que implementar las medidas para que la calidad de cada una de las
dependencias, no sélo de arte, desarrollen sus propios proyectos. Es una pregunta con la que
me he encontrado en todos los foros y lo que puedo hacer es decirles que ustedes aportan las
experiencias y su trabajo para hacer el diagnéstico y tomar las medidas mas adecuadas y
nosotros tenemos que hacer el esfuerzo por aportar los recursos que sean necesarios.

Secretario: El consejero Javier Arredondo Pifia pregunta: ;Qué opina del nivel de
investigacion que se realiza en la Universidad de Guanajuato en general y en qué areas daria
mas apoyo?

Dr. Malacara: Opino que es excelente en Investigaciones Médicas y hay muchas areas
de las que nos podemos sentir orgullosos, no voy a decir cuales porque no tiene ningun sentido,
pero hay areas donde el nivel es muy alto, en el ambito nacional e internacional. Hay tras
dependencias a las que se debe apoyar, por ejemplo en el area de Ciencias Sociales, esta
area estd muy descuida en el pais, pero si al cabo de unos anos se desarrolla un area de
excelencia en esta area en particular esto le daria un perfil muy importante a la Universidad.

En este momento la rectora dio las gracias al Dr. Juan Manuel Malacara y pidi6 a los
escrutadores acompanarlo, diciendo que el siguiente turno era para el Lic. Francisco
Cuauhtémoc Ojeda Rodriguez.

Lic. Francisco Cuauhtémoc Ojeda: expondré en forma resumida ante este Organo de
Gobierno el proyecto de desarrollo que propongo para esta Universidad, conozco de cerca las
necesidades de los estudiantes, sé de sus aspiraciones e inquietudes, entiendo su anhelo de
formacion integral y siento admiracion por su capacidad y energia.

Sumare esfuerzos con ellos para que juntos trabajemos en forma planeada, organizada
y entusiasta para construir un proceso universitario mas justo y con mas oportunidades
académicas y de maduracion fisica, cultural, intelectual y moral, para lograrlo es vital ofrecer las
condiciones que estimulen su deseo, su animo, su orgullo de pertenencia a la Universidad con
alimentos que impulsen su esfuerzo y buscar que tengan mejores condiciones de desarrollo
académico y cultural, de desarrollo personal, de vivienda, alimentacion, deporte y recreacion.

Con los profesores compartir las satisfacciones y los sinsabores de la carrera
académica, sé que los bajos salarios no rinden ni son proporcionales al esfuerzo y a la alta
responsabilidad de formar a las nuevas generaciones, sé que las oportunidades de superacion
no son suficientes ni en cantidad ni en calidad para los profesores.

Entiendo el compromiso para redoblar esfuerzos y buscar juntos los cambios que nos
permitan mejorar las oportunidades de superacion, mejora salarial y justo reconocimiento al
trabajo académico, precisamente porque son reales estas condiciones, propongo incrementar la
formacion de especialistas, Doctores, Maestros y en general actualizar a los profesores



proporcionando facilidades institucionales adicionalmente a los programas existentes, impulsar
el intercambio académico con otras Universidades del pais y del extranjero con programas
adicionales que multipliquen las alternativas de estancias cortas, estudios semi-abiertos,
consultorias y asesorias, presenciales y a distancia, asi como aquellos tendientes al dominio de
los idiomas que se requieran.

Apoyar los lapsos sabaticos y las instancias académicas desde los postdoctorales hasta
las temporales en otras instituciones nacionales y extranjeras. Valorar y reconocer la
importancia del trabajo académico, promoviendo nuevos estimulos y revisando los vigentes.

Propongo, asi mismo, que el compromiso del personal académico con la institucion se
base en reglas claras y precisas que definan los perfiles, obligaciones y derechos de cada
figura académica, que los criterios para ser promovidos se contengan en las normas que esos
criterios atiendan a la naturaleza, caracteristicas y estado de avance de cada area y disciplina.

Respecto a la calidad de vida del personal acadéemico y administrativo, debemos
reconocer que el esfuerzo institucional no ha sido suficiente y en algunos casos ni siquiera el
adecuado, tendremos que poner especial atencion y énfasis en programas de vivienda, ya que
un numero importante del personal académico carece de casa propia.

Fortalecer los programas integrales de salud, aumentando su cobertura y mejorando la
calidad y oportunidad de los mismos.

Crear espacios para el uso y disfrute del tiempo libre; es inadmisible que en esta
institucion se siga careciendo de los mismos, la nueva oferta educativa se debe disefiar
vinculada con las respuestas a las necesidades de Guanajuato: Desarrollo social, marginacion,
pobreza, migracion, derechos humanos, educacion, salud, y desarrollo econémico.

Los programas academicos que la Universidad ofrezca tienen que estar relacionados
con la atencion a esa problematica a través de disefios curriculares inter, intra y
multidisciplinarios; esta pertinencia se tiene que combinar con las disciplinas del espiritu que
también son una necesidad social.

Los retos en la Universidad frente al nuevo siglo son: cobertura, calidad, equidad,
pertinencia y eficiencia. Cobertura para cumplir la presion de la creciente demanda educativa,
en este punto concreto es necesario que el sistema abierto sea una opcion real para los
muchos que aspiran a la Educacién Superior y que no pueden acceder a continuar en sistemas
formales.

Una alternativa es la educacion a distancia, apoyandose en la tecnologia mas
avanzada que comprende lograr de la excelencia intelectual, valores, habilidades y conducta.

Equidad para que el meérito académico sea el Unico factor que determine el acceso a la
educacion Media Superior y Superior.

Pertinencia estudiada como la capacidad de responder a las necesidades y aspiraciones
sociales y eficiencia como la optima utilizacion de los recursos.

Es importante lograr que la investigacion reciba recursos suficientes para cumplir sus
objetivos y que disponga de infraestructura moderna y los elementos de apoyo adecuados, el
compromiso es estimular las vocaciones hacia la investigacion con la docencia y la extension.



Promover la vinculacion de los posgrados con amplios y efectivos programas en un
creciente esfuerzo de colaboracién e intercambio con las mejores instituciones educativas y de
investigaciones nacionales e internacionales, de modo que se abran nuevos horizontes a los
alumnos y al personal académico.

Incorporar en una unidad académica los proyectos de investigacion a fin de que se
fortalezca la actualizacion de los investigadores, asi como el desarrollo de los investigadores
jovenes y de las generaciones de reemplazo.

Creo en una universidad con un sistema de investigacion de cada vez mayor calidad que
afirme y extienda su liderazgo en esta funciéon, que cuente con una amplia capacidad de
produccién en las areas y disciplinas de la institucion; que forme expertos de alto nivel,
soluciones, cuestiones fundamentadas de conocimientos y problemas concretos que afectan a
la sociedad y que se vinculan con otros de investigacion y desarrollo tecnologico tanto del pais
como del extranjero, con alianzas estratégicas en areas prioritarias.

En extension y difusion de la cultura propongo vigorizar los apoyos a las personas, los
grupos y los organismos culturales existentes, cuya presencia y permanencia se sustenta en su
trayectoria y calidad con el propésito de que accedan a mejores condiciones para su desarrollo
y proyeccion integral.

Re-orientar el papel del servicio social para que coadyuve eficazmente al mejoramiento
del entorno, redisefar una politica editorial institucional que desde una perspectiva integral
promueva la produccion de los profesores y alumnos.

Implementar un programa de rescate de Guanajuatenses sobresalientes en el Arte, la
Ciencia y la Cultura, buscando incorporarlo al que hacer de la comunidad.

Dar seguimiento a los egresados para mantenerlos en contacto con su universidad
dentro de una politica de vinculacion mutuamente provechosa y en general fomentar la
descentralizacion de la difusién cultural y agilizar su administracion.

La universidad debe asumir su caracter de centro estratégico para el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia, las humanidades y las artes, con el objeto primordial de generar recursos
aprovechables en procesos productivos y sociales y ser el eje central de la vinculacion con
€S0S procesos.

Podemos encontrar un canal de comunicacion de los conocimientos y habilidades de los
académicos hacia las organizaciones sociales y productivas que les reporten beneficios
académicos adicionales y también economicos.

Es indispensable actuar con racionalidad, pero sin carencias, con mesura pero sin
escatimar esfuerzos en la adquisicion del aprovechamiento de los recursos de la Cultura, la
Ciencia y la Tecnologia dentro de una composicion integral de desarrollo donde el computo y
las telecomunicaciones sean un instrumento de transformacién de la docencia y apoyo eficaz a
la investigacién, para llegar a nuevos modelos educativos, estructuras y enfoques curriculares
que permitan interactuar en los contextos regionales, nacionales e internacionales dentro de
las redes académicas y corporativas en el fin de la Universidad aislada y autocontenida.

Con voluntad y creatividad se debe avanzar en la definicion de modelos propios de
organizacion académica, adecuados para el desarrollo de las areas, segun la naturaleza,



antecedentes, evolucion y prospectiva de cada una y tomando en cuenta las particularidades y
vicisitudes de las actividades académicas.

En materia de funcionamiento, insisto en la necesidad de contar con un mayor subsidio
gubernamental e incrementar esfuerzos para generar mas recursos propios, de contar con
mayores recursos externos de fondos nacionales e internacionales, de impulsar y apoyar la
actividad del patronato.

Responsablemente debemos empenarnos por ser una universidad que rinda cuentas
claras y entregue buenos resultados a la sociedad con un sistema de planeacién y evaluacion
en el que participan activamente los cuerpos colegiados.

La Universidad es y debera seguir siendo un proyecto de Estado, no de gobierno, que
encuentre en los poderes publicos y en la sociedad en general, el respeto y el respaldo que su
mision necesita, con la confianza y certidumbre de que invertir en Educacién Superior es la
mejor inversion de toda la ciudad; que busque trascender y superarse en cada generacion.

Debemos orientar a la administracion con estrategias pertinentes a fin de imprimir una
mayor celeridad, transparencia y certidumbre en los procedimientos, nuestro objetivo es contar
con una administracion simplificada y eficaz que sirva para resolver los problemas estudiados
de la vida académica, no para crearles o complicarles, la administracion solo tiene sentido si
esta al servicio de la academia, la estrategia para lograrlo debera fijarse en dos pilares.

Primero, la puesta en marcha de un servicio universitario civil de carrera, que forme,
actualice, estimule y proporcione oportunidades de superacién con base en el esfuerzo y
méritos personales y segundo, la modernizacion de los sistemas y procedimientos a través del
uso de tecnologia informatica y telecomunicaciones.

Sera preciso distinguir con claridad las funciones académicas, las de gobierno y las de
administracion, la academia produce, el Gobierno dirige y la administracion facilita.

El resultado de proponerse hacer bien y cada vez mejor lo que se hace, es el punto de la
planeacién y la evaluacién en todos los ambitos y en todos los niveles.

Hay que planear para actuar y evaluar para aprender; hay que disenar instrumentos mas
acertados y mas procesos para medir el desempefio en los resultados, pues la Universidad
debe educar con el ejemplo y ser un modelo de gestion publica profesional.

Es necesario continuar impulsando en la comunidad una cultura de planeacion que ha
transitado desde el punto de vista exclusivamente interno hasta la evaluacion y el juicio externo,
inclusive internacional.

Habra que sumar la certificacion y la acreditacion como tendencias mundiales y
reversibles en cuanto nos importe la calidad de nuestro quehacer académico. Es preciso
renovar el compromiso para fortalecer la vida colegiada de la institucion, el espiritu de
comunidad debe ser estimulado para verlo cada vez mas grande, mas real, mas fuerte.

La principal fortaleza de la universidad de Guanajuato son sus personas, protagonistas
primordiales de su desarrollo y destino.
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Venturosamente tenemos suma de inteligencia y voluntades en el personal activo y
también en el jubilado. Estoy convencido que la Universidad del siglo XXI requiere de un
liderazgo humanista que privilegie que se preocupe por mejorar el espiritu de comunidad, la
calidad de la vida, la vocacion de servicios de quienes forman parte de ello y donde las
diferencias resuelvan mediante el dialogo la razén en el marco del Derecho, |a pluralidad y el
respeto, les propongo alentar los sencillos y trascendentes valores de la responsabilidad y
honestidad personal, la actitud de servicio, la corporacion, la disciplina y el orgullo legitimo del
trabajo bien hecho, procuraré servir con un sano equilibrio entre lo posible y lo deseable, lo
urgente y lo importante; no evitaré tomar decisiones dificiles cuando sea necesario ni tampoco
optareé por decisiones faciles cuando sean innecesarias.

Mi vida esta ligada a la Universidad, en sus aulas estudié y me formé como en ellas me
ensenaron a aprender, en ellas aprendi a ensefar ante todo, valores y aptitudes que tienen que
ver con la genuina vocacion universitaria de entrega y servicio, mi aspiracion a ser rector de la
Universidad de Guanajuato se origin6é en el anhelo de servicio que se me ha inculcado a lo
largo de mi formacion en esta casa del saber en que soy un desheredado que si tuvo el
privilegio de recibir formacién en esta Universidad que amo, admiro y respeto en la obligacion
de ofrecer aun con todas mis debilidades y limitaciones, lo mejor de mi experiencia, lo mejor de
mis mas nobles sentimientos, el mejor empeno, dedicacion, lucha e inteligencia que un ser bien
nacido y agradecido puede ofrendar, muchas gracias...

Un seguimiento integral de egresados lo hemos iniciado en algunas unidades
académicas de manera espontanea, considero que cuando menos en las unidades
académicas en las que yo trabajo mas de cerca en lo académico hay mucho camino por
recorrer, necesitamos conocer las vivencias de nuestros egresados en los distintos niveles de
su desempenio profesional, no es lo mismo la opinion de un profesional que tiene varios afos de
experiencia que esta en otros cargos, las formaciones que deben requerir son diferentes,
necesitamos hacer un seguimiento cientifico debidamente disefado para conocer esas
necesidades de formacion vy poderlas atender, pero ademas necesitamos tener un mayor
asesoramiento con nuestros egresados, debemos no solamente tener un programa de
seguimiento sino también un programa de atraccion para que regresen a la Universidad y
participar con tantos comités de asesoramiento externo en donde pueden vertir con todo el
carino que le tienen a la institucion, la experiencia que han vivido.

Nota: Debido a problemas con el equipo de grabacion, no es posible contar con la parte
correspondiente a las preguntas realizadas al Licenciado Cuauhtémoc Ojeda Rodriguez, ni con
el texto del discurso y las preguntas realizadas al Doctor Arturo Lara Lépez, por lo que se
concluira el acta con esta carencia.

Tocé en turno al Dr. Arturo Lara Lopez exponer su plan de desarrollo, quien expreso:

Acudo hoy ante Ustedes para presentar mi proyecto de desarrollo para la universidad de
Guanajuato, en cumplimiento - y con un respeto estricto- a la Ley Organica de la institucion, a
sus reglamentos, a la convocatoria y las recomendaciones de la Comision Especial del Consejo
Universitario para el proceso de seleccion del Rector.

Estoy convencido que este cumplimiento y este respeto son elementos fundamentales

para la propuesta que ahora presento. También han constituido, constituyen y constituiran mi
comportamiento como Universitario.
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He abordado con entusiasmo y responsabilidad la empresa de presentar un proyecto de
desarrollo para Universidad con base en su mision y en el conocimiento que tengo de ello, sin
embargo, no basta con la reflexion personal, se requiere ademas la consulta con la comunidad,
la elaboracion cuidadosa de un diagndstico y la revisién de otras experiencias, su desarrollo
universitario del pais y del extranjero.

Una vez concluida la etapa de promocion de los candidatos en la que se publicaron las
trayectorias y proyectos, se utilizaron medios de comunicacion en los que expresé mi proyecto
de manera directa a miles de universitarios, en veinte foros y encuentros realizados en ocho
ciudades del Estado, no pretendo repetir literalmente lo que ya he dicho y que ya conocen.
Permitanme entonces enfatizar o profundizar en algunos conceptos y propuestas.

El proyecto de desarrollo se centra en una reforma académica integral, que toma en
cuenta a los sectores de la comunidad Universitaria, las funciones sustantivas, la
administracion y diversas propuestas para el desarrollo institucional.

Los objetivos generados del proyecto son:

Reforzar y acrecentar el liderazgo académico de la Universidad.

Dar un impulso sustancial con alta calidad a la demanda y cobertura educativas.
Fortalecer el espiritu de comunidad universitaria.

Promover el desarrollo equilibrado de funciones, areas, disciplinas y niveles academicos.

Profesores; Los profesores son la forma de ser de la Universidad, la calidad de la
institucion depende en gran medida de su profesorado que responde a los perfiles que
demanda cada disciplina, incluyendo profesores con doctorado involucrados en la investigacion
y profesores con conocimientos actualizados en el ejercicio profesional.

Es claro que se deben tomar en cuenta el tipo y el nivel de cada programa académico.
También es necesario avanzar en esta diferenciacion para la evaluacion asociada a la
categorizacion y a la beca de desempefio académico, incluyendo los perfiles del Nivel Medio
Superior.

La Universidad de Guanajuato ha venido realizando un gran esfuerzo en la formacién y
actualizacion de sus profesores. El numero de academicos con doctorado y maestria ha tenido
un crecimiento notable, sin embargo para una institucion con una oferta educativa similar a la
nuestra, se ha estimado como deseable que casi la totalidad del profesorado con Nivel Superior
cuente con el grado de Licenciado; que mas de la mitad de su personal académico sea de
tiempo completo y que uno de cada cuatro académicos cuente con el grado de doctor.

Esto significa que debemos hacer un esfuerzo adicional para lograr que mas de 200
profesores del Nivel Medio Superior obtengan el grado de licenciatura, crear cerca de 300
plazas de tiempo completo y mas que duplicar el numero actual de doctores.

El horizonte de tiempo para una transformacion de esta magnitud son el mediano y
largo plazo, lo que significa que debemos impulsarla desde ahora.

La formacion, atraccion, permanencia y promocion del personal académico no se agota
con lo antes expuesto, es necesario considerar las condiciones generales de trabajo, la
actualizacion del personal ya formado, el aprovechamiento de los programas federales y
ofrecer nuevas oportunidades de desarrollo a los profesores de tiempo parcial.

22



Alumnos- Los alumnos son la razén de ser de la Universidad. La propuesta para ellos
es ofrecerles una educacion integral, es decir una educacion que:

e Facilite un contacto con disciplinas distintas a aquéllas en las que se estan formando.

e Ofrezca oportunidades para el desarrollo de sus capacidades de liderazgo,
empresariales, artisticas, deportivas y de relaciones humanas.
Mejore sus condiciones de salud fisica y mental.
Incorpore el conocimiento de otras culturas haciendo mas accesible el aprendizaje de
idiomas extranjeros, en especial el inglés.

e Fortalezca el principio de equidad, garantizando que todo aquél con deseos y aptitudes
puede acceder a la educacion universitaria, sin que su condicion académica sea un
obstaculo para ello.

Trabajadores Administrativos: Los trabajadores Administrativos llevan a cabo una labor
indispensable para el funcionamiento de la institucion. Se requiere darles claridad en las
oportunidades y mecanismos para su progreso y superacion, por o que propongo un servicio
de carrera que permita la evaluacion de sus tareas, asi como su promocion y el establecimiento
de estimulos para su desemperio.

Docencia; La docencia es la funcién universitaria que tiene una vinculacion amplia,
permanente, directa e indirecta con la sociedad. Debemos promover la innovacion docente,
de tal forma que se intensifique la accidén participativa del alumno. Por otra parte es necesario
reconocer que tenemos una deuda con esta funcion. Debemos saldarla con una mejor
evaluacion y estimulo.

Investigacion: La investigacion es la funcion que permite a la Universidad ejercer un
liderazgo cultural e intelectual en la sociedad. También tiene multiples efectos al interior de la
institucién, entre otros contribuye a generar un ambiente de esfuerzo y entusiasmo académico.

Debemos evolucionar, de la investigacion individual en una disciplina a la que se realiza
con grupos que conjugan esfuerzos inter y multidisciplinarios, para asi poder dar una respuesta
mas completa, tanto a los problemas importantes del estado, como a la generacién de nuevos
conocimientos.

También es necesario apoyar en mayor medida a los investigadores jovenes y aumentar
el nimero de lideres de grupos de investigacion.

Difusion Cultural y Extension universitaria: La difusion cultural y extension Universitaria
de esta institucion son cuantiosas, variadas y de calidad. A pesar del esfuerzo realizado en los
ultimos anos, una parte importante de esta funcion se concentra en la ciudad de Guanajuato,
por lo que se necesita promover y descentralizar el desarrollo de esta funcion en las propias
unidades academicas.

Transformacion y gestion administrativa, Para lograr una verdadera transformacion en la
administracion, se requiere su evaluacion sistematica y la de los funcionarios que la llevan a
cabo, en la que participen los usuarios del servicio.

Las unidades academicas son los elementos fundamentales de la institucion por lo que
promovere en ellos una clara politica de desarrollo, basada en sus iniciativas. Fomentaré como
parte de lo anterior, con los funcionarios dependientes de la Rectoria un compromiso con las
unidades académicas en un ambito de absoluto respeto a las autoridades de ésta.
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Desarrollo Institucional.

Campos universitarios: La separacion fisica de la mayor parte de las unidades
académicas de la universidad, ha gravitado en la separacion de disciplinas, niveles de estudio y
de funciones. Por eso apoyaré las disciplinas para crear campos universitarios en las
principales ciudades del Estado, que permitan la colaboracion multidisciplinaria y la formacion
mas completa de los estudiantes.

Cobertura y diversificacion de la oferta educativa: De acuerdo a las ultimas estadisticas
disponibles, en Guanajuato sélo 7 de cada 100 jovenes tienen acceso a la educacion superior,
por lo que propongo consolidar los programas académicos de reciente creacion, ademas de
trabajar conjuntamente con las unidades académicas para fortalecer su calidad y la
optimizacion de sus recursos.

Fortalecimiento del Nivel Medio Superior; Las Preparatorias de la Universidad
contribuyen de manera significativa al aprecio social de la institucion. Constituyen un area de
trabajo estratégico para el desarrollo institucional. Para mantener su liderazgo en el Estado,
elevar su calidad y apoyar su reforma curricular, es necesario aumentar el numero de
profesores de carrera y mejorar el equipo e infraestructura para la ensefanza experimental.

Recursos financieros: La obtencion de recursos financieros para la institucion ha sido y
es un tema de constante atencion y preocupacion para la comunidad y las autoridades
universitarias. Es necesario reconocer primero los logros muy importantes que se han obtenido.
En seis afios el presupuesto total ha crecido casi un 60 % en términos reales. En particular, el
mayor incremento se obtuvo este afno.

En mi proyecto de desarrollo destaco que es necesario explotar en mayor medida los
programas de organismos internacionales, las aportaciones privadas, asi como la capacidad
de gestion de recursos de las unidades académicas.

Por su peso especifico, el subsidio ordinario es uno de los conceptos mas importantes
del presupuesto, de éste dependen las percepciones del personal y los gastos de operacion
generada. Menciono en mi proyecto que los criterios para la asignacion de este subsidio, en el
ambito nacional, se han basado en criterios constitutivos, sin embargo, en el presente se
requiere transitar a un esquema mas claro que considere factores de desempero y calidad.
Tengo confianza en que la Universidad de Guanajuato podra competir con éxito en el nuevo
contexto.

Promocién de los valores sociales fundamentales: El trabajo que realiza la institucion de
la promocion de los valores sociales es para la educaciéon de todos los miembros de la
comunidad universitaria. En mi proyecto de desarrollo sefalo que es necesario impulsar la
consecuencia de los universitarios en lo relativo a los derechos humanos, la democracia, el
desarrollo sostenible, la paz, la solidaridad y la tolerancia.

Honorable Consejo Universitario: Reitero que el liderazgo del Rector debe expresarse a
través del dialogo, de la construccion de consensos, del convencimiento. Esta facultad sélo se
puede ejercer con base en el conocimiento profundo de la misiéon de la Universidad, de sus
objetivos y metas. Demanda conocimientos y liderazgo académico, habilidades politicas- en el
mejor sentido del término- asi como administrativos y de gestion.
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La Universidad de Guanajuato es heredera de una gran tradicion educativa cultural y
cientifica, sin embargo, esta herencia solo tiene sentido si la enriquecemos y la transmitimos a
las nuevas generaciones.

Aceptamos con valor y responsabilidad el voto que nos plantea nuestro tiempo, por eso
los convoco a recrear a nuestra Universidad, a través de una profunda reforma académica, que
empieza por la superacion de nosotros mismos, ya que el futuro de nuestra institucion no esta
predeterminado ni esta sujeto al azar, lo construimos nosotros con nuestra accion creativa, en
este espacio en que la verdad nos ha hecho, nos hace y nos hara libres.

La Rectora sefialo que el tiempo se habia terminado, agradecioé la participacién y pidid a
los escrutadores acompanaran al Doctor Arturo Lara Lépez. Pidié dos minutos de receso para
seguir con la Orden del dia, -resolucion y definicion por el pleno sobre las propuestas que
turnara al Colegio Directivo en atencion al articulo 73 del Estatuto de los Organos Académicos
Colegiados-, el cual a continuacion leyé:

"Articulo 73.- Rendido el dictamen de la Comision sobre el procedimiento de
auscultacion, en una siguiente sesion, una vez que en ella los candidatos hayan presentado sus
respectivos proyectos de desarrollo, el Consejo Universitario, en ejercicio de sus atribuciones,
resolvera sobre las candidaturas y definird sus propuestas al Colegio Directivo, incluyendo
unicamente los que hayan sido aprobados por el pleno”.

El articulo 9 de la Ley Organica habla de "Las decisiones del Consejo Universitario que
se adoptaran por mayoria simple de votos de los que concurran a la sesidén que se trate, salvo
que esta Ley en sus reglamentos exijan una votacion calificada. El Rector tendra voto de
calidad en caso de empate.".

El procedimiento que fue aprobado es el siguiente: el Sr. Secretario irda mencionando por
unidad académica al Director, al profesor y al alumno. Se les entregaran 4 boletas engrapadas
por orden del sorteo y distintos colores que corresponden a la urna. Antes de iniciar pidié a los
escrutadores que revisaran que las urnas estuvieran bien, que no se hubiera deslizado nada en
ellas, indico también que en la parte de atras del salon estaban los lugares en donde el director,
el profesor y el alumno podran manifestar su opinién por voto nominal.

El Secretario procedié a nombrar por unidad académica al director, profesor y alumno
para que emitieran su voto.

Luego de las votaciones, la Rectora expreso que 111 Consejeros emitieron su voto y
sefald que iniciarian el conteo de votos por el orden de presentacion de los proyectos.

El resultado de la votacion fue:
e Dr. Octavio Obregoén Diaz fue: 45 votos si, 56 no, 8 abstenciones y un voto anulado.

e Dr. Juan Manuel Malacara Hernandez fue: 11 votos si, 87 votos no, 12 abstenciones y
un voto anulado.

e Lic. Francisco Cuauhtémoc Ojeda Rodriguez fue : 73 votos si, 33 votos no y 5
abstenciones.

e Dr. Arturo Lara Lopez fue: 73 votos si, 31 votos no y 7 abstenciones.
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La rectora sefnald que la suma de todas las opiniones era en cada caso de 111 votos y el
acuerdo del pleno del H. Consejo Universitario era proponer al Colegio Directivo las
candidaturas de los profesores Francisco Cuauhtémoc Ojeda Rodriguez y Arturo Lara Lopez
por haber obtenido mayoria simple de votos de los que asistieron a la sesion.

El Secretario continué con el siguiente punto de la orden del dia, -Lectura de acuerdos-.

Aprobaciéon del Dictamen de la Comision Especial sobre el procedimiento de
auscultacion para la eleccion del Rector.

Se acordo proponer al Colegio Directivo las candidaturas del Lic. Francisco Cuauhtémoc
Ojeda Rodriguez y Dr. Arturo Lara Lépez por haber obtenido la mayoria de votos de la sesion.

Enseguida la Rectora dio un voto de agradecimiento a los miembros de la Comision
Especial, a los escrutadores y a los consejeros por haber participado en el proceso con el
espiritu universitario que lo hicieron y en especial el apoyo del C. P. Joel Arredondo Garcia en
esta sesion ya que a pesar de haber fallecido un familiar estuvo presente en la sesion.

No habiendo otro asunto que tratar se levantd la sesion, siendo las 14:20 horas del lunes
6 de septiembre de 1999.

Doy fe.

26



	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_791
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_792
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_793
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_794
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_795
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_796
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_797
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_798
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_799
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_800
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_801
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_802
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_803
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_804
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_805
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_806
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_807
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_808
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_809
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_810
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_811
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_812
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_813
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_814
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_815
	Compilado de Actas Referentes a la Autonomía Universitaria_Página_816

